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SCRISOARE DE ASTEPTARI Ve
privind selectia Consiliului de Administratie al Societitii ab3
”Compania de Transport Public” S.A. Arad

\%\

Intocmita in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta (\:\Qrpo'raii_\_fﬁ_ 7

a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, a H.G. nr. 639/2023 peiitru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi
a intreprinderilor publice cu modificirile si completarile ulterioare;

Conform Anexei nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 componenta inifiald a planului de selectie este un
document de lucru care se intocmeste de citre autoritatea publici tutelars, in termen de 10 zile de la
data declansdrii procedurii de selectie si cuprinde, fird a se limita la acestea, scrisoarea de asteptari,
aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile
identificate, documentele ce trebuie depuse péand la numirea administratorilor.

Asociafia de Dezvoltare Intercomunitari de Transport Public Arad — ADITPA, cu sediul in
Arad, B-dul Revolutiei, nr. 50, ap. 1, judetul Arad, inregistrati in Registrul asociatiilor si fundatiilor
de la grefa Judecitoriei Arad sub numirul 30/26.06.2018, cod fiscal 39564331, in calitate de
Autoritate Publici Tutelars, pentru Societatea ”Compania de Transport Public” S.A. Arad, cu sediul
social si domiciliul fiscal in Arad, str. Victoriei, nr. 35B-37, judetul Arad, inregistrats la Registrul
Comertului avind numérul de ordine J02/780/1 9935, cod unic de inregistrare RO1708600.

Acesta reprezintd un document cu statut orientativ, care exprimdi asteptirile autoritatii publice
tutelare si a actionariatului Companiei de Apa Arad S.A. in ceea ce priveste administrarea societitii.

I. Introducere

Prezenta scrisoare de agteptiri a fost elaboratii in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.
10972011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si completérile
ulterioare si a H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanja corporativd a intreprinderilor publice.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara de Transport Public Arad, in calitatea de autoritate
tutelard, in temeiul art. 27 alin. (3) din Legea nr. 51/2006 serviciilor comunitare de utilitati publice, a
elaborat prezenta scrisoare de asteptiri, care reprezintd dezideratele pentru evolutia societitii in
urmatorii 4 (patru) ani. Scrisoarea de asteptiri are rolul de document de lucru, ghid al candidatului
pentru postul de membru al consiliului de administratie, selectat si inscris in lista scurtd - adus la
cunostinta candidatilor aflati pe lista scurti, pentru intocmirea declaratiei de intentie si pentru
prezentarea viziuni sau programului privind administrarea si dezvoltarea intreprinderii publice.

Scrisoarea de asteptiri face parte din setul de documente obligatorii din procesul de selectie a

membrilor consiliului de administratie la intreprinderile publice, parte a componentei initiale a
planului de selectie.

Prin prezenta scrisoare, Municipiul Arad, Judetul Arad, Comuna Savarsin, Comuna Ghioroc,
actionari ai intreprinderii publice Societatea “Compania de Transport Public” S.A. Arad, stabileste
agteptérile pe care le are cu privire la rezultatele care trebuie obtinute in urma implementarii Planului
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de Administrare al Intreprinderii publice, in termen de 4 ani, in intervalul de timp estimat octombrie
2025-septembrie 2029. Societatea ”Compania de Transport Public” S.A. Arad, este o societate
condusi in sistem unitar de ciitre un Consiliu de Administratie format din 7 membri, desemnati de
citre Adunarea Generala a Actionarilor.

Acesta reprezinti un document cu statut orientativ, care exprima asteptarile autoritétii publice
tutelare si a actionariatului Societétii “Compania de Transport Public” S.A. Arad n ceea ce priveste
administrarea societitii si va fi publicat pe pagina de internet a autorititii publice tutelare,
intreprinderii publice si a AMEPIP.

II. Informatii generale privind Societatea ”Compania de Transport Public” S.A. Arad

Societatea "Compania de Transport Public” S.A. Arad, societate pe actiuni, a fost infiintatd in
anul 1995, prin transformarea Regiei Autonome de Transport Arad si are sediul social si domiciliul
fiscal in Arad, str. Victoriei, nr. 35B-37, judetul Arad. Societatea este inregistratd la Registrul
Comertului de pe l4nga Tribunalul Arad avind numérul de ordine J02/780/1995 si cu certificat de
inregistrare in scopuri de TVA RO 1708600.

Domeniul de activitate al societitii este transportul public terestru de calatori, realizat cu
autobuzele si tramvaie.

Societatea ”Compania de Transport Public” S.A. Arad (S.C. CTP S.A. Arad) este cea mai
mare companie de transport persoane din judetul Arad, asigurénd atét transportul urban cét si pe cel
suburban si interurban prin intermediul autobuzelor si tramvaielor. Societatea este infiintatd in anul
1995 prin reorganizarea Regiei Autonome de Transport Public Arad, de citre Municipiul Arad,
Judetul Arad, Orasul Pancota, Orasul Lipova, Comuna Savérsin si Comuna Ghioroc si isi exercitd
activitatea in aria teritoriald a judetului.

La ora actuali actionarii Societitii "Compania de Transport Public” S.A. Arad sunt
Municipiul Arad, Judeul Arad, Comuna Savarsin si Comuna Ghioroc

Ca formi juridics Compania de Transport Public SA Arad este persoana juridicd roména, fiind
organizati ca societate pe actiuni, avind Capital social in valoare de 754.110 lei, divizat in 441
actiuni, cu o valoare nominala de 1.710 lei/actiune, fiind detinute de Municipiul Arad in procent de
71,2018 %, Judetul Arad in procent de 28,3446 %, Comuna Savarsin in procent de 0,2268 % si
Comuna Ghioroc in procent de 0,2268 %.

Societatea ”Compania de Transport Public” S.A. Arad asiguré atat gestiunea propriu zisd a
serviciului/activitatii de transport public local de persoane pe raza de competentd a unitatilor
administrativ-teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard de Transport Public
Arad, inclusiv administrarea, functionarea si exploatarea sistemelor de transport aferente acestora, cit
si implementarea programelor de investitii publice de interes zonal sau regional realizate fn comun in
cadrul Asociatiei, destinate infiintérii, organizrii, reglementirii, finantirii, exploatérii, monitorizarii
si gestiondrii serviciului de transport public local. Societatea ”Compania de Transport Public” S.A.
Arad s-a infiintat in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale,
republicats, cu modificirile si completarile ulterioare, in baza Deciziei nr. 5/28.03.1995 a Consiliului
Judetean Arad si a hotérérilor adoptate de autoritatile deliberative ale unititilor administrativ-
teritoriale asociate si este operator licentiat.

Societatea “Compania de Transport Public” S.A. Arad are dreptul exclusiv de a furniza
serviciile publice de transport persoane pe aria de competentd teritoriald a autorititii delegante,
respectiv aria teritoriald a unititilor administrativ-teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitard de Transport Public Arad, conform Contractului de delegare a gestiunii Serviciului
de transport public local nr. 704/02.12.2019.

Scurt istoric al Societitii “Compania de Transport Public” S.A. Arad:
= 1869 marcheazi inceputul activititii de transport public din Arad cénd s-au pus in circulatie, pe
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trei linii, primele tramvaie trase de cai. 19 tramvaie de acest fel vor circula péna in anul 1916.

®* 1907 — este achizitionat primul autobuz de ciitre municipalitate.

* 1908- Priméria Arad a infiintat Societatea de transport cu autobuzele, societate care a fost prima
de acest fel din Roménia.

® 1910 — a fost inaugurati o linie suburbana care si lege orasul de localititile invecinate din zona
Podgoria (o regiune aflata la 24 km distanti si bine-cunoscuti pentru traditia sa viticola).

* 1913 linia Arad —Podgoria a fost electrificati si a devenit prima de acest fel din Roméania si a 8
a din lume.

* 1914 — autobuzele au fost rechizitionate de armats.

* 1928 —activitatea de transport cu autobuzele a fost preluatd de citre municipalitate.

* 1938 — exista un numaér de 30 de autobuze care deserveau 11 trasee.

= 1945 — Intreprinderea Comunals a infiinfat o sectie de autobuze efectuand atat transport urban,
cét si suburban.

* 1946 — punerea in functiune a tramvaiului electric a ficut ca Aradul si devind unul dintre oragele
cu o retea de transport dintre cele mai complexe si moderne,

* 1973 —parcul de magini totaliza 170 de unitii.

Principalii indicatori de exploatare ai activititii de transport urban sunt:

* 116 unitdti de transport (autobuze), utilizate atat in municipiu cét §i in judet, de diferite
capacitati, utilizate pentru efectuarea transportului prin curse regulate, structurate, din punct
de vedere al capacititii de transport astfel: (18 articulate, 81 de capacitate medie si 17
microbuze);
Vechimea medie a autobuzelor este de 15 ani, dupd cum urmeazi:

* 94 tramvaie (89 vagoane motor; 5 vagoane remorca): T4R = 20 unititi (17 vagoane motor; 3
vagoane remorca), GT4 = 7 unitati (7 vagoane motor), GT6 = 20 unitati (18 vagoane motor;
2 vagoane remorca), GT8 = 8 unitati, M8S = 5 unitati, Imperio = 16 unitéfi, Imperio Civitas
= 18 unititi).
Vechimea medie a tramvaielor este de 35 ani.
* Lungimea totald a c#ii de rulare este de 93,01 km, din care lungimea ciii de rulare in
municipiul Arad (fira depouri) este de 58,98 km.

Activititile si obiectivele Societitii ”Compania de Transport Public” S.A. Arad

Transportul public local este asigurat de Socictatea ”Compania de Transport Public” S.A.
Arad, companie impértiti ca actionariat intre Municipiul Arad in procent de 71,2018 %, Judetul Arad
in procent de 28,3446 %, Comuna Savirsin in procent de 0,2268 % si Comuna Ghioroc in procent de
0,2268 %.
Obiectul de activitate al societitii CTP S.A. Arad este constituit din:
- Transporturi terestre de pasageri, pe bazi de grafic;
- Alte activitati de tiparire n.c.a;
- Fabricarea echipamentelor de ridicat si manipulate;
- Productia de energie electrici din resurse regenerabile;
- Comercializarea energiei electrice;
- Depozitarea energiei electrice;
- Comert cu amanuntul al textilelor;
- Alte transporturi de pasageri pe cai ferate ugoare;
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- Transporturi terestre de pasageri, ocazionale;

- Transporturi rutiere de marfuri;

- Depozitari;

- Manipulari;

- Activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre;

- Alte servicii de cazare;

- Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web i activititi conexe;
- Cumpdrarea si vanzarea bunurilor imobiliare proprii;

- finchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate;
- Activititi de testdri si analize tehnice;

- Alte activititi de curitenie;

- Activitati de secretariat si servicii suport;

- Invatamant secundar, tehnic sau profesional;

- Activititi ale muzeelor si colectiilor;

- Repararea si intretinerea autovehiculelor.

Societatea este licentiati si autorizatd conform legislatiei in vigoare.

Il Strategia guvernamentald si localii in domeniul in care actioneazi Societatea ”Compania
de Transport Public” S.A. Arad, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal bugetare pe termen
mediu si lung ale statului.

Implementarea si imbuntatirea guvernantei corporative a intreprinderilor publice reprezinta
un obiectiv asumat de Guvernul Romaniei incd din anul 2011, prin Scrisoarea de Intentie cétre Fondul
Monetar International, aprobati de Guvern, prin Memorandum, la data de 7 iunie 2011.

Pomind de la obligatiile asumate in fata organismelor internationale, dar si de la premisa cd
eficienta unei intreprinderi publice depinde, in mod determinant, de performanta managementului
acestuia, Guvernul Roméniei a adoptat in noiembrie 2011, ordonantd de urgentd privind guvernanfa
corporativi a intreprinderilor publice nr. 109/2011, aprobati cu modificari si completiiri prin
Legea nr. 111/2016, denumiti in continuare ,,OUG nr.l 09”, care reglementeazi printre altele
stabilirea conditiilor in care sunt selectati administratorii si managerii societitii prin selectie obiectiva,
efectuati de o comisie de specialisti in recrutare resurse umane, asistafi, daca este cazul, de un expert
independent specializat in recrutare resurse umane precum si regulile care sd asigure transparenta
politicii de actionariat a statului.

Exigenta implementérii, respectiv a imbunatatirii guvernantei corporative in intreprinderile
publice are la bazi ratiuni eminamente economice: intreprinderile publice din Romania incepind s
fie vazute ca un vector important de redresare economici si echilibrarea bugetulu, functionalitatea,
solvabilitatea si lichiditatea acestora avind o largd influentd asupra ansamblului economiei, prin
efectul de multiplicare.

Societatea *Compania de Transport Public” S.A. Arad este cel mai mare transportator din
judetul Arad, asigurind atat transportul urban cét si pe cel suburban prin intermediul autobuzelor si
tramvaielor.

Roménia este tari membrid UE calitate in care trebuie si respecte Regulamentul (CE)
nr.1370/2007 al Parlamentului European si al Consiliului din 23 octombrie 2007 privind serviciile
publice de transport feroviar si rutier de céldtori si de abrogare a Regulamentelor (CEE) nr.1191/69
si nr.1107/70 ale Consiliului, precum si Decizia Comisiei Europene 2012/21/UE privind aplicarea
articolului 106 alineatul (2) din Tratatul privind functionarea Uniunii Europene in cazul ajutoarelor
de stat sub forma de compensatii pentru obligatia de serviciu public acordate anumitor intreprinderi
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cirora le-a fost incredintaté prestarea unui serviciu de interes economic general, publicat in Jurnalul
Oficial al Uniunii Europene nr. L 7 din 11 ianuarie 2012, notificati cu numrul C(2011) 9380.

Transportul public urban i suburban este principalul instrument de promovare a dezvoltarii,
ridicérii nivelului de trai si integrarii sociale, avand o contributie esentiala la facilitarea accesului la
locurile de munci, la serviciile de siniitate si educatie ale populatiei. Dezvoltarea si modernizarea
acestui serviciu public, cresterea calititii si atractivitatii acestuia si orientarea in mai mare misuri a
Intregii activititi spre satisfacerea necesititilor de mobilitate a populatiei vor contribui la descurajarea
transportului cu autoturisme private si implicit, la reducerea aglomeratiei si poludrii, cu influente
benefice asupra conditiilor de mediu si calitatii vietii, mai ales in zonele urbane. Att la nivel central,
cat si la nivel local, problema transportului public constituie o preocupare majora a tuturor factorilor
implicati in organizarea, conducerea si mai ales in Imbunétitirea acestui serviciu, cu profunde
semnificatii economice si sociale. in lipsa unei coordoniri unitare si a unei strategii de integrare a
serviciilor de transport public la nivelul intregii zone, fiecare operator actioneazd independent pentru
fundamentarea programelor de dezvoltare, stabilirea si realizarea proiectelor de extindere si de
modernizare a infrastructurii si stabilirea politicii tarifare. in multe situatii se ajunge la paralelisme
in dezvoltarea refelelor de transport si alocarea de resurse firi o coordonare unici si 0 maximizare a
eficientei oricdrei investifii in contextul general al teritoriului deservit. in cadrul relatiilor
internafionale dezvoltate in ultimii ani de citre tara noastri a fost remarcatii necesitatea luirii unor
masuri institutionale prin infiintarea unui organism de coordonare a transportului public, la nivelul
Intregii zone, care si stabileascd strategia generald de dezvoltare, prioritizarea proiectelor si
coordonarea acestora in functie de specificul cererii de transport si de oferta existentd, stabilirea
politicii tarifare i asigurarea unor relatii clare, pe bazi de contracte de servicii publice, cu fiecare
operator de stat sau privat.

In acest context, a fost infiintatd Asociatia de Dezvoltare Intercomunitari de Transport Public
Arad la nivelul Municipiului Arad si al unui numar de 47 de UAT-uri din judetul Arad, care si
functioneze ca un organism de reglementare si coordonare a transportului public cu tramvaiele si
autobuzele 1n corelatie cu transportul zonal pe calea ferati si punctele de acces vehicule spre si
dinspre judet. In prezent, 1a nivel national, domeniul transportului public este reglementat de Legea
nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de utilititi publice si Legea nr. 92/2007 a serviciilor de
transport public local, cu modificarile si completirile ulterioare precum si de Regulamentele si
Normele de aplicare a acestora.

IV. Viziunea generali a autorititii publice tutelare si a actionarilor, misiunea si
obiectivele Societitii “Compania de Transport Public” S.A. Arad, desprinsi din
politica localii din domeniul de activitate in care opereazi intreprinderea publici.

Societatea Compania de Transport Public” S.A. Arad este operator regional cu capital social
integral al unor unititi administrativ-teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara
de Transport Public Arad (ADITPA), respectiv Municipiul Arad, Judetul Arad, Comuna Savarsin si
Comuna Ghioroc, avind obiect de activitate 4931 - Transporturi terestre de pasageri, pe bazi de
grafic, infiintatd in baza hotérarilor autorititilor deliberative ale acestora.

Societatea "Compania de Transport Public” S.A. Arad asigurd atét gestiunea propriu-zisi a
serviciului/activitatii de transport public local de persoane pe raza de competentd a unitailor
administrativ-teritoriale asociate, inclusiv administrarea, functionarea si exploatarea sistemelor de
transport aferente acestora, cét si implementarea programelor de investitii publice de interes zonal
sau regional realizate in comun in cadrul Asociatiei, destinate infiintéirii, organizirii, reglementirii,
finantérii, exploatarii, monitorizirii si gestionarii serviciului de transport public local.
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Societatea ”Compania de Transport Public” S.A. Arad s-a infiintat in conformitate cu
prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicati, cu modificarile si
completarile ulterioare, in baza Deciziei nr. 5/28.03.1995 a Consiliului Judetean Arad si a hotérarilor
adoptate de autorititile deliberative ale unitatilor administrativ-teritoriale asociate si este operator
licentiat.

Societatea “Compania de Transport Public” S.A. Arad are dreptul exclusiv de a furniza
serviciile publice de transport persoane pe aria de competenta teritoriald a autoritdtii delegante,
respectiv aria teritoriala a unitatilor administrativ-teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitard de Transport Public Arad, conform Contractului de delegare a gestiunii Serviciului
de transport public local nr. 704/02.12.2019.

Misiunea si obiectivele Autorititii Publice Tutelare:

Misiunea declarati a autoritifii publice tutelare in aria de deservire in care Societatea
“Compania de Transport Public” S.A. Arad are dreptul exclusiv de a furniza serviciile publice de
transport persoane, poate fi atinsa prin:

a) identificarea §i propunerea oricérei actiuni vizénd realizarea obiectivelor Asociatilor in
legaturd cu serviciul public de transport persoane pe raza de competentd a unitatilor
administrativ-teritoriale asociate;

b) asigurarea unei politici tarifare echilibrate care sd asigure, pe de o parte, sursele necesare
pentru operare, dezvoltare, modernizare si/sau baza-suport a contractarii de credite
nerambursabile ori partial rambursabile, iar, pe de altd parte, sd nu se depaseascd limitele de
suportabilitate ale populatiei;

¢) cresterea progresiva a nivelului de acoperire al serviciului public de transport persoane pe
raza de competenti a unititilor administrativ-teritoriale asociate;

d) implementarea si aplicarea permanenti a principiului “poluatorul plateste”;

e) cresterea calitatii si eficientei serviciilor de transport public local de persoane;

f) cresterea confortului si sigurantei calatorilor in mijloacele de transport public;

g) asigurarea dezvoltarii durabile si reducerea poluarii urbane generate de transportul public in
comun;

h) implementarea de sisteme inteligente de taxare (ticketing) si de management al flotei;

i) preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al cilatorilor si pentru
asigurarea transparentei actiunilor intreprinse de societate;

j) informarea eficientd a calatorilor cu privire la traseele, orarele de circulatie s§i tarifele
practicate;

k) mai buni adaptare a capacitatii vehiculului si a programului de transport la necesarul de
transport al zonei si comunitatii deservite;

1) orientarea serviciului de transport persoane cétre utilizatori;

m) asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunititii la serviciul de
transport persoane;

n) asigurarea calititii serviciului la nivelul corespunzator normelor Uniunii Europene;

0) imbunititirea calitdtii mediului, prin utilizarea de mijloace de transport nepoluante, in
conformitate cu prevederile legislatiei de mediu si ale directivelor Uniunii Europene;

p) promovarea programelor de investitii, in scopul dezvoltirii si modernizirii sistemului de
transport persoane;

q) adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice, cu costuri minime si in concordanti cu prognozele
de dezvoltare edilitar-urbanistica si demograficd a comunititii;

r) promovarea mecanismelor specifice economiei de piafd, crearea unui mediu concurential,
stimularea participarii capitalului privat §i promovarea formelor de gestiune delegati;

s) promovarea metodelor moderne de management;
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t) promovarea profesionalismului, eticii profesionale §i a formirii profesionale continue a
personalului ce lucreazi in cadrul Societatii Compania de Transport Public” S.A. Arad;
u) buna gestiune a resurselor umane.

Autoritatea publica tutelard Asociatia de Dezvoltare Intercomunitari de Transport Public Arad
pentru intreprinderea publici Societatea “Compania de Transport Public” S.A. Arad, va cuantifica
performanta organelor de administrare si de conducere ale societitii prin wrmitoarele obiective
financiare i nefinanciare agteptate, pentru urmatorii 4 ani, se asteapta indeplinirea atingerea obiective
strategice si realizarea indicatori de performanti.

Scopuri si obiective ale Societitii ’Compania de Transport Public” S.A. Arad

Scopul declarat al Societitii ”Compania de Transport Public” S.A. Arad.

in ceea ce priveste gestiunea serviciului de transport public de persoane ce i-a fost delegat,
scopul declarat al societitii, are la bazi utilizarea atit pe termen mediu cét si pe termen lung a
infrastructuri tehnico-edilitari de transport, ceea ce impune:

- realizarea unui serviciu si a unei infrastructuri tehnico-edilitard moderne, capabile si sustind
dezvoltarea economico-sociald a localitéfilor, si atragd investitii private si sd stimuleze
dezvoltarea durabili a comunititilor locale;

- dezvoltarea si extinderea serviciului de transport public de persoane la nivelul intregii arii de
delegare, in scopul imbunititirii conditiilor de viata ale comunitatilor locale;

- Imbundtitirea calititii mediului, prin utilizarea de mijloace de transport nepoluante, in
conformitate cu prevederile legislatiei de mediu si ale directivelor Uniunii Europene;

- asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitdtii la serviciul de
transport persoane;

- cresterea calitatii i eficientei serviciilor de transport public local de persoane;

- cresterea confortului si sigurantei cilatorilor in mijloacele de transport public;

- asigurarea dezvoltarii durabile i reducerea poludrii urbane generate de transportul public in
comun;

- implementarea de sisteme inteligente de taxare (ticketing) $i de management al flotei;

- Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al calitorilor si pentru
asigurarea transparentei actiunilor intreprinse de societate;

- informarea eficientd a cilitorilor cu privire la traseele, orarele de circulatie si tarifele
practicate;

- mai bund adaptare a capacititii vehiculului st a programului de transport la necesarul de
transport al zonei si comunitatii deservite;

- asigurarea continuititii serviciului i functiondrii sistemului de transport persoane in conditii
de siguranti i la parametrii ceruti prin normele si prescriptiile tehnice;

- promovarea programelor de investitii, in scopul dezvoltirii si modernizarii sistemului de
transport persoane;

- adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice, cu costuri minime si in concordanti cu prognozele
de dezvoltare edilitar-urbanistici si demografica a comunitatii;

- promovarea mecanismelor specifice economiei de piafd, crearea unui mediu concurential,
stimularea participarii capitalului privat §i promovarea formelor de gestiune delegati;

- promovarea metodelor moderne de management;

- promovarea profesionalismului, eticii profesionale si a formdrii profesionale continue a
personalului ce lucreazi in cadrul Societdtii “Compania de Transport Public” S.A. Arad;

- buna gestiune a resurselor umane;

- asigurarea echilibrului financiar al delegarii, cu respectarea preturilor si tarifelor.
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Obiective strategice ale Societitii ”Compania de Transport Public” S.A. Arad:

1. Modernizarea continui a infrastructurii preluati in delegare (infrastructura tehnico-edilitara
aferent sectorului transport public local) prin realizarea de investitii din surse proprii, din
surse externe si din surse locale pentru cresterea eficientei activititii de transport public de
persoane si asigurarea protectiei mediului.

2. Cresterea gradului de digitalizarea prin dezvoltarea unui sistem eficient de comunicare cu
utilizatorii serviciului care s asigure circulatia rapida si eficienta a informatiei.

3. Acoperirea cheltuielilor din veniturile rezultate, in conditii de eficientd si calitate maxima a
serviciilor prestate, tindnd cont si de gradul de suportabilitate al populatiei.

4. Optimizarea permanentd a costurilor.

5. Reducerea consumului de combustibil, energie, resurse, materii prime, materiale in vederea
minimizirii costurilor.

6. Prestarea a cit mai multe lucriri de intretinere si reparatie in regie proprie, in scopul reducerii
cheltuielilor si a perioadei in care unele vehicule nu pot presta serviciul de transport public
local.

7. Mentinerea si imbunititirea continui a sistemului de management integrat calitate, mediu,
sindtate si securitate in munca.

8. Continuarea implementdrii Strategiei de operare si mentenanta care sa conducd la sciderea
costurilor cu reparatiile si a costurilor de capital pentru investitii prin Planificarea fizica si
financiard a mentenantei.

9. Reducerea pierderilor prin metode active si inovative si optimizarea consumurilor de materii
prime, materiale §i energie.

10. Imbunatitirea continui a calititii serviciilor prin planificarea si furnizarea unor servicii care
anticipeazi nevoile si agteptérile utilizatorilor, la un cost rezonabil.

11. Alinierea la Directivele UE a calitatii serviciului prestat utilizatorilor din aria de delegare.

12. Cresterea numdrului de utilizatori §i implicit a performantei comerciale.

13. Adaptabilitate la cerintele utilizatorilor

14. Accesibilitate egala a utilizatorilor aflati in aria de competenta a serviciului public, pe baze
contractuale.

15. Transparentd si responsabilitate publica.

Misiunea autorititii publice tutelare in ceea ce priveste activitatea Societitii “Compania de
Transport Public” S.A. Arad, scopul si obiectivele strategice si de performantd ale operatorului
regional, se constituie in standarde de performanti obligatorii pentru membrii Consiliului de
Administratie al Societatii ”Compania de Transport Public” S.A. Arad, reprezentind parte a
politicilor de dezvoltare a societatii.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare din sectorul
de activitate al Societatii "Compania de Transport Public” S.A. Arad si cu prevederile legale
specifice/locale (regulamentul serviciului public de transport persoane, contractul de delegare).

Actiunile intreprinse in ultimii ani pentru imbunatatirea transportului public, reprezintd in
principal urmétoarele investitii, finantate din fonduri UE:

- achizitia unui numér de 20 bucéti tramvaie Astra Imperio;
- achizitia de noi mijloace de transport (autobuze);
- reabilitarea unor tronsoane ale liniilor de tramvai.

Obiective si criterii de performanta:

> Indeplinirea obligatiilor financiare legale cétre Bugetul de stat si Bugetul asigurérilor sociale
de stat si fonduri speciale si citre Bugetele locale ale Unitatilor Administrativ Teritoriale;

> Cresterea cifrei de afaceri;

> Cresterea productivitatii muncii;
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» Mentinerea sau chiar cresterea gradului de incasare a contravalorii serviciilor prestate;

» Cresterea numdrului de utilizatori de servicii;

» Cresterea rentabilitatii, calitatii si eficientei serviciilor prestate;

» Reducerea pierderilor in sistemul aflat in delegare;

> Accelerarea solutiondrii cererilor utilizatorilor;

» Conformarea la reglementiirile specifice din domeniul serviciului de transport public de
persoane;

> Rambursarea creditelor contractate potrivit angajamentelor asumate;

> Formarea continu# a angajatilor;

Mentinerea platilor restante la nivel zero;

Mentinerea nivelului cheltuielilor de exploatare la nivelul asumat in Planul de administrare;

Rata lichiditatii curente (testul acid) sa inregistreze valori anuale peste 1;

Mentinerea unui nivel al ratei de minim si plata cestuia in termenele stabilite;

Rentabilitatea capitalului propriu (ROE);

Indicele de crestere venituri raportat la cheltuieli - reducere pierderi;

Plata dividendelor.

Indicatorii cheie de performanti ai intregrinderii publice:

Autoritatea publicd tutelard stabileste pentru membrii Consiliului de Administratie al
Societdtii "Compania de Transport Public” S.A. Arad tintele si indicatorii-cheie de performants din
categoriile de indicatori aplicabili categoriei intreprinderii publice in conformitate cu Hotiirarea de
Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgents a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice.

Indicatorii cheie de performanti sunt clasificati in anexa 2 din Hotdrdrea de Guvern nr.
639/2023, dupa cum, urmeazi:

- financiari
- nefinanciari

Modul de utilizare al acestora este adaptat intreprinderii in conformitate cu Hotirarea de
Guvern de Guvern nr. 639/2023. in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, precum §i potrivit dispozitiilor art. 17 alin. (1) din
Actul Constitutiv, Societitii “Compania de Transport Public” S.A. Arad are un Consiliu de
Administratie format din 7 (sapte) administratori.

In ceea ce priveste indicatorii cheie de performants, autoritatea publici tutelari si actionarii,
se asteapta pentru urmétorul mandat de la Consiliul de Administratie, la indeplinirea urmitoarelor
seturi de indicatori, fiira a se limita exclusiv la acestia:

VVVVVVY

L Indicatori financiari
CATEGORIE nr. INDICATOR OBS UM indicator pondere
INDICATORI ert. (formula calcul) negociat
%
1 Rata de realizare a investitiilor din surse reali;]:tle}rxllee?::i]és tifii o minim 3
A) POLITICA proprii: in unitai fizice o ‘ 50%
bugetate %
DE INVESTITII — - =
. . cheltuieli de capital/total o minim
2 Rata cheltuielilor de capital ] % o 5
active 50%
Solvabilitatea patrimoniali minim
3 [capital propriu/capital propriu+total credite % 75% 3
termen lg|x100 °
B) datoriile din ct 401 si
Rata lichidititii curente 404 care sunt in rate nu .
FINANTAREA 4 (active circulante/Datorii Curente) se considerd curente min 1 3
decét ratele pe 12 luni
5 Levierul datorii totale/active 0,1 3
totale
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T Achitarea obligatiilor bugetare in
termenele legale N
6 [(total obligatii bugete-penalitati si obligatii 1; tlzfgetde e % 100 3
) majoriri)/total obligatii la bugete §i fonduri
Y 4 gete §
OPERATIUNI speciale|x100
7 Rata de rotatie a activelor [Cifra de t1-perioada curents, t0- min 0.94 3
Afaceri/valoare medie total active (t1+t0)/2] perioada anterioard )
8 Rentabilitatea capitalului propriu gROE) % 4,14% 5
profit net/valoarea capital propriu
Rata de crestere a cifrei de afaceri nete o o
2 CA an curent - CA an anterior/CA an anterior % 2,50% 4
D) Indicele de crestere venituri raportat la
RENTABILITATE cheltuieli - reducere pierderi
10 (vemturlle'perlo_adel rc?ahzate/ve_:mturlle o% minim 1 3
perioadei anterioare celei
analizate)x(cheltuielile perioadei anterioare
celei analizate/cheltuielile perioadei analizate)
E) RATADE
D},%rolgf,r%lggﬁ Rata de plati a dividendelor
NET SUB 11 (dividende platite/profit net dupd alte % 50% 5
FORMA DE distribuiri)
DIVIDENDE
TOTAL FINANCIARI 25%-50% 40
II. Indicatori nefinanciari
T s pondere
CATEGORIE nr. indicator
INDICATORI crt. INDICATOR OBS M negociat %
1. Operationali
Parc auto activ pentru efectuarea transportului o .
1 public, cu coeficient poluare cel putin EURO3 dacdre su113050<;0e realiz % max. 5% 5,00
INDICATOR Inlocuire a;::l l:utgtail :r:?r:‘\:/:li?cu norme de
MEDIU 2 p(ﬁuare mafmare e EUR 3 nivel minim acceptat nr/an 5 2,00
3 Consumul de energie (indicator anual) scidere fafd de anul Cyal -1,3% 2,00
anterior ufic
4 Scorul satisfactiei clientilor obtinut societate 46% 5.00
(indicator anual) externd ? ’
INDICATORI 5 Randamentul cilatori transportati/km c::iﬁ/t 4 3.00
REFERITOR transport pe raza municipiului Arad ’
CLIENTI — km
6 Randamentul cilitori transportati/km c(i)’irli{}t 0.7 3.00
transport pe raza judefului Arad km ’ ’
nr
7 Numar de instruiri/formare profesionald pe an s calculeaz: Ianiyel de (:lre;? 18 2,00
INDICATORI o
REFERITORI nr angajari-nr lichidari >
ANGAJATI 8 Noi locuri de munca adaugate in cursu! anului 0 nr >0 2,00
9 Rata cadrelor supe?e?;alrireli;i]e conducere de sex % 30 1,00
25

TOTAL OPERATIONALI (10%-25%)
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2. Orientati citre servicii publice

Ponderea km. transport realizati pe raza
municipiului Arad (nr. km. transport urban
realizai zilnic/nr. km transport urban
programali zilnic)x100

% minim 90

3,00

Ponderea km. transport realizati pe raza
Jjudefului Arad (or. km. transport rural realizati
zilnic/nr. km transport rural programati
zilnic)x100

INDICATORI )
REFERITORI
CLIENTI

% minim 90

3,00

Nr. accidentelor de circulatie din vina proprie
3 a angajatilor companiei soldate cu vitimari
corporale grave

1/trimestru nr/an maxim 4

4,00

Nr. de reclamatii fundamentate inregistrate pe
an

nr/an 150

Nr. cumulat acceptat/an

5,00

TOTAL ORIENTATI CATRE SERVICII
PUBLICE (5%-25%)

15

3. Responsabilitiiti specific activititii de guvernanti
corporativi

Elaborarea §i prezentarea rapoartelor

trimestriale/semestriale/anuale privind
execufia mandatului directorului general si al
Consiliului de Administratie conform

respectarea termenelor
conf. O.U.G. nr.
109/2011

%

100

5,00

INDICATORI legislatiei

LEGATI DE
GUVERNANTA
CORPORATIVA

NR. decizii
indeplinite/nr. decizii
luate in perioada de
raportare (se considera
indicator realizat daci
sunt indeplinite in
trimestrul urmator)

2 Ducerea la indeplinire a hotararilor CA % 80

5,00

Ponderea componentelor fixe in remunerarea
3 administratorilor executivi si a
administratorilor neexecutivi

% 66,67%

5,00

Numarul de reuniuni ale consiliului de . . .
4 nivel minim acceptat

administratie 12

nr

5,00

TOTAL GUVERNANTA
CORPORATIVA (10%-25%)

20

TOTAL NEFINANCIARI (1+2+3)

60

TOTAL GENERAL

V. Incadrarea intreprinderii. Cadru Institutional.

Societatea "COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD s-a infiintat in temeiul
Deciziei nr. 5/28.03.1995 a Consiliului Judetean Arad, fiind inregistrata la Oficiul Registrului
Comertului Arad sub nr. J 02/680/1995, si 1si desfisoara activitatea in conformitate cu legile romane
si cu Actul constitutiv al societitii, avand sediul in Municipiul Arad, Calea Victoriei, nr. 35B-37,
judetul Arad.

Societatea "COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD este Operator Regional,
avand licentd de operare si are capitalul social detinut de Municipiul Arad, Judetul Arad, Comuna
Ghioroc si Ghioroc Savarsin.
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Structura actuald a actionariatului Societitii “Compania de Transport Public” S.A. Arad:

1. Actionarul Municipiul Arad, prin Consiliul Local al Municipiului Arad 71,2018 % din
capitalul social;

2. Actionarul Judetul Arad, prin Consiliul Judetean Arad, 28,3446 % din capitalul social,

3. Actionarul Comuna Ghioroc, prin Consiliul Local al Comunei Ghioroc 0,2268 % din
capitalul social;

4. Actionarul Comuna Savérgin, prin Consiliul Local al Comunei S#varsin 0,2268 % din
capitalul social.

Capitalul social al Societitii Compania de Transport Public” S.A. Arad este in valoare totald
de 754.110 lei (saptesutecincizecisipatrumiiunasutizecelei) si este format din aport in natura, ce nu
cuprinde terenuri, al Municipiului Arad, prin Consiliul Local al Municipiului Arad, in valoare de
536.940 lei (cincisutetreizecigisasemiinoudsutepatruzecilei), Judetului Arad prin Consiliul Judetean
Arad, in valoare de 213.750 lei (doussutetreisprizecemiisaptesutecincizecilei), al Comunei Ghioroc,
prin Consiliul Local al Comunei Ghioroc, in valoare de 1.710 lei (unamiesaptesutezecelei) si al
Comunei Savargin, prin Consiliul Local al Comunei Savarsin, in valoare de 1.710 lei
(unamiesaptesutezecelei).

Domeniul de activitate al Societitii *Compania de Transport Public” S.A. Arad.
(1) Domeniul principal de activitate este: 493 - Alte transporturi terestre de calétori;
(2) Obiectul principal de activitate fiind: 4931 - Transporturi terestre de pasageri, pe bazi de
grafic, pe langi activitatea de bazi societatea desfagoara si alte activititi secundare, stipulate in actul
constitutiv al societdtii;
(3) Activiti{i secundare: 1812 Alte activitati de tiparire n.c.a; 2822 Fabricarea echipamentelor de
ridicat si manipulate; 3512 Productia de energie electrica din resurse regenerabile; 3515
Comercializarea energiei electrice; 3516 Depozitarea energiei electrice; 4751 Comert cu amanuntul
al textilelor; 4912 Alte transporturi de pasageri pe cai ferate ugoare; 4932 Transporturi terestre de
pasageri, ocazionale; 4941 Transporturi rutiere de mérfuri; 5210 Depozitari; 5224 Manipuléri; 5221
Activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre; 5590 Alte servicii de cazare; 6310 Prelucrarea
datelor, administrarea paginilor web si activitati conexe; 6811 Cumpararea si vanzarea bunurilor
imobiliare proprii; 6820 Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate; 7120
Activitati de testari si analize tehnice; 8123 Alte activitati de curitenie; 8210 Activitifi de secretariat
si servicii suport; 8532 Invitaméant secundar, tehnic sau profesional; 9121 Activitati ale muzeelor si
colectiilor; 9531 Repararea si intretinerea autovehiculelor.
(4) Actionarii confirma faptul ca obiectul de activitate al intreprinderii publice nu poate fi altul decét
cel inscris in Actul constitutiv al intreprinderii publice si, c& orice schimbare, trebuie sa fie aprobati
prin modificarea Actului constitutiv.

Cadrul institutional in care functioneazi Societatea "Compania de Transport Public”

S.A. Arad - operator regional.
Societatea "Compania de Transport Public” S.A. Arad - operator regional.

Serviciul de transport public local pe raza de competenta a unitatilor administrativ-teritoriale
membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard de Transport Public Local Arad este asigurat
de catre operatorul regional - Societatea "Compania de Transport Public” S.A. Arad, avand capital
integral de stat, detinut 100% de citre o parte din unitéfile administrativ teritoriale membre ale
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard de Transport Public Local Arad, respectiv Municipiul Arad,
Judetul Arad, Comuna Ghioroc si Ghioroc Savérsin.

Operatorul regional asigura prestarea serviciului de transport public local in baza Contractului
de delegare a gestiunii Serviciului de transport public local nr. 704/02.12.2019 si a actelor aditionale
la acestea, a Regulamentului serviciului public de transport persoane aprobat de Adunarea Generald

Pagind 12 din 29



Asociatia de Dezvoltare Intercomunitari de Transport Public Arad
Sediu: Arad, B-dul Revolutiei, nr. 50, ap. 1, judetul Arad

Inregistrati in Registrul asociatiilor si fundatiilor

de la grefa Judecitoriei Arad sub numirul 30/26.06.2018

Cod fiscal 39564331

Telefon: 0357410379; e-mail: contact@ aditpa.ro; site: www.aditpa.ro;

a Asociafilor prin Hotarérea nr. 28/02.12.2019 si are drepturi exclusive in aria de operare stabiliti
prin contractul de delegare.

Societatea “Compania de Transport Public” S.A. Arad se incadreazi in categoria societitilor
care desfagoara activitati din sfera serviciilor publice. Societatea opereaza intr-o piatd concurentiali,
pe traseele din judet, ceea ce presupune adoptarea de citre consiliul de administratie a unui plan de

......

administrare care s3 urmireasc cresterea competitivititii, a profitabilititii, imbunititirea calititii
activelor si a indicatorilor de risc.

Societatea presteazi ca activitate principald serviciul public de transport cilatori pe bazi de
grafic, in zona urbana, suburbani si in judetul Arad, pe rute precise conform unor grafice de circulatie
si statii bine determinate, cu autobuze i tramvaie. De asemenea societatea desfésoari gi activititi de
intrefinere §i reparatii a parcului auto. In aceastd activitate utilizeazd atdt bunuri cuprinse in
patrimoniul propriu cit si bunuri concesionate de citre unitétile-administrativ teritoriale membre ale
Asociafiei de Dezvoltare Intercomunitara de Transport Public Arad.

Operatorul regional este organizat conform principiilor “in-house” reglementate de Legea nr.
51/2006 (autoritafile publice locale exerciti asupra societdtii un control direct §i o influentd
dominanti asupra deciziilor strategice si/sau semnificative ale acesteia, in mod similar cu controlul
exercitat asupra departamentelor proprii).

Serviciile de utilitati publice fac obiectul unor obligatii specifice de serviciu public in scopul
asigurdrii unui nivel ridicat al calititii sigurantei si accesibilitatii, egalititii de tratament, promovarii
accesului universal si a drepturilor utilizatorilor $i au urmétoarele particularitati:

a) au caracter economico-social;

b) rdspund unor cerinte si necesititi de interes si utilitate publica;

¢) au caracter tehnico-edilitar;

d) au caracter permanent si regim de functionare continuu;

e) regimul de functionare poate avea caracteristici de monopol;

f) presupun existenta unei infrastructuri tehnico-edilitare adecvate;

g) aria de acoperire are dimensiuni locale: comunale, oridsenesti, municipale sau judetene;

h) sunt in responsabilitatea autoritatilor administratiei publice locale

i) sunt organizate pe principii economice si de eficientd in conditii care si le permitd sa isi
indeplineascd misiunile i obligatiile specifice de serviciu public

j) modalitatea de gestiune este stabilitdi prin hotirdri ale autoritatilor deliberative ale
administratiei publice locale

k) sunt furnizate/prestate pe baza principiului “beneficiarul pldteste™;

1) recuperarea costurilor de exploatare si de investitie se face prin preturi si tarife sau taxe si, dupi
caz, din alocatii bugetare. Masura poate implica elemente de natura ajutorului de stat, situatie
in care autorititile administratiei publice locale solicitd avizul Consiliului Concurentei.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitari de Transport Public Local Arad

Asociatia s-a constituit la data de 26.06.2018 in scopul infiintarii, organizirii, reglementirii,
finantdrii, exploatarii, monitorizarii si gestionirii in comun a serviciului de transport public local
(Serviciul) pe raza de competenti a unititilor administrativ-teritoriale membre, precum si realizarea
in comun a unor proiecte de investitii publice de interes zonal sau regional, destinate infiintirii,
modernizirii si/sau dezvoltarii, dupi caz, a sistemelor de utilitafi publice aferente Serviciului pe baza
strategiei de dezvoltare a acestuia.

Interesul comun ce a stat 1a baza constituirii Asociatiei este interesul general al locuitorilor de
pe raza unitatilor administrativ-teritoriale membre pentru Imbunatatirea calititii Serviciului, in
conditiile unor tarife care si respecte limitele de suportabilitate ale populatiei si principiul “poluatorul
Dldteste”, atingerea si respectarea standardelor europene privind protectia mediului, precum si
cresterea capacititii de atragere a fondurilor pentru finantarea investitiilor necesare in infrastructura
tehnico-edilitara aferentd Serviciului.
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a)
b)
c)

d)
€)

g)
h)

)

k)

)

n)

Obiectivele declarate de asociati prin actul de infiintare sunt urmitoarele:
si elaboreze si si aprobe strategia de dezvoltare a Serviciului;
s monitorizeze derularea proiectelor de investitii in infrastructura tehnico-edilitara aferentd
Serviciului;
si constituie interfata pentru discutii i si fie un partener activ pentru autorititile
administratiei publice locale in ceea ce priveste aspectele de dezvoltare si de gestiune a
Serviciului, in scopul de a coordona politicile si actiunile de interes general;
si elaboreze si si aprobe caietele de sarcini i regulamentele Serviciului;
si elaboreze si si aprobe documentatiile de atribuire a contractului de dare in administrare
si contractelor de delegare si s# stabileasca conditiile de participare i criteriile de selectie a
operatorilor;
si incheie contractele de delegare cu operatorii, in numele si pe seama unitatilor
administrativ-teritoriale membre implicate, care vor avea impreuna calitatea de delegatar,
conform art. 30 din Legea nr. 51/2006, cu modificarile si completarile ulterioare;
si monitorizeze executarea contractelor de delegare si si informeze regulat membrii sai
despre aceasta;
si identifice §i si propund orice actiuni vizdnd cresterea oportunititilor de finantare a
proiectelor de investitii in infrastructura tehnico-edilitars aferentd Serviciului;
si imbunititeascd planificarea investitiilor in infrastructura tehnico-edilitard aferentd
Serviciului;
dezvoltarea si implementarea de activititi si proiecte ce au ca scop protectia mediului
inconjurator, reducerea efectelor negative produse de schimbirile climatice si a impactului
sectorului energetic asupra mediului;
si reducd impactul negativ social si de mediu in ceea ce priveste proiectele de infrastructura
de transport;
si exercite drepturile specifice de control si informare privind operatorul;
s3 identifice §i sa propun orice actiuni vizind realizarea obiectivelor Asociatilor in legaturad
cu Serviciul:

1. asigurarea unei politici tarifare echilibrate care si asigure, pe de o parte, sursele
necesare pentru operare, dezvoltare, modemizare si/sau baza-suport a contractérii de
credite nerambursabile ori partial rambursabile, iar, pe de altd parte, sd nu se
depiseasci limitele de suportabilitate ale populatiei;

. aplicarea principiului solidaritatii;

. implementarea si aplicarea permanenta a principiului “poluatorul plateste”;

cresterea progresiva a nivelului de acoperire al Serviciului;

buna prestare din punct de vedere tehnic a Serviciului §i gestiunea administrativa si
comerciali eficientd a acestuia;

6. mentinerea calitdtii tehnice si intretinerea eficientd a echipamentelor si lucrérilor legate

de Serviciu;

7. buna gestiune a resurselor umane;

s acorde sprijin asociatilor si operatorului in vederea obtinerii resurselor financiare necesare
implementirii strategiei de dezvoltare.
Potrivit art. 27, alin. (3) din Legea nr. 51/2006, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard de

TR

Transport Public Local Arad exercitd pentru operatorul regional Societatea “Compania de Transport
Public” S.A. Arad, atributiile de autoritate publicd tutelari in numele si pe seama unitatilor
administrativ-teritoriale membre.

Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor (CDG)
Legea nr. 92/2007 a serviciilor de transport public local, cu modificirile i completirile

ulterioare, stabileste cadrul juridic §i institutional unitar, obiectivele, competentele, atributiile si
instrumentele specifice necesare infiintirii, organizirii, autorizirii, gestionarii, finantérii,
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exploatrii, monitorizirii si controlului functionarii serviciilor publice de transport in comune, orase,
municipii, judete, asociatii de dezvoltare intercomunitari si alte forme de asociere intre unitatile
administrativ-teritoriale.

Aceasta permite Autoritifilor Administratiei Publice Locale sau, dupd caz, Asociatiilor de
Dezvoltare Intercomunitare, in numele $1 pe seama unititilor administrativ teritoriale membre, si
atribuie unui Operator toate ori numai o parte din competentele si responsabilitatile proprii privind
gestiunea propriu-zisi a serviciului public, respectiv administrarea si exploatarea sistemului public
de transport local si judetean aflate in domeniul public sau privat al administratiei publice, in baza
unui Contract de Delegare a Gestiunii. Potrivit prevederilor art. 28, alin. (2) din Legea nr. 51/2006, a
serviciilor comunitare de utilitati publice, atribuirea contractului de delegare a gestiuni se face prin
atribuire directd atunci cand atét operatorul cét si autorititile administrativ-teritoriale indeplinesc
conditiile cumulative impuse.

Contractul de delegare a gestiunii Serviciului de transport public local nr. 704/02.12.2019 si
actele aditionale aferente acestuia, au fost incheiate intre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitari de
Transport Public Arad - in calitate de autoritate deleganti (in numele a 49 de unititi administrativ-
teritoriale) si Societatea *Compania de Transport Public” S.A. Arad - in calitate de Operator.

Operatorul are dreptul si obligatia de a administra sistemul de transport public, care reprezinti
infrastructura de transport pusi la dispozitie de citre unititile administrativ-teritoriale din cadrul
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitari de Transport Public Arad.

Prin contractul de delegare Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara de Transport Public Arad,
in numele s§i pe seama asociatilor membrii, a conferit Operatorului dreptul exclusiv de a furniza
Serviciul public de transport local de persoane ca serviciu de utilitati publice pe raza lor de competenti
teritoriald si i-au fost puse la dispozitie, in conditiile legii, componentele sistemului de transport
public local, inclusiv, mijloace de transport utilizate pentru prestarea serviciului public de transport
célatori, apartinind unititilor administrativ-teritoriale membre. Operatorul prin semnarea contractului
a devenit responsabil de implementarea programelor de investitii, de intretinerea, modernizarea,
reabilitarea si extinderea sistemului de transport public local si de gestiunea Serviciului pe riscul si
raspunderea sa, conform dispozitiilor contractului de delegare. Realizarea acestor responsabilitati de
catre operator se face prin indicatori de performanti care pot monitoriza implementarea sistemului.

VL. Angajamentul autorititii publice tutelare vizavi de modalitatea de compensare a
obligatiei

Intrucat autoritatea publica tutelara asteapta de la Societatea ”Compania de Transport Public”
S.A. Arad indeplinirea de obligatii de serviciu public si/sau administrarea infrastructurii publice, prin
Contractul de delegare a gestiunii Serviciului de transport public local nr, 704/02.12.2019, autoritatea
deleganti in numele si pe seama unitifilor administrativ teritoriale membre ale Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitar de Transport Public Arad, a convenit la plata citre Operatorul de transport
a unei compensatii pentru acoperirea:
Diferentelor de tarif in cazul in care impune obligatii tarifare privind practicarea unor
tarife de calitorie sub nivelul tarifului mediu pe calatorie rezultate din aplicarea costului
mediu pe cilitorie rezultat din aplicarea costului mediu pe célatorie ofertat/estimat si
fundamentat de catre Operator in conformitate cu structura pe elemente de cheltuieli
prevazute in anexa la Normele-cadru privind stabilirea, ajustarea si modificarea tarifelor
pentru serviciile de transport public local de persoane aprobate prin Ordinul presedintelui
AN.R.S.C nr. 272/2007;

2. Pretului abonamentelor lunare pentru transportul in comun de cilitori cu tramvaiele si
autobuzele, in proportie de 100% pentru elevii din invitdmantul preuniversitar
acreditat/autorizat, persoanele participante la Revolutie si urmasii eroilor Revolutiei,
veteranii si viduvele de riizboi, donatorii de singe, pensionarii cu venituri sub 1.400 lei,
pensionari cu varsta peste 70 ani, copii prescolari, in proportie de 90%, pentru studentii
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inmatriculati la forma de invatdmént cu frecventd in institutiile de invatiméant superior
acreditate, respectiv de 100% la abonamente pentru studentii inmatriculati la forma de
invafamant cu frecventd in institutiile de invatamant superior acreditate, cu unul sau ambii
parinti decedati, precum si studentilor proveniti din centre de plasament sau care au fost
in plasament la familia extinsa, substitutiva sau la asistent maternal, cetiitenii striinii sau
apatrizii aflati in situatii deosebite, proveniti din zona conflictului armat din Ucraina cu
statut de refugiat §i in proportie de 50% pentru pensionarii cu venit peste 1.400 lei, de alte
gratuitiiti beneficiaza programul ,,vinerea verde”.

Sumele aferente Compensatiei se prevad in bugetele locale §i se fundamenteaza anual de catre
UAT - urile membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard de Transport Public Arad, potrivit
formulei:

C anuala=CE -V + Pr

unde:
C anuali [lei]- reprezinti Compensatia anuald estimatd a fi platita Operatorului;
CE [lei] — total costuri eligibile, la nivelul cheltuielilor de exploatare si cheltuielilor financiare
suportate de Operator pentru indeplinirea Obligatiilor de serviciu public, conditiilor de mediu
impuse si a tuturor cerintelor prevazute in prezentul Contract, fundamentate in conformitate cu
structura pe elemente de cheltuieli previzuta in anexa la Normele-cadru privind stabilirea, ajustarea
si modificarea tarifelor pentru serviciile de transport public local de persoane aprobate prin Ordinul
presedintelui AN.R.S.C. nr. 272/2007, prin aplicarea principiilor privind stabilirea cheilor de
repartizare a cheltuielilor indirecte si cheltuielilor generale si administrative intre activitatile
desfisurate de Operator, potrivit Anexei nr. 9 la prezentul Contract. Costurile eligibile CE sunt
calculate cu includerea amortizirii anuale a investitiilor realizate de Operator din fonduri proprii si
a cheltuielilor financiare aferente rambursarii creditelor de investitii. Amortizarea investitiilor
realizate de Operator din fonduri de la bugetul local sau de la bugetul de stat nu este eligibila;
Pr [lei] - reprezintd profitul rezonabil al Operatorului, reprezentdnd o ratd de rentabilitate a
capitalului normalé pentru sectorul de activitate de transport public si care tine seama de nivelul de
risc al serviciului public de transport suportat de Operator, aplicati la total costuri eligibile. Pe toata
durata Contractului, nivelul profitului rezonabil nu poate depasi rata SWAP comunicati de Comisia
Europeand, valabila la data incheierii Contractului, corespunzitoare duratei acestuia, la care se
adauga 100 puncte de bazi, cu exceptia cazului in care profitul se va majora in urma aplicérii
mecanismului de stimulare a eficientei operatorului;
V [lei] — reprezintd totalitatea veniturilor generate in legaturd cu prestarea serviciului public de
transport de citre Operator, pentru luna pentru care se acordid Compensatia, respectiv venituri din
vanzarea Titlurilor de cilitorie la care Operatorul este indreptatit, venituri din alte activitati legate
de prestarea serviciului public de transport.

Principiul separatiei intre activitiiti pe perioada derulirii Contractului de Delegare a
Gestiunii Serviciului Public de transport persoane.
Operatorul poate desfagura si alte activitéti, servicii de transport sau activititi conexe care nu
au legaturi cu Serviciul public de transport in urmitoarele conditii:
a) activititile respecta legislatia respectivului domeniu de activitate;
b) activititile nu genereazi costuri asociate Serviciului public de transport cldtori si nu
afecteazd in niciun fel prestarea acestuia;
¢) activititile conexe prestate catre terti isi acopera in intregime costurile din veniturile colectate
de la acestia;
d) activititile respectd mediul concurential.
Operatorul va tine evidenta contabila separatd pentru fiecare contract de delegare a gestiunii
serviciului public de transport in parte, precum si pentru alte activititi si servicii care genereaza costuri
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sau venituri indirecte si nu sunt asociate Serviciului public de transport, in functie de normele contabile
si fiscale in vigoare.

Principiile privind evidenta contabili separati pentru costurile eligibile inregistrate sunt:

1) principiul costului total alocat, in cazul in care costul poate fi atribuit total Serviciului public
de transport, precum costurile directe cu personalul, amortizarea, materiale, servicii efectuate
de terfi, inclusiv serviciul datoriei societitii care au legdtura cu Serviciul public de transport;

2) principiul repartizirii costului, in cazul in care un anumit cost nu poate fi atribuit total
Serviciului public de transport, precum cheltuielile indirecte, cheltuielile generale si
administrative ale societafii sau alte cheltuieli aferente mai multor moduri de transport.

Defalcarea pe moduri de transport a unor cheltuieli pentru care inregistrarea contabild primari
diferentiati nu este posibila se poate face prin utilizarea unei chei de repartizare in functie de ponderea
numarului de vehicule in exploatare aferent fiecirui mod de transport din total vehicule exploatate de
Operator.

Defalcarea cheltuielilor indirecte, administrative si generale ale societiitii intre Serviciul
public de transport i alte servicii/activitati desfasurate de Operator se poate face prin utilizarea unei
chei de repartizare in functie de ponderea cifrei de afaceri aferenti celor doui categorii de activitati
desfagurate din total cifra de afaceri.

VIL. Politica de dividende si virsiminte din profitul net.

Repartizarea profitului la intreprinderile publice se face cu respectarea O.G. nr. 64/2001.

Societatea este orientati spre obtinerea de profit.

Potrivit legislatiei in vigoare, respectiv Ordonanta Guvernului nr. 64 din 30 august 2001,
actualizatd, privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societitile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, destinatiile
repartizarii profitului sunt:

- rezerve legale;

- alte rezerve reprezentand facilititi fiscale prevazute de lege;

- acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti

- constituirea surselor proprii de finantare necesare rambursirii ratelor de capital, platii
dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturilor;

- alte repartiziri prevazute de lege;

- participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si
societdfile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, care s-au angajat i au
stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare
a serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a
10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de bazi mediu lunar realizat
la nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de referinti;

- minimum 50% dividende la bugetul local, in cazul societétilor nationale, companiilor
nationale si societatilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;

- profitul nerepartizat pe destinatiile previzute mai sus se repartizeazi la alte rezerve si
constituie sursa proprie de finantare. In baza prevederilor legale enuntate si potrivit
Actului constitutiv, Adunarea Generali a Actionarilor are atributii in a hotdri cu privire
la alocarea profitului net.

- Plata dividendelor cuvenite se face de citre societate in conditiile legii, dup3 aprobarea
bilantului contabil de ciitre Adunarea Generali a Actionarilor.

- in cazul inregistrérii de pierderi, Adunarea Generali a Actionarilor va analiza cauzele

w A A

si va hotari in consecinti.
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Potrivit prevederilor art. 23, alin. (9) din Actul Constitutiv al Societdtii ”Compania de
Transport Public” S.A. Arad, profitul net va fi repartizat pe baza aprobirii adundrii generale ordinare
a actionarilor astfel:

- dividende ce se cuvin actionarilor societafii, proportional cu actiunile detinute;

- participarea la profitul net recompense pentru administratori si personalul societifi;
- rezerve previzute de lege;

- alte destinatii stabilite de adunarea generala.

Plata dividendelor se va face in maxim 60 de zile de la termenul previzut de lege pentru
depunerea situatiilor financiare anuale.

VIIL Politica de investitii aplicabilid Societitii ”Compania de Transport Public” S.A.
Arad.

Finantarea si realizarea lucririlor de intretinere si investitii aferente sistemelor publice de
transport persoane se face cu respectarca legislatiei In vigoare privind initierea, fundamentarea,
promovarea i aprobarea investitiilor publice.

Unitatile administrativ-teritoriale membre ale Asociaiei de Dezvoltare Intercomunitard de
Transport Public Local Arad au obligatia de a administra si responsabilitatea de a intretine
componentele infrastructurii de transport aferente infrastructurii tehnico-edilitare utilizate de
Operator pentru efectuarea Serviciului public de transport calitori care nu sunt puse la dispozitia
acestuia, precum strizi, semafoare, indicatoare rutiere etc.

Lucrarile de extindere si modernizare a infrastructurii si/sau mijloacelor de transport, altele
decat cele aflate in proprietatea operatorului, necesare prestarii Serviciului public de transport cilitori
cad in sarcina de finantare a autorititilor publice locale. Ele se finanteaza de 1a bugetele locale, alocatii
de la bugetul national, surse atrase din contributia nerambursabild sau credite contractate de
autoritatile locale.

Autoritatea publica tutelari se asteapti la realizarea unei politici de investitii adecvate, tindnd
cont de faptul ca Societatea isi desfasoara activitatea intr-un mediu concurential/competitiv. In acest
sens, planul de investitii propus trebuie s& duci la indeplinirea obiectivelor previzute in planul de
administrare, precum si a indicatorilor financiari si nefinanciari rezultati din planul de administrare.

Planul de investitii se fundamenteazi de cétre conducerea executiva pe baza unor analize de
oportunitate, care s asigure eficienta economicé a acestor investitii, precum si potentialul cistig al
UAT-urilor actionare.

Organele de conducere ale Societitii tin seama in intocmirea planului de investitii si de
necesitatea asiguririi continuitatii politicii de investitii desfasurata societate care vizeaza obiective
precum:

- oferirea unor servicii de calitate clientilor;

- imbunititirea performantelor sistemului informatic si adaptarea continud la dinamica
dezvoltarii tehnologice pentru accelerarea proceselor decizionale si de control;

- accelerarea proceselor prin automatizarea activitafilor, integrarea cu alte aplicatii interne;

- implementarea de sisteme inteligente de taxare (ticketing) si de management al flotei;

- continuarea procesului de schimbare a imaginii Societatii, corectarea §i remodelarea
strategiilor si proceselor interne in vederea cregterii nivelului de valorificare a competentelor
existente.
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Obiective strategice:

A.1. Achizitii mijloace fixe — autovehicule - Surse proprii ale Societitii ?Compania de
Transport Public” S.A. Arad

e rt. Denumire Necesitatea achizitiei
1. Autocar second hand AChlthla este necesara pentru asigurarea unui transport de
calitate superioara la cursele ocazionale
Autobuze second hand - transport A-LchAlzma e?sj[fs necesara ca cerintaa crestevrn cahta’,cu.prestqglel
2 urban s1 a inlocuirii vehiculelor cu grad de uzuri avansat $1 vechime
mai mare de 20 ani
3. Microbuze, midibuze second hand
Achizitii necesare pentru personalul din cadrul formatiei de
4. | Autoutilitara cu 5 locuri second hand | lucru din cadrul Societdtii ”Compania de Transport Public”
S.A. Arad
5. | Autovehicule electrice
6. | Automituritoare electrici
A.2. Lucriiri - linia cale/retea aeriani de contact - Surse proprii ale Societitii ”Compania
de Transport Public” S.A. Arad
Nr. . . o eie
ert Denumire Necesitatea achizitiei
1 Lucrdri reparatii linie cale Ila | Necesare pentru asigurarea conditiilor de parcare pentru
__| platforma de parcare din depoul UTA | tramvaiele IMPERIO
5 Lucrare - Inlocuit 300 traverse din | Necesare pentru lucrari de intretinere si reparatii la calea de
" | lemn in sectoare bucle de intoarcere | rulare
Lucrare de reconditionat traversare, | Necesar pentru realizarea transportului cu tramvaie in conditii
3. | punere la cotd intersectie linie tramvai | de siguranta
cu linie uzinali CF - ASTRA
4 Lucriri inlocuire stlpi retea aeriani
" | de contact
B.1. Achizitii cu finantare din surse bugetare ale Municipiului Arad
g:t Denumire Buc Necesitatea achizitiei
Achizifia tramvaie noi de capacitate
1 medie cu 2 module cu podea complet | 19 o - . ..
coborati Ac!nzg.la este. necesara ca cenp;a a cresterli
—— s - calitétii prestatiei si a inlocuirii vehiculelor cu grad
Achizitia de autobuze -electrice noi, e ek . . .
e : de uzurd avansat §i vechime mare, si va contribui la
2 accesibile inclusiv persoanelor cu | 10 . . . AR
e et un grad sporit de satisfactie al publicului calitor
dizabilititi
3 Achizitia de "midi-bus" electrice noi 4
Modemizarea infrastructurii caii de Modernizarea este necesars avand in vedere eradul
4 rulare si a retelei aeriene de contact - 1 PHSca Coeie wra av acte gradu
= ° avansat de uzura att al caii de rulare cit si a retelei
strada Fit Frumos X s .
Modernizarea infrastructurii cali de de contact si pentru acc_egbﬂﬂatea ‘framvgnelor de
. Lo generatie noud in condifii de maxima siguranti,
5 rulare si a retelei aeriene de contact - 1 : ’

Calea Iuliu Maniu

asigurindu-se gabaritul de liber3 trecere
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Modernizarea infrastructurii céii de

aparate compensare complet RI-49

6 | rulare si a retelei aeriene de contact -
Bulevardul Nicolae Titulescu
Modernizarea infrastructurii c&ii de
7 rulare si a retelei aeriene de contact -
- Calea Radnei
Modernizarea infrastructurii cdii de
] rulare si a retelei acriene de contact in
suburban, pe tronsonul Municipiul
Arad - Localitatea Ghioroc
Achizitie si montaj inlocuire 2 bucati Lucrarea este necesara datorita uzurii avansate a
aparate cale (macaz cu inima) in aparatelor de cale, prin nefunctionarea in parametri
9 varianta ,,montat pe traverse’- str. a acestora, se poate bloca circulatia tramvaielor
Cocorilor (intrare - iesire tramvaie
Depou UTA)
intocmire Proiect Tehnic si verificare Proiectul este necesar datorita uzprii avansate a
tehnica de calitate a ’proiectului peroanelor din statiile de tramval, apa_ratelor de
10 | "Modemizare stafii de framvai si compensare pe tronsonullrespectlv. Precizam ca la
inlocuirea aparatelor de compensare ;;e prezenia data C]:P detine docu{nentagla DALI
tronsonul Piata Podgoria - Fit Frumos" finantatd de Primiria Mun. Arad in cursul anului
2024
Lucrare “Modernizare statii de tramvai Lucrarea este necesara datorita uzurii avansate a
1 si inlocuirea aparatelor de compensare peroanelor statiilor de tramvai si a aparatelor de
pe tronsonul Piata Podgoria - Fat compensare pe tronsonul respectiv
Frumos”
Intocmire Proiect Tehnic pentru
modernizarea statiilor de redresare din
12 ls\:llg?el:;flleul déragiﬁe;g;cugie i;?:::ltl;é Necesar pentru in%ocgire ce.xbluri invechite, durata
aferente ’ ’ de funcglopare expirat. Pre:mzam cala prezenta} data
Lucrare pentru modernizarea_stafiilor CTP qetlne documentatia DAL¥ finantata de
. . = . Prim#ria Mun. Arad in cursul anului 2024
13 de redresare din Mummplul Arad si
fnlocuire  cabluri  subterane de
alimentare si injectie aferente
Achizitie si montaj schimbator complet
14 | RI-60 partea dreapta Raza 50 - zona
Polivalenti
Asigurare gabarit de liberd trecere Necesar pentru a asigura accesul tramvaielor nou
15 pentru tramvaiele Imperio si Civitas pe achizitionate tip Imperio §i Civitas in cartierul
tronsonul Piata Caius lacob - triunghi Gréadiste
intoarcere Sere - Gradiste
Achizitie si montaj inlocuire 2 buc
16 | aparat de compensare complet RI-60 - zona Gar3, 1anga fintana arteziand decorativa
zona Gara
17 Achizitie si montaj, inlocuire 2 bucdti ~ona Hotel Continental
aparate compensare complet RI-49
18 Achizitie si montaj, Inlocuire 2 bucai IVA poarta 2 (GreenBrier) sens de mers spre Gara

B.2. Achizitii cu finantare din surse bugetare ale UAT-urilor membre ale Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitarii de Transport Public Arad
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Nr. . - . P
crt Denumire Buc. Necesitatea achizitiei
Achizifia este necesari ca cerinti a Sgrlz)dl;?le
1 Achizitie tramvaie -NOI- pentru cresterii calitatii prestatiei si a nlocuirii penc
6 . > . | Parteneriat UAT
transport urban vehiculelor cu grad de uzuri avansat si
. . . Arad - UAT
vechime mai mare de 20 ani ..
Vladimirescu
Achizitie autobuze -NOI- pentru AChIZI.Qa e.St? , fecesard ca (A:ennjca. | Fonduri
. cregterii calitatii prestatiei s1 a inlocuirii
2 | transport urban capacitate peste 50 | 2 . ’ ’ N . | bugetare UAT
. . vehiculelor cu grad de uzuri avansat si :
locuri, max 18 m lungime . . . > | Pecica
vechime mai mare de 20 ani
Achizitie autobuze -NOI- pentru AChm?a e.stVe , necesara ca cﬁ:erln;a. 2 | Fonduri
. cregterii calitétii prestatiei si a Inlocuirii
3 | transport urban capacitate peste 50 | 1 . o . | bugetare UAT
. : vehiculelor cu grad de uzurd avansat i | -
locuri, max 18 m lungime . ) . Livada
vechime mai mare de 20 ani
Achizitie autobuze -NOI- pentru AChlZl?}a e§tf: ,, eeenga el ¢ ;a. 2 | Fonduri
. cresterii calititii prestatiei si a inlocuirii
4 | transport urban capacitate peste 50 | 1 . N . | bugetare UAT
A . vehiculelor cu grad de uzurd avansat si .
locuri, max 18 m lungime . . . Frumuseni
vechime mai mare de 20 ani
Achizifie autobuze -NOI- pentru Ach121?a e.Stf: ., e R (A:erln;a. 2 | Fonduri
. cresterii calititii prestatiei si a tnlocuirii
5 | transport urban capacitate peste 50 | 1 . - . | bugetare UAT
3 : vehiculelor cu grad de uzurd avansat S| . .
locuri, max 18 m lungime . . . Zabrani
vechime mai mare de 20 ani
Achizitie autobuze -NOI- pentru AChIZI?}a e.St.e e attvedive Serm;a. 2| Fonduri
. cresterii calitatii prestatiei s1 a inlocuirii
6 | transport urban capacitate peste 50 | 1 3 ’ ’ 8 . | bugetare UAT
3 . vehiculelor cu grad de uzurd avansat si
locuri, max 18 m lungime : . . > | Santana
vechime mai mare de 20 ani
Achizitie autobuze -NOI- pentru Achizitia este necesari ca cerintd a | Fonduri
7 transport urban capacitate peste 50 1 cresterii calitatii prestatiei si a inlocuirii bugetare UAT
locuri, max 18 m lungime vehiculelor cu grad de uzurd avansat si | Secusigiu
vechime mai mare de 20 ani
Achizitie autobuze -NOI- pentru Achizitia este necesari ca cerintd a | Fonduri
3 transport urban capacitate peste 50 1 cresterii calititii prestatiei si a inlocuirii bugetare UAT
locuri, max 18 m lungime vehiculelor cu grad de uzurd avansat si | Felnac
vechime mai mare de 20 ani
Achizitie autobuze -NOI- pentru Achizifia este necesari ca cerintd a | Fonduri
9 transport urban capacitate peste 50 1 cresterii calitatii prestatiei si a inlocuirii bugetare UAT
locuri, max 18 m lungime vehiculelor cu grad de uzuri avansat si | Fantanele

vechime mai mare de 20 ani

IX. Dezideratele autorititii publice tutelare si actionarilor cu privire la comunicarea
cu organele de administrare si conducere ale Societitii ”Compania de Transport

Public” S.A. Arad.

Relatiile §i comunicarea dintre autoritatea publicd tutelard, actionari si organele de
administrare si conducere a societitii se vor realiza in conformitate cu prevederile Contractului de

delegare a gestiunii, ale Statutului Asociatiei si a Act

legislatiei aplicabile in domeniu.

Autoritatea publici tutelar3 este an

de conducere a Societitii,

ului Constitutiv al Societitii precum sia

gajatd si Intdreascd, in continuare rdspunderea organelor
imbunétatind gestionarea fondurilor Societatii si mentionand clar
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asteptdrile, in calitate de autoritate tutelard. In acest sens este necesard imbunatitirea comunicarii cu
organele de conducere ale Societitii in vederea sustinerii si asigurarii unei intelegeri complete a
directiilor, asteptirilor si responsabilitatilor partilor, precum si alinierea evolutiei Societatii la
strategiile prioritare ale autoritatii tutelare.

Avand in vedere faptul ca nerealizarea planului de administrare poate afecta predictibilitatea
politicii de dividende cuvenite UAT-urilor actionare, este necesard asigurarea unei comunicari
adecvate de citre organele de conducere a oricdror riscuri semnificative care pot afecta rezultatul
financiar al Societatii.

Astfel, in cazul aparitiei unor abateri semnificative in prognoza planului de administrare,
Consiliul de administratie trebuie si comunice pro activ autoritétii tutelare, in timp util, cu privire la
riscurile care pot afecta performanta proiectata, propunind totodatd §i masuri de atenuare a acestor
riscuri si revizuirea planului de administrare, dupé caz.

Este de asteptat ca Societatea sé raporteze trimestrial, semestrial §i anual cétre autoritatea
publica tutelard cu privire la realizarea indicatorilor de performanti din planul de administrare si
contractele de mandat ale membrilor consiliului de administratie. De asemenea, trebuie si transmitd
toate informatiile care tin de activitatea Societatii, necesare intocmirii de cétre autoritatea publicad
tutelard a raportului anual privitor la intreprinderile publice aflate in subordine, in conformitate cu
prevederile art. 58 din Legii nr. 111/2016.

X. Conditii privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor

Pentru asigurarea calitatii serviciilor prestate de Societatea ”Compania de Transport Public”
S.A. Arad in baza Contractului de delegare a gestiunii Serviciului de transport public local nr.
704/02.12.2019, societatea va respecta prevederile legale in vigoare aplicabile in domeniul de
activitate si va urmdri in permanenta imbunitatirea Sistemului de Management Integrat implementat
deja in societate.

De asemenea societatea urmireste realizarea obiectivelor de performanta si strategice in ceea
ce priveste imbundtitirea continud a calitatii serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor §i
asteptarilor utilizatorilor, orientarea serviciului de transport citre utilizatori si asigurarea calitatii
serviciului la nivelul corespunzitor normelor Uniunii Europene.

in conformitate cu termenii §i conditiile Contractului de delegare, Operatorul se obligd sa
indeplineascd Serviciul public de transport cu respectarea urmitoarelor Obligatii de serviciu:

- va aplica Tarifele de cilatorie aprobate de Entitatea contractanti si va presta servicii de
transport pentru categoriile sociale de cilatori care beneficiazi de reduceri/gratuititi in
conformitate cu politicile nationale de transport §i cu hotirarile adoptate de citre Adunarea
Generali a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard de Transport Public Arad;

- va presta Serviciul public de transport calitori in conformitate cu principiile continuitatii,
frecventei, regularitaii si capacitatii prevazute in Programul de transport;

- va presta Serviciul public de transport calitori in conformitate cu indicatorii de calitate
previzuti in Contractele de delegare;

- va respecta standardele si cerintele de sigurantd si securitate previzute in Contractele de
delegare si in legislatia din domeniul transportului public de célitori;

- va presta Serviciul public de transport calatori cu vehiculele previzute in Anexele la
Contractele de delegare.

XI. Etici, integritate si guvernantii corporativi

fn cadrul Societitii ”Compania de Transport Public” S.A. Arad existd un Regulament de
Organizare si Functionare.
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Acest Regulament de Organizare si Functionare completat de Regulamentul Intern al societatii
exprimi angajamentele si responsabilititile de naturi etici a conducerii societdtii si a personalului
angajat cu privire la managementul afacerilor si desfisurarea activitifilor curente.

Societatea "Compania de Transport Public” S.A. Arad doreste sd mentind si si dezvolte o
relatie bazati pe incredere si reciprocitate cu toate partile interesate, respectiv cu toti partenerii de
contract, cu institutiile publice locale si centrale precum si cu autorititile cirora se subordoneaza.

Consiliul de administratie al Societitii este responsabil si pentru stabilirea si revizuirea
principiilor cadrului de administrare a activititii si a valorilor corporative, inclusiv a celor stabilite
prin intermediul unui cod etic si conduita.

Codul de Etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecti si le
aplica In activitatea desfasurati in cadrul Societitii. Codul de etica urmaregte promovarea valorilor si
principiilor etice in cadrul Societitii in vederea cresterii calititii serviciilor oferite §i a protejarii
reputatiei si are un rol educativ, de reglementare si de impunere a valorilor promovate.

Totodatd, Consiliul de Administratie al Societdtii trebuie si asigure un cadru adecvat si eficace
aferent controlului intern care si includi functiile de administrare, de conformitate si de audit intern,
precum si un cadru corespunzitor privind raportarea financiari si contabilitatea.

In acest sens, consiliul de administraie trebuie si dispund de un numir corespunzitor de
membri neexecutivi cu pregitirea profesionald adecvati atribufiilor pe linia controlului intern si
participérii in comitetele consultative formate din membri ai organului de conducere, in special in
comitetul de audit.

Conducerea Societitii si membrii Consiliului de administratie 1si exercitd responsabilititile cu
onestitate, integritate si obiectivitate ghidati de urmitoarele valori:

- Integritate: Aderare la principiile morale si etice.

- Corectitudine: Tratament echitabil fati de toti angajatii, fara favoriziri, rea credinti sau injustitie.

- Realizare: finalizare eficients, fard greseli si la timp a angajamentelor fat3 de clienti si de factorii
interesati. Calitatea serviciilor determini recunoasterea pe piata si obfinerea unui profit cit mai
mare.

- Respect: Consideratie reciproca si aprecierea tuturor angajatilor, a factorilor interesati si a
clientilor.

- Profesionalism: Se actioneazi cu responsabilitate pentru asigurarea calititii serviciilor.

- Creativitate: Se dezvolti servicii noi, moderne, flexibile la solicitirile clientilor.

- Confidentialitate: Respectarea caracterului de confidentialitate in conformitate cu prevederile legii
privind relatiile cu clientii.

Consiliul de Administratie

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, precum si potrivit dispozitiilor art. 17, alin. (3) din Actul Constitutiv al
Societdtii “Compania de Transport Public” S.A. Arad, membrii Consiliul de Administratie sunt
desemnati de Adunarea Generald a Actionarilor societétii la propunerea autorititii publice tutelare
(Asociatia), in numele actionarilor.

Societatea este administrata de un Consiliu de Administratie format din 7 administratori.

Numirea membrilor Consiliului de Administratie (Administratorii) este temporara si
revocabild. Persoanele numite in calitate de Administratori trebuie si accepte expres numirea. Pe
durata indeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia cu Societatea ”Compania de Transport
Public” S.A. Arad un contract de munca. In cazul in care administratorii au fost desemnati dintre
salariatii societatii, contractul individual de munci este suspendat pe durata mandatului.

Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti si/sau revocati numai printr-o hotiirire a
Adunirii Generale a Actionarilor, la propunerea autoritatii publice tutelare (Asociatia) care prezinta
in acest scop Adunirii Generale, cu cel putin 30 de zile inainte de expirarea mandatului
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Administratorilor in functie, o lista cu persoanele din randul cérora AGA va alege membrii
Consiliului de Administratie.

Mandatul Administratorilor este de 4 ani.

Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzitor atributiile poate fi
reinnoit o singura dati ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile 0.U.G. nr. 109/2011.

Mandatul administratorilor numiti ca urmare a Incetdrii, sub orice formi, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata rimasi din mandatul administratorului care a fost inlocuit.

Presedintele Consiliului de Administratie este ales din randul Administratorilor.

Consiliul de administratie este insircinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societitii, cu exceptia celor rezervate pentru adunarea generald a
actionarilor.

Consiliul de Administratie al societitii are puteri depline cu privire la conducerea si
administrarea Societitii, avand in principal, atributiile urmétoare:
stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;
stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare;
numirea si revocarea directorilor si incheie contractele de mandat cu acestia;
supravegherea si evaluarea activitdtii directorilor;
pregitirea raportului anual, organizarea adunirii generale a actionarilor si implementarea
hotararilor acestuia;
introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii;
aprobarea organigramei, numarului de personal, statului de functiuni si limitele salarizérii;
adoptarea regulamentului de ordine interioara al societdtii, regulamentului de organizare i
functionare, functiile, atributiile, competentele si alte norme de functionare si Organigrama
acesteia;
aprob propriul Regulament de Functionare;
propune aprobarea infiintarii, desfiintdrii sau mutdrii sucursalelor, agentiilor sau
reprezentantelor sau altor asemene unitdti fara personalitate juridic;
avizeazi in prealabil, numirea/revocarea de citre directorul general, directorilor
executivi/adjuncti si a sefilor de compartimente;
stabilirea strategiei de marketing;
supunerea spre aprobare adundrii generale, in termenul legal, a rapoartelor anuale, la
incheierea anului financiar, insotite de raportul comisiei de cenzori sau al auditorului
financiar, darea de seama privind activitatea societatii pe bazi de bilant, contul de profit si
pierderi pentru anul precedent, precum si proiectul de program de activitate, al strategiei si
proiectul de buget pentru anul in curs si orice altd situatie financiard prevazutd de lege.
Consiliul de Administratie va solicita avizul conform prealabil al Asociatiei asupra acestor
proiecte;
aprobi incheierea, modificarea si rezilierea contractelor, in conditiile legii;
convoaci adunarea generald a actionarilor ori de céte ori este necesar;
avizeaza programul anual al achizitiilor publice;
participa la toate sedintele adunirii generale a actionarilor;
aprobi delegiri de competente cétre administratori, directorul general sau angajatii societtii,
fixand si limitele acestora;
aprobi achizitia de bunuri, in conditiile previzute de lege;
pune in aplicare sarcinile stabilite de Adunarea Generald si executd hotardrile luate de
aceasta, conform legii.

S

S S

e

Alte atributii privind guvernanta corporativa:
A, adopta un cod de etic, care se publicd, prin grija presedintelui consiliului de administratie,
pe pagina proprie de internet a societétii §i se revizuieste anual, daci este cazul;
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aprobd planul de administrare elaborat in colaborare cu directorul general, in acord cu
scrisoarea de asteptéri si cu declaratiile de intentie;

negociazi indicatorii de performanti financiari si nefinanciari, anexi la contractele de
mandat;

intocmeste raportul anual privind activitatea societatii si publica raportul pe pagina de
internet a societiii;

supervizeaza sistemul de transparenti si de comunicare;

raporteazd lunar autorititii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari, anex la contractele de mandat, precum si alte date de
interes pentru autoritatea publici tutelars, la solicitarea acesteia.

> > > >

Consiliul de Administratie va delega obligatoriu conducerea societdtii unui Director General,
selectat cu respectarea legislatiei in vigoare referitoare la guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice. Pe durata indeplinirii mandatului, Directorul General nu poate incheia cu Societatea un
contract de muncé, cu exceptia cazului in care legea o va permite. in cazul in care Directorul General
a fost desemnat dintre salariatii Societtii, contractul individual de munci al acestuia este suspendat
pe perioada indeplinirii mandatului.

Modificirile survenite in prognoza care sti Ia baza Planului de Administrare;

Este important ca administratorii si informeze actionarii n timp util de orice risc de deviere de la
performanta asteptati.

Astfel, ne asteptim ca administratorii si faci o cuantificare a riscurilor si sa consulte in timp util
autoritatea publica tutelara si actionarii daca se asteapta devieri de la tintele previzionate
Revizuirea strategiei corporative;

Administratorii vor lucra impreuni pentru a asigura finalizarea la timp a revizuirii strategiei
intreprinderii publice pentru urmitoarea perioadi. Ne agteptam ca, in urma finaliz3rii acestui proces,
consiliul de administratie si poarte discutii cu reprezentantii actionariatului iIn AGA cu privire la
directia strategicd a companiei. Autoritatea publici tutelari si actionarii i§i rezervi dreptul de a
solicita informatii ulterioare cu privire la directia strategica a intreprinderii publice i asteptirile
generale exprimate in prezenta scrisoare.

Analiza prognozei economice;

In ceea ce priveste analiza prognozei pentru fiecare an, cuprinsi in Planul de Administrare, solicitim
ca aceasta sd reflecte scenarii probabile fundamentate minim pe indicatorii de performant financiari
si nefinanciari negociati cu AGA.

Remuneratia;

Sistemul de remunerare este stabilit de AGA a societatii, In conformitate cu art. 37 din O.U.G. nr.
109/2011, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile i completérile
ulterioare, si ne asteptdm la o legitura directs intre performanta companiei si remuneratia acordati.

Obiective si principii care stau la baza administririi societitii pentru urmitorii 4 ani:
Obiective (asteptiri) pentru mandatul 2025 — 2029,

Eficienta economica

» administrarea eficientd a bunurilor apartinind sistemelor de transport proprietate a unitétilor
administrativ-teritoriale;

> utilizarea eficienti a fondurilor publice in activitatea de administrare sau executare a
serviciului de transport public local;

» acoperirea cheltuielilor din veniturile rezultate, in conditii de eficients si calitate maximi a
serviciilor prestate, tindnd cont si de gradul de suportabilitate al populatiei;

> integrarea tarifarii prin utilizarea unui singur tip de legitimatie de calitorie pentru toate
mijloacele de transport public local de persoane prin curse regulate;
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Modernizarea si imbunitiitirea serviciilor
> corelarea capacititii mijloacelor de transport de persoane cu fluxurile de cilatori existent;
» deplasarea in conditii de sigurantd si de confort a persoanelor transportate;
> satisfacerea cu prioritate a nevoilor de deplasare ale populatiei pe aria de competenta a
asociatiei, prin servicii de calitate;
» dispecerizarea transportului public local de persoane realizat prin programe permanente;
Orientarea ciitre client/beneficiar
> preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere a clientilor si pentru o
transparenta legata de actiunile intreprinse;

> imbunititirea calititii vietii populatiei care trdieste in zona deservitd prin asigurarea
permanenti a serviciilor de transport la nivelul cel mai inalt;

> asigurarea continuititii serviciilor de transport prin programele de transport sau de
functionare, dupa caz, corelate cu fluxurile de calatori;

> sustinerea dezvoltarii economice a localitatilor prin realizarea unei infrastructuri de transport
moderne;

» informarea eficientd a calitorilor cu privire la traseele, orarele de circulatie si tarifele
practicate;

>

mai buna adaptare a capacititii vehiculului si a programului de transport la necesarul de
transport al zonei si comunitatii deservite;
Competenta profesionali
> cresterea eficientei generale a societitii prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societatii;
> instruirea permanenti a personalului pentru cresterea gradului de profesionalism
» crearea unui mediu favorabil dobandirii de noi cunostinte in cadrul societétii si sprijinirea
angajatilor in a le dezvolta capacitatea de a folosi tehnici i proceduri moderne prin oferirea
de oportunititi materiale si de training;
> asigurarea transparentei in procedurile de achizitie publica;
Protejarea mediumului inconjuriitor
> gestionarea rationald a resurselor naturale;
> eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
» protectia vietii umane si a mediului;

Asteptirile Autorititii tutelare sunt ca in indeplinirea obiectivelor asumate prin Planul de
Administrare, conducerea Societatii “Compania de Transport Public” S.A. Arad si realizeze
urmitoarele obiective derivate:

a) Optimizarea consumurilor si a costurilor operationale

b) Cresterea profitului;

¢) Cresterea productivitatii muncii;

d) Reducerea duratei de incasare a creantelor;

€) Lipsa arieratelor;

f) Reducerea duratei de plati a obligatiilor fata de terti;

g) Realizarea volumului investitiilor conform graficului de executie;
h) Asigurarea Cash-flow-ului.

Selectia Membrilor Consiliului de Administraie al Societatii ”Compania de Transport Public”
S.A. Arad se realizeazi de citre autoritatea publica tutelara, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard
de Transport Public Arad, potrivit dispozitiilor O.U.G. nr. 109/2011 si a normelor de aplicare aprobate
prin H.G. nr. 639/2023.

fntrucat Societatea "Compania de Transport Public” S.A. Arad a Inregistrat in ultimul
exercitiu financiar o cifrd de afaceri superioard echivalentului in lei a sumei de 7.300.000 euro, si
anume 68.276.095 lei, aproximativ 13.726.321 euro si are mai mult de 50 de angajati, si anume 502
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angajafi la 31.12.2024, devin incidente prevederile art. 28, alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011 in sensul
ca Consiliul de administratie este format din 5-7 membri.

Profilul Consiliului de Administratie, profilul fiecirui membru al consiliului, analiza
cerintelor contextuale ale Societitii “Compania de Transport Public” S.A. Arad, in general si ale
consiliului in particular, criteriile de selectie obligatorii, scrisoarea de asteptiri, planul de
administrare, etc. vor fi elaborate, in cadrul componentei integrale a Planului de selectie, de citre
compartimentul de guvernanti corporativi si de Comisia de Selectie i Nominalizare, din care face
parte si expertul independent cu consultarea autoritatii publice tutelare potrivit art. 12 -18 din Anexa
nr. 1laH.G. nr. 639/27.07.2023.

La elaborarea profilului membrilor Consiliului de Administrare vor fi avute in vedere
urmatoarele cerinfe minimale, fird a se limita la acestea, reglementate la art. 16-17 din normele
metodologice aprobate prin H.G. nr. 639/2023, anume:

A. competente:

a) competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice;

b) competente profesionale de importanta strategici;

¢) competente de guvernanti corporativa;

d) competente sociale si personale;

e) experienti pe plan local si international;

f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdfi sau institutii publice;

g) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;
B. trasaturi:

a) reputatie personali si profesionali;

b) integritate;

¢) independent;

d) expunere politica;

¢) abilitifi de comunicare interpersonala;

f) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;
C. alte criterii:

a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director;

b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

¢) criterii de gen;

d) criterii suplimentare, in functie de specificitatea intreprinderii publice si de prevederile legale
aplicabile.

Pot fi criterii optionale urmitoarele:

a) mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private detinute anterior;

b) specializiri in anumite domenii de activitate; c) cunoagsterea unei limbi striine de circulatie
internationali

Potrivit art. 28, alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011, membrii Consiliului de Administratie
trebuie si aiba studii superioare finalizate cel putin cu diplomi de licenti si experients in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani.

Potrivit art. 28, alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011 in cadrul Consiliuluj de Administratie nu pot
fi mai mult de 2 membri din randul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul
autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice.

in cazul intreprinderilor publice care sunt administrate in sistem unitar, comitetul de audit
constituit in cadrul consiliului de administratie trebuie si cuprindi cel putin un administrator calificat
ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de citre autoritatea competenti din
Roménia, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau Elvetia, ori si detini experients
de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandits prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania
sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societiti/entitifi de interes public, dovediti cu documente justificative.
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Autoritatea publica tutelaré, prin compartimentul de guvernanti corporativd, va elabora un
profil personalizat al consiliului, findnd cont de propunerile actionarilor, intr-un mod transparent,
sistematic si riguros pentru a se asigura ca sunt identificate capacititile necesare pentru alcatuirea
celui mai bun consiliu §i, respectiv, cei mai buni candidati pentru consiliu.

Versiunea finala a profilului personalizat al consiliului se aprobi de citre Adunarea Generald
a Asociatilor, potrivit art. 12, alin. (3) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeazd cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completirile ulterioare. In masura in care nu este
afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1) din 0.U.G. nr. 109/2011, cel putin
o treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat, potrivit art. 28 alin. (7) din
0.U.G. nr. 109/2011.

XII. Legislatie
in sectorul de activitate al Societatii “Compania de Transport Public” S.A. Arad sunt incidente
urmitoarele prevederi legale:

- Legeanr. 31/1990 privind societdile comerciale republicats, cu modificérile si completarile
ulterioare;
- Ordonanta de urgenta a Guvernului 57/2019 privind Codul Administrativ;

- Ordonanta de Urgentd nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor
publice, modificata si aprobata prin Legea nr. 11 1/2016;

- Hotirarea Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice;

- Legea nr. 92/2007, a serviciului de transport public, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- Legeanr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice;

- Hotararea de Guvern nr. 395/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizitie publicd/acordului-cadru
din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice;

- Legea nr. 99/2016 privind achizitiile publice sectoriale;

- Hotirrea de Guvern nr. 394/2016 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
prevederilor referitoare la atribuirea contractelor de achizitie publicd sectoriald;

- Legeanr. 100/2016 privind concesiunile de lucriri si concesiunile de servicii;

- Ordonanta nr. 26/2013 privind intérirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si
completirile ulterioare;

- Lege nr. 15/1990 privind reorganizarea unititilor economice de stat ca regii autonome si
societdti comerciale;

- Legeanr. 227/2015 privind Codul fiscal;
- Legea 207/2015 privind Codul de procedurd fiscald;
- Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii;

- Ordinul Presedintelui A.N.R.S.C. nr. 206-2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de
autorizare a autorititilor de autorizare;
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Ordinul nr. Presedintelui A.N.R.S.C. 207-2007 aprobarea Regulamentului-cadru de acordare
a autorizatiilor de transport in domeniul serviciilor de transport public local;

Ordinul nr. Presedintelui AN.R.S.C. 972-2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru
pentru efectuarea transportului public local si a Caietului de sarcini-cadru;

Ordinul Presedintelui A.N.R.S.C. nr. 131/2019 privind documentele standard si contractul-
cadru care vor fi utilizate in cadrul procedurilor de delegare a gestiunii serviciului public de
transport de persoane in unititile administrativ-teritoriale, realizat cu autobuze, troleibuze
si/sau tramvaie;

Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 al Parlamentului European si al Consiliului din 23
octombrie 2007 privind serviciile publice de transport feroviar §i rutier de cilitori si de
abrogare a Regulamentelor (CEE) nr. 1191/69 si nr. 1107/70 ale Consiliului;

Ordonan{a Guvernului nr. 27/2011 privind transporturile rutiere;

Norma metodologica din 30/11/2011 privind aplicarea prevederilor referitoare 1a organizarea
si efectuarea transporturilor rutiere si a activititilor conexe acestora stabilite prin Ordonanta
Guvernului nr. 27/2011 privind transporturile rutiere;

Regulament al Guvernului din 02/11/2011 privind organizarea si functionarea Inspectoratului
de Stat pentru Controlul in Transportul Rutier;

Ordinul Ministrului Transporturilor nr. 2133/2005 pentru aprobarea Reglementrilor privind
inspectia tehnica periodici a vehiculelor inmatriculate sau inregistrate in Roménia - RNTR
1

Ordinul Ministerului Transporturilor, Infrastructurii si Comunicatiilor nr. 2.224 din 23
decembrie 2020, pentru aprobarea Reglementirilor privind omologarea de tip si eliberarea
cartii de identitate a vehiculelor rutiere, precum si omologarea de tip a produselor utilizate la
acestea - RNTR 2;

Ordinul nr. 458/2002 al MLPTL pentru aprobarea Normelor metodologice privind
clasificarea pe categorii a autobuzelor si microbuzelor utilizate pentru transporturi publice de
persoane prin servicii regulate in trafic national;

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 195/2002 privind circulatia pe drumurile publice;
Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 66/2011 privind prevenirea, constatarea si
sanctionarea neregulilor apirute in obtinerea si utilizarea fondurilor europene si/sau a
fondurilor publice nationale aferente acestora;

Ordonanta Guvernului nr. 97/1999, republicats, privind garantarea furnizirii de servicii
publice subventionate de transport rutier intern si de transport pe cile navigabile interioare;

Ordonanta Guvernului nr. 19/1999, privind acordarea unor facilitafi agentilor economici din
domeniul transporturilor, la scoaterea din functiune a mijloacelor fixe uzate fizic sau moral,
neamortizate integral;

Legea nr. 544 din 2001 privind liberul acces la informatiile de interes public.

Alte prevederi legale incidente in sectorul de activitate al societitii Compania de Transport

Public” S.A. Arad.

Prezenta Scrisoare de asteptiiri a fost elaborati de Compartimentul de guvernanti

corporativa din cadrul autorititilor publice tutelare in conformitate cu prevederile din Anexa
1b la normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/201 1, privind guvernanta corporativi
a intreprinderilor publice, cu modificirile si completiirile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.
639/2023 5i aprobati prin Hotirdrea AGA nr. (9 | 04.04.0095
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