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Administrativ
Evidenţiere


Controlul informatiei:

Titlu PLAN DE SELECTIE - Componenta initiali
Selectie Administratori

Societatea “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD

Autor Asociatia de Dezvoltare Intercomunitari de Transport Public Arad

IMPORTANT:
» Acest document se adreseazi tuturor pértilor implicate in procedura de selectie, previzutd de
legislatia de guvernanti corporativi in vigoare.
e Autorii sunt responsabili pentru:
(D Orice schimbare in document;

) Informarea celorlalte parti din Lista de distributie referitoare la schimbdrile efectuate.

Versiune:

Versiune | Caracter |Autor Data

Vers 1.0 Proiect Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard de Transport Public 04.04.2025
Arad

Vers 1.1 Aprobat | Adunarea Generald a Asociatilor Asociatia de Dezvoltare 24.04.2025
Intercomunitard de Transport Public Arad

Hotararea nr. 19/24.04.2025.
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S.A. Arad

Agentia pentru Monitorizarea §i Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice

Comisia de solufionare a contestatiilor

Comisia de selectie si nominalizare

Organizatia de Cooperare §i Dezvoltare Economica

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard de Transport Public Arad

alineat

articol

capitol

O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul Administrativ cu modificarile si
completdrile ulterioare

Codul civil

decizie administrativi

Hotérarea Consiliului Judetean nr.

Hotérarea Consiliului Local nr.

Hotérare a Guvernului nr.

litera

Lege nr.

Ordonanti de urgentd a Guvernului nr.

punct

Regulament or.

Regulament de Organizare si Functionare a comisiei de selectie si
nominalizare

Hotérire a Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentdi a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice (M.O. nr.
697 din 28 iulie 2023)

Lege nr.31 din 16 noiembrie 1990, republicatd, privind societifile, cu
modificarile §i completérile ulterioare

Lege nr. 287 din 17 iulie 2009 privind Codul civil, republicati, cu
modificirile §i completirile ulterioare (M.O.nr. 511 din 24 iulie 2009)

Lege nr. 98 din 19 mai 2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si
completirile ulterioare (M.O. nr. 390 din 23 mai 2016)

Lege nr. 111 din 27 mai 2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice (M.O. nr. 415 din 1 iunie 2016)

Ordin AMEPIP nr. 126 din 12 martie 2024 privind aprobarea Regulamentului-
cadru de Organizare si Functionare al comisiilor de selectie si nominalizare
a candidatilor pentru postul de membru in cadrul Consiliillor de
Administratie/Supraveghere ale Intreprinderilor publice (M.O.nr. 304 din 5
aprilie 2024)

Ordonanti de Urgentd a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice (M.O. nr. 883 di
decembrie 2011), aprobatdi cu modificari si completdri prin
111/2016, cu modificirile si completirile ulterioare

Legea nr. 51 din 8 martie 2006 serviciilor comunitare de utilit
modificarile si completérile ulterioare (M.O. nr. 121 din 5 martie 2013)
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Definitii

In sensul prezentului document, termenii si expresiile de mai jos au urmitoarele semnificatii:

- guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice — ansamblul de reguli, proceduri si procese
pentru administrarea si conducerea intreprinderii publice, care determind modul in care sunt
stabilite drepturile si obligatiile diferitilor participanti, respectiv structura de guvernanti a
intreprinderii publice, precum §i consiliul de administratie si de supraveghere, directori si
directorat, actionari si alte persoane interesate, care stabilesc structura si functionarea sistemului
decizional, avind drept scop asigurarea conformitatii directiei strategice a intreprinderii publice,
precum si a conducerii acesteia cu standardele de bund guvernanti corporativd cuprinse in
Principiile Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economici (OCDE) de guvernanti
corporativd, precum si in Ghidul OCDE privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice;

- intreprindere publicd — regii autonome; companii nationale, societiiti nationale si societiti 1a care
statul sau o unitate administrativ-teritoriala este actionar unic, majoritar sau la care detine
controlul; societéti la care una sau mai multe intreprinderi publice detin o participatie majoritara
sau o participatie care le asiguri controlul. Intreprinderile publice sunt entititi infiintate gi
gestionate in interesul cetétenilor si al societatii, cu scopul de a maximiza valoarea pentru societate
printr-o alocare eficientd a resurselor, mbunititirea performantelor lor prin intermediul
guvernantei corporative, urmarind cu precidere rentabilitatea, eficienta si comportamentul
responsabil fafi de toate pirtile interesate. De reguld, intreprinderile publice se constituie si
functioneazi ca societdti pe actiuni, constituirea de Societiti cu rispundere limitati fiind o
exceptie;

- Autoritate Publicd Tutelard — instituita care: coordoneazi, are in subordine sau sub autoritate una
sau mai multe intreprinderi publice (regii autonome); exercitd, in numele statului sau al unitatii
administrativ-teritoriale, calitatea de actionar la intreprinderile publice (companii nationale,
Societafi nationale si societdti la care statul sau o unitate administrativ-teritoriali este actionar
unic, majoritar sau la care detine controlul); coordoneazi exercitarea de citre una sau mai multe
intreprinderi publice prevazute la art. 2 pet.2 lit. a) si/sau lit. b) din O.U.G. nr.109/2011 a calititii
de actionar sau asociat la o societate controlati. Este Autoritate Publici Tutelari in sensul
prezentei Ordonante de Urgenta si Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard, definiti potrivit
dispozitiilor art. 5 lit. i) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificarile si completirile ulterioare;

- control — raportul dintre stat sau unitatea administrativ-teritoriald actionar sau o intreprindere
publicd, pe de o parte, si Societatea la care: detine direct sau indirect majoritatea drepturilor de
vot; poate sd numeascd sau sd revoce majoritatea membrilor organelor de administrare si de
control; poate exercita, in calitate de actionar, o influentii determinanti, in virtutea unor clauze de
naturd a stabili strategia de management al intreprinderii publice, cuprinse in contracte incheiate
cu intreprinderea publica sau in actul constitutiv al acesteia;

- director — are infelesul prevazut la art. 143 din Legea societitilor nr. 31/1990, republicati, cu
modificérile si completarile ulterioare; Directorul financiar/economic este asimilat Directorului;

- administrator — are intelesul prevazut la art. 70 si urmitoarele din Legea nr. 31/1990, republicati,
cu modificdrile si completirile ulterioare, si include administratorii Societitilor cu rispundere
limitatd, membrii Consiliului de Administratie la Societitile pe actiuni administrate in sistem
unitar, membrii Consiliului de Supraveghere la Societatile pe actiuni administrate in sistem
dualist, precum si membrii Consiliului de Administratie ai regiilor autonome, astfel cum este
reglementat de O.U.G. nr. 109/2011;

- consiliul de administratie — in cazul Societatilor pe actiuni administrate in sistem unitar, are
intelesul previzut la art. 137 si urmatoarele din Legea nr. 31/1990, republicats, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- scrisoare de asteptiri — document de lucru prin care Autoritatea Publici Tutelar3, in consultare
cu actionarii/asociatii reprezentnd, individual sau impreund, minimum 5% din capitalul social al
intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere ale intreprinderii publice, precum si politica Autorititii Publice Tutelare privind
intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o
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perioad de cel putin 4 ani;

declaratie de intenfie — document de lucru intocmit pe baza elementelor din Scrisoarea de
Asteptiri si a informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii publice, prin care candidatii
pentru postul de administrator, precum si candidatii pentru postul de Director la respectiva
intreprindere publica, selectati §i inscrisi in Lista scurtd, isi prezintd viziunea sau programul
privind dezvoltarea Intreprinderii publice. Declaratia de intenfie se inainteaza in scris Autoritatii
Publice Tutelare de citre fiecare dintre candidati si este parte component a evaludrii finale a
acestora pentru clasificare si numire;

plan de administrare — instrument de lucru al administratorilor si al directorilor concretizat ntr-
un document intocmit pentru a determina directia in care va evolua si modalitatea in care va fi
administratd si condusi o intreprindere publica in perioada mandatului acestora, structurat pe doud
componente: componenta de administrare, intocmiti de Consiliul de Administratie sau de
supraveghere, si componenta de management, intocmitd de Directori sau, dupi caz, de cétre
membrii directoratului. Acesta este corelat cu Scrisoarea de Asteptiri si stabileste misiunea,
obiectivele, actiunile, resursele si indicatorii de performanti financiari si nefinanciari pentru
derularea activitatii pentru o perioadi de cel putin 4 ani;

indicatori de performantd financiari — instrumente de masurare a performantei financiare a
intreprinderii publice, adaptate astfel incat si reflecte specificul sectorului din care face parte
intreprinderea publica, utilizate pentru a determina eficienta folosirii resurselor angajate in scopul
generdrii veniturilor, acoperirii costurilor, obtinerea profitului si dezvoltarea intreprinderii
publice;

indicatori de performantd nefinanciari — instrumente de evaluare a performantei nefinanciare a
intreprinderii publice, adaptate astfel incét si reflecte specificul sectorului din care face parte
intreprinderea publica, utilizate pentru determinarea folosirii eficiente a resurselor angajate,
derivati din politica Intreprinderii, cu scopul indeplinirii obiectivelor strategice stabilite, precum
si a cerintelor de integritate;

indicatori de performantd — cuprind atét indicatorii de performanti financiari, cét si indicatorii
de performanti nefinanciari;

indicatori-cheie de performantd — indicatori de performanta obligatorii previzuti in anexa la
contractul de mandat;

lista scurtd — cuprinde cel putin 2 si cel mult 5 candidati pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, elaboratd de Comisia de selectie si nominalizare, precum si punctajul
obtinut de fiecare candidat in urma aplicrii criteriilor de selectie;

contract de mandat — contractul de mandat, astfel cum este reglementat de Legea nr. 287/2009
privind Codul civil, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, si de Legea nr.
31/1990, republicatd, cu modificirile §i completirile ulterioare, incheiat pe baza numirii
administratorului sau directorului in cauzi. Contractul de mandat incheiat la data numirii
administratorilor sau Directorilor se completeaza prin act aditional, ca anex3 a acestuia, cu clauze
privind determinarea §i plata componentei variabile si cu indicatorii-cheie de performanti
aprobati in conditiile previdzute de O.U.G. nr. 109/2011;

politica publicd de proprietate privati — politica de actionar/asociat, respectiv de proprietar a
statului §i a unitétilor administrativ-teritoriale, care defineste ratiunea detinerii de cétre stat sau de
cétre unitéitile administrativ-teritoriale a participatiilor la intreprinderile publice de la nivel central
si local, stabileste rolul statului si al unititilor administrativ-teritoriale in guvernanta
intreprinderilor publice, in implementarea politicii de proprietate, precum si rolul si
responsabilititile Autoritatilor Publice Tutelare si ale altor parti interesate implicate in
implementarea acesteia;

AMEPIP — Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice;
Societate — intreprindere publica constituitd ca societate pe actiuni sau societate cu raspundere

completarile ulterioare;

expert independent — persoand fizica sau juridicd, specializatd si autorizati 1n cc

pentru a-si desfisura activitatea in domeniul resurselor umane, selectati de citre AVIEPIP

Autoritatile Publice Tutelare de la nivel central sau de citre Autoritatea Publica Tutekara in cazul

intreprinderilor publice de interes local, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98 5% 6 privind
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achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare, care prezinti un portofoliu relevant
de clienti pentru selectia administratorilor/Directorilor de intreprinderi publice sau private, din
care si rezulte cé a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor
pozifii; prezentarea unui portofoliu de clienti din wultimii 3 ani pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte c¢i a prestat
servicii de recrutare pentru minimum trei clienti, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor
pozitii; echipa de proiect si fie formatd din cel putin 2 experti cu experientd in recrutarea
administratorilor/Directorilor de intreprinderi publice sau private, si care s-au concretizat cu
ocuparea respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea prestatorului;
comitetul de nominalizare §i remunerare — comitet consultativ care functioneazi in cadrul
Consiliului de Administratie, potrivit dispozitiilor art. 140~2 alin. (1) din Legea nr. 31/1990,
republicati, cu modificérile si completirile ulterioare.

standarde de bund guvernantd corporativd — standardele cuprinse in Ghidul Organizatiei pentru
Cooperare si Dezvoltare Economicd (OCDE) si in Principiile G20/0OCDE privind guvernanta
corporativa.

Candidat — persoana fizicé sau juridici care si-a prezentat candidatura, in nume propriu, pentru
un post de membru in consiliul de administratie;

cerinfe contextuale — ansamblul de conditii i circumstante specifice care trebuie luate in
considerare in implementarea principiilor si mecanismelor de guvernantd corporativd. Aceste
cerinfe contextuale sunt determinate de particularititile organizatiei si de mediul in care aceasta
opereazd, de starea economici, financiard, de guvernantd corporativd, contextul legislativ si
pozitia strategicd In care se afli intreprinderea publici la momentul la care se realizeazi
evaluarea/selectia membrilor Consiliului de Administratie/Supraveghere. Pe baza acestora se
elaboreazi Profilul Consiliului i al candidatului, elemente componente ale planului de selectie;
componenta initiald a planului de selectie — document de lucru care se intocmeste de citre
Autoritatea Publici Tutelard, in termen de 10 zile de la data declansirii procedurii de selectie, si
cuprinde, fard a se limita la acestea, Scrisoarea de Asteptiri, aspectele-cheie ale procedurii,
calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie
depuse pana la numirea administratorilor;

componenta integrald a planului de selectie — document de lucru Intocmit de comisia de selectie
si nominalizare §i definitivat pni la publicarea anuntului, care contine, firi a se limita la acestea,
elemente necesare precum Profilul Consiliului, Profilul Candidatului, planul de interviu,
termenele aferente etapelor cuprinse intre data declangarii procedurii de selectie si data prezentirii
raportului final, precum si Componenta initiala a planului de selectie;

compartimentul de guvernantd corporativd — structura din cadrul fiecirei Autorititi Publice
Tutelare care exercita atributiile si competentele prevazute la art. 3 din O.U.G. nr. 109/2011;
Consiliul- se referd atit la Consiliul de Administratie in cazul regiilor autonome si Societitilor
administrate potrivit sistemului unitar, cét si la Consiliul de Supraveghere in cazul Societatilor
administrate conform sistemului dualist;

criterii de evaluare — elementele cuprinse in profilul Consiliului sau al administratorului, in raport
cu care candidatii sunt evaluati individual si colectiv, in procedura de selectie, pentru ocuparea
pozitiei de membru al Consiliului;

lista lungd — lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidaturd complet in termenul
prevazut de H.G. nr. 639/2023;

mdsurarea performantei — metodologia in baza céreia o autoritate publicd tutelard evalueazi
rezultatele intreprinderilor sale publice raportat la obiectivele, tintele si misiunea pe care le-a
stabilit Autoritatea Publica Tutelari pentru acestea;

misiune — enuntarea cuprinzitoare a scopurilor fundamentale si a conceptiei privind evolutia si
desfagurarea activititilor intreprinderii publice, prin care se diferentiazi de intreprinderile similare
si din care decurg sfera sau domeniul de activitate si piaa deservita;

obiective — rezultatele concrete asteptate de la intreprinderea publicd sau Autoritatea Publicd
Tutelara, exprimate, in masura posibilului, in termeni numerici;

planul de selectie — cuprinde documente de lucru care se utilizeazi in derularea procedurii de
selectie pentru functii de administrator, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de
la data initierii pdnd la data numirii membrilor Consiliilor, structurat pe doud componente:
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Componenta initiald si Componenta integrala;

Profilul Candidatului — cuprinde competentele, experienta specifici, capacitati, trisaturi §i
aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum §i cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
intocmeste pe baza profilului Consiliului, pentru a raspunde agteptirilor actionarilor, exprimate
in Scrisoarea de Asteptari;

Profilul Consiliului — cuprinde un set de competente, capacititi, trasituri si aptitudini pe care
Consiliul trebuie s3 le defina la nivel colectiv, avind in vedere contextul organizational, misiunea,
cerintele exprimate in Scrisoarea de Asteptari si elementele de strategie organizationali existente
sau ce trebuie dezvoltate;

procedura de selectie — se refera la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de declansare a
procedurii de selectie a unui candidat si incheierea contractului de mandat cu candidatul ales;
raportul de evaluare — document intocmit, dupa caz, de Autoritatea Publica Tutelard/Adunarea
Generald a Actionarilor/Asociatilor pentru fiecare membru sau pentru tot Consiliul, dupa caz, si
care prezintd modul de indeplinire a obiectivelor si indicatorilor-cheie de performanta cupringi in
contractul de mandat, precum si in planul de administrare;

raportul final — document care cuprinde rezultatul evaluarii fiecirui candidat de pe Lista scurté
in procedura de selectie, clasamentul acestora si punctajele obfinute in conformitate cu criteriile
de evaluare, precum si modul 1n care, colectiv, candidafii propusi corespund Profilului
Consiliului;

vacantarea unui post de administrator — incetarea din orice motiv a mandatului unui
administrator in functie fnainte de termen, care duce la aparitia unui post liber in cadrul
consiliului, far3 a fi in situatia scaderii numérului administratorilor sub minimul legal.
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Baza legala

- Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice (M.O. nr. 883 din 14 decembrie 2011), aprobatid cu
modificdri §i completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare;

- Legea nr. 111 din 27 mai 2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgenti a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice (M.O. nr. 415 din 1 iunie
2016), cu modificarile i completirile ulterioare;

- Legea nr. 187 din 28 iunie 2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice (M.O. nr. 594
din 29 iunie 2023), cu modificirile si completirile ulterioare;

- Legea nr. 296 din 26 octombrie 2023 privind unele misuri fiscal-bugetare pentru asigurarea
sustenabilitatii financiare a Roméniei pe termen lung (M.O. nr. 977 din 27 octombrie 2023), cu
modificérile si completarile ulterioare;

- Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 117 din 14 decembrie 2023 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, precum si pentru modificarea si completarea Legii nr. 187/2023 pentru
modificarea si completarea Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice (M.O. nr. 1139 din 15 decembrie 2023);

- Legea nr. 51 din 8 martie 2006 serviciilor comunitare de utilita{i publice (M.O. nr. 121 din 5
martie 2013), cu modificérile si completarile ulterioare;

- Hotirirea Guvernului nr. 617 din 27 iulie 2023 privind organizarea si functionarea Agentiei
pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (M.O. nr. 691 din 27
iulie 2023);

- Hotirirea Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice (M.O. nr. 697 din 28 iulie 2023).

- Ordin nr. 126 din 12 martie 2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de Organizare si
Functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in
cadrul Consiliilor de Administratie/Supraveghere ale intreprinderilor publice (M.O. nr. 304 din 5
aprilie 2024).

- Actul Constitutiv al Societatii “Compania de Transport Public” S.A. Arad
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Introducere

Planul de selectie — Componenta initiald este elaborat in conformitate cu prevederile
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice (M.O. nr. 883 din 14 decembrie 2011), aprobata cu modificéri
si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completirile ulterioare si Hotirarea
Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice (M.O. nr. 697 din 28 iulie 2023).

Potrivit dispozitiilor art. 1 pet. 4 din HG nr. 639/2023, Componenta initiald a planului de selectie
are urmatoarea semnificatie: ,,document de lucru care se intocmeste de cdtre Autoritatea Publica
Tutelard, in termen de 10 zile de la data declansdrii procedurii de selectie, §i cuprinde, fard a se limita
la acestea, Scrisoarea de Asteptdri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, pdrtile responsabile
si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pdnd la numirea
administratorilor.”

Componenta initiald a planului de selectie are scopul de a servi drept instrument fundamental in
cadrul procedurii de selectic pentru desemnarea Administratorilor Societitii “Compania de
Transport Public” S.A. Arad.

Procedura de selectie se efectueazi cu scopul de a asigura obiectivitatea si transparenta selectiei
organelor de administrare si de conducere al intreprinderii publice, de asigurare a profesionalismului
si responsabilititii deciziei manageriale, potrivit standardelor de guvernantd corporativd a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economicd si
Dezvoltare, in lumina principiilor guvernantei corporative ale intreprinderilor publice.

In vederea indeplinirii acestui deziderat, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitari de
Transport Public Arad, in calitate de Autoritate Publicd Tutelard pentru Societatea *Compania
de Transport Public” S.A. Arad, a Intocmit Componenta initiala a planului de selectie.

Componenta initiald a planului de selectie are scopul de a servi drept instrument fundamental in
cadrul procedurii de selectie pentru desemnarea Administratorilor Societitii “Compania de
Transport Public” S.A. Arad, elaboreazi prezentul Plan de selectie — Componenta initial3, in cadrul
procedurii de selectie pentru desemnarea Administratorilor Societitii “Compania de Transport
Public” S.A. Arad.

In principiu, prezentul document prevaleazi fati de orice altd solutie propusd sau utilizata anterior,
iar aplicarea principalelor activitati si decizii care trebuie realizate este obligatorie in toate etapele
procedurii de selectie. Termenele de realizare pot fi fixe sau orientative, in functie de evolutia
procedurii de selectie.

Procedura de selectie se vrea a fi, inainte de toate, o procedura de interactiune dinamica intre toti
utilizatorii s#i, avind in vedere faptul c&, prin natura sa, Componenta initiald a planului de selectie
este destinatd sd fac# obiectul unei actualiziri continue, pani la aprobarea documentului.
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_Sectiunea |. Scop si domeniu de aplicare

1. Componenta inifiald a planului de selectie, constituie fundamentul procedurii de selectie,
reflectind principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, pirtile
implicate si rolurile acestora, riscurile identificate, precum si documentele de lucru.

2. Prezentul plan de selectie este intocmit cu scopul selectiei Administratorilor Societitii
“Compania de Transport Public” S.A. Arad, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011
si H.G. nr. 639/2023.

3. Societatea “Compania de Transport Public” S.A. Arad se incadreazi in categoria
intreprinderilor publice previzute la art. 2 pet. 2 lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011. Organizarea si
functionarea societitii este reglementati de respectivul act normativ si unde acesta nu dispune, de
dispozitiile Legii nr. 31/1990 si Codului civil.

4. Societatea “Compania de Transport Public” S.A. Arad este persoani juridici de nationalitate
romand se organizeazd §i functioneazi potrivit reglementarilor legale in vigoare, respectiv
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, aprobati cu modificari §i completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completdrile ulterioare, Legea nr. 31/1990 privind societitile, republicats, cu modificérile si
completdrile ulterioare, in vederea realizirii obiectului sdu de activitate si a indeplinirii
obiectivelor societatii aga cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

S. Societatea “Compania de Transport Public” S.A. Arad este organizati ca o societate pe actiuni
administrati in sistem unitar i este inmatriculati la Registrul Comertului de pe linga Tribunalul
Arad cu nr. J02/680/1995, CUIL: RO 1708600.

6. Sediul social al Societitii este in Romania, Municipiul Arad, Calea Victoriei, nr. 35b-37,
Judetul Arad, 310158.

7. Capital social in valoare de 754.110 lei este divizat in 441 actiuni, cu o valoare nominali de 1.710
lei/actiune.

8. Lista actionarilor Societitii *Compania de Transport Public” S.A. Arad, este detaliatii in Actul
Constitutiv precum si in alte documente ce reglementeazi functionarea Societitii.

9. Asociatia de Dezvoltare Intercomunitari de Transport Public Arad, detine calitatea de
Autoritate Publica Tutelard in temeiul art. 27 alin. (3) din Legea nr. 51/2006 serviciilor comunitare
de utilitati publice.

10. Domeniul principal de activitate este: Alte transporturi terestre de caldtori. (CAEN Rev.3: 493).

11. Activitatea principald este: Transporturi terestre de pasageri, pe bazd de grafic. (CAEN Rev.3:
4931).

12. Activitdti secundare: (CAEN Rev.3) 1812 — Alte activititi de tipdrire n.c.a; 2822 — Fabricarea
echipamentelor de ridicat si manipulate; 3512 — Productia de energie electrici din resurse
regenerabile; 3515 — Comercializarea energiei electrice; 3516 — Depozitarea energiei electrice;
4751 — Comert cu améanuntul al textilelor; 4912 — Alte transporturi de pasageri pe cii ferate usoare;
4932 — Transporturi terestre de pasageri, ocazionale; 4941 — Transporturi rutiere de marfuri; 5210
— Depozitéri; 5224 — Manipuldri; 5221 — Activititi de servicii anexe pentru transporturi terestre;
5590 — Alte servicii de cazare; 6310 — Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activititi
conexe; 6811 — Cumpdrarea si vanzarea bunurilor imobiliare proprii; 6820 — Inchirierea si
subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate; 7120 — Activititi de testiri si analize
tehnice; 8123 — Alte activitafi de curatenie; 8210 — Activitati de secretariat si servicii suport; 8532
- invétémént secundar, tehnic sau profesional; 9121 — Activitati ale muzeelor si colectiilor; 9531 —
Repararea si intretinerea autovehiculelor.

13. Societatea este licentiati si autorizatd conform legislatiei in vigoare.

14. Adunarea Generald a Actionarilor este organul de conducere al Societifii care decide asupra
activitifii acesteia si stabileste politica economici si comerciala.

15. Conducerea administrativa este formata dintr-un Consiliu de Administratie format din 7 membri.
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Sectiunea a ll-a. Principii

16. Planul de selectie se intocmeste si se implementeaz3 astfel incat si asigure o proceduri de selectie
transparent, deschis#, nediscriminatorie, competitiva si comprehensiva.

17. Planul de selectie este intocmit cu claritate pentru a putea fi determinate toate aspectele cheie ale
procedurii de selectie, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023.

18. Planul de selectie este intocmit astfel incit procedura de selectie si se realizeze cu respectarea
dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta,
tratament egal i asumarea raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de
activitate al Societatii.

19. Principalele prevederi care fundamenteazi prezenta procedurd de selectie sunt cele previzute la
art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011:
“(1) In cazul Societdtilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate
printr-un. Consiliu de Administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu
experientd in conducerea societdtilor sau regiilor autonome.
(2) Consiliul de Administratie este format din 5-7 membri in cazul intreprinderilor publice care
indeplinesc urmdtoarele conditii cumulative:

a) au inregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioard echivalentului in
lei al sumei de 7.300.000 euro,
b) au cel putin 50 de angajafi.
(3) Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sd aibd studii superioare finalizate
cel putin cu diploma de licentd si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
Jjuridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.
(4) In cazul Consiliilor de Administrafie al ciiror numdr de membri se incadreazd in prevederile
alin. (1), nu pot fi numiti mai mult de un membru din rdndul functionarilor publici sau al altor
categorii de personal din cadrul autoritdfii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdfi sau
institutii publice.
(5) In cazul Consiliilor de Administratie ale Societdfilor administrate in sistem unitar la care se
face referire la alin.(2), precum si ale Societdtilor administrate in sistem dualist, cel mult doi
membri ai Consiliului sunt functionari publici sau personal al Autoritdtii Publice Tutelare sau al
altor institutii sau autoritdti publice, in cazul in care Consiliul de Administratie are mai mult de 5
membri. In caz contrar, un singur membru al Consiliului de Administratie sau al Consiliului de
Supraveghere este functionar public sau personal al Autoritdtii Publice Tutelare sau al altor
institufii sau autoritdfi publice.
(5°1) Membrii Consiliului de Administratie, respectiv ai Consiliului de Supraveghere prevazufi
la alin. (5) sunt desemnati de Autoritatea Publicd Tutelard §i numiti de cdtre Adunarea Generald
a Actionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul Autoritdtii Publice Tutelare, ale
cdrei mod de organizare, functionare si atributii vor fi stabilite prin norme metodologice
elaborate de AMEPIP in termen de 45 de zile de la data intrarii in vigoare a prezentei Ordonante
de Urgentd, dispozitiile alin. (3) aplicandu-se in mod corespunzdtor. Informatiile referitoare la
aceste desemndri §i numiri se transmit cdtre AMEPIP, care verificd respectarea de cdire
Autoritatea Publicd Tutelard a dispozitiilor alin. (3) §i, in termen de 10 zile de la primirea
informatiilor, emite un aviz conform prin care aprobd sau anuleazd desemnarea membrului
respectiv.
(6) Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori
neexecutivi §i independenti in infelesul art. 138”2 din Legea nr.31/1990, republicatd, cu
modificdrile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum §i alte categorii
de personal din cadrul Autoritdtii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritdfi sa/w’@iﬂgq PN
publice nu pot fi considerafi independenti. / Q/{\S e 6‘4.
(6"1) In cazul mtreprmderzlor publice organizate ca Societdti cu rdspundere linfiraitd, nu T %
administratorilor va fi de cel putin 3, dintre care cel mult unul va fi functionits uﬁﬁ%‘\‘fga 'é
persoand din rdndul altor categorii de personal din cadrul Autoritdtii Publice ( utelare oxp slin .:.z:
S

cadrul altor autoritdfi sau institufii publice. Administratorilor acestor societdi (rztv aplicd .,
mod corespunzdtor, prevederile alin. (1) privind ceringele de experientd ale adnii woiilor
SPage 12 of 462




prevazute la alin. (3) si (6)-(8). Toate referirile din prezenta Ordonantd de Urgentd la Consiliu
de Administratie vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la Adunarea
Generald a Actionarilor vor fi interpretate ca referiri la Adunarea Generald a Asociatilor.
(7) Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeazd cu respectarea principiilor
prevdzute de Legea nr. 202/2002, cu modificirile §i completdrile ulterioare. In mdsura in care
nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29, alin. (1), cel putin o treime din
totalul administratorilor apartin genului subreprezentat.
(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depdsi 4 ani.
Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzditor atributiile poate fi reinnoit
o singurd datd ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prezentei ordonante de urgentd.
Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetdrii, sub orice formd, a mandatului
administratorilor inifiali coincide cu durata rdmasd din mandatul administratorului care a fost
inlocuit.”

20. Consiliul de Administratie al Societitii “Compania de Transport Public” S.A. Arad, este
format din 7 (sapte) membri, intrucét intreprinderea publici indeplineste conditiile prevazute de
art. 28 alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011.
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Sectiunea a lll-a. Contractarea expertului independent

21. Expertul independent este persoana fizica sau juridica, specializati si autorizati in conditiile legii
pentru a-si desfisura activitatea in domeniul resurselor umane;

22. Potrivit art. 2 pct. 28 din cuprinsul O.U.G. nr. 109/2011, selectia expertului independent se
realizeazi de cétre Autoritatea Publica Tutelard in cazul intreprinderilor publice de interes local,
in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, care prezinti un
portofoliu relevant de clienti pentru selectia administratorilor/Directorilor de intreprinderi publice
sau private, din care si rezulte ca a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozitii;

a) prezentarca unui portofoliu de «clienti din ultimii 3 ani pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care s rezulte ci a prestat
servicii de recrutare pentru minimum trei clienti, care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozitii,

b) echipa de proiect si fie formatd din cel putin 2 experti cu experientd in recrutarea
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, si care s-au concretizat cu
ocuparea respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea
prestatorului.

23. Autoritatea Publici Tutelara a contractat serviciile expertului independent, prin procedurd de
achizitie publicd, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016, precum si cu prevederile art. 2
pct. 28 din O.U.G. nr. 109/2011.

24. Expertul independent contractat pentru aceastd procedurd este Societatea FOX
MANAGEMENT CONSULTANTS SRL, cu sediul social in Bucuresti, Str. Barbu Vicarescu,
nr. 47, Sector 2, numir de inmatriculare J40/10372/2012, cod de inregistrare fiscald RO30645343,
reprezentatd de céatre: Doamna Magdalena RADU - Telefon: 0722-246.356., E-
mail:magdaradufox@gmail.com.
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Sectiunea a IV-a. Principalele activitati si decizii care trebuie realizate

25. Principalele activititi si decizii care trebuie realizate sunt:

a)
b)
¢)
d)

)

Declangarea procedurii de selectie

Elaborarea si aprobarea Scrisorii de Asteptri

Elaborarea si aprobarea Componentei initiale a planului de selectie
Elaborare si aprobare ROF a CSN

Constituirea CSN

Elaborarea si aprobarea Profilului CA

Elaborarea si aprobarea Profilului candidatului

Elaborarea si aprobarea Componentei integrale a planului de selectie
Publicarea anuntului de selectie

Depunerea si analiza dosarelor de candidaturd

Intocmirea Listei lungi de candidati i a listei scurte de candidati
Evaluarea initiald §i elaborare Lista scurtd

m) Comunicare pentru depunerea Declaratiei de intentie

n)
0)
P)
qQ

Depunerea Declaratiilor de intentie

Realizarea interviului

Intocmirea clasamentului candidatilor si a raportului final
Comunicarea rezultatelor procedurii de selectie

r) Numirea administratorilor
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'Sectiunea a V-a. Termene ale procedurii de selectie

26. Termenele procedurii de selectie se stabilesc conform O.U.G. nr. 109/2011, H.G. nr. 639/2023 si
Ordinului nr. 126/2024.

27. Procedura de selectie in cazul selectiei membrilor Consiliului de Administratie la Societate se
deruleaza in mod transparent cu scopul de a asigura profesionalizarea Consiliului, potrivit
standardelor de guvernanté corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in
Principiile de guvernanti corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica,
denumiti in continuare OCDE, conform art. 2. alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

28. Declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie incepe cu 6 luni
inaintea expiririi mandatului actualului Consiliu; in cazul Societitii la data adoptirii hotararii
AGA emise in acest sens, care se comunicd de indatd Autorititii Publice Tutelare, conform art.
3. alin. (1) din Anexa nr. 1 1a H.G. nr. 639/2023.

29. Data de incepere a procedurii de selectie este: 25.03.2025.

30. Prin Hotirirea AGOA nr. 3 din 25.03.2025 s-a aprobat declansarea procedurii de selectie a
Administratorilor Societiitii “Compania de Transport Public” S.A. Arad, pentru un mandat de
4 ani, In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023.

31. Componenta initiald a planului de selectie se intocmeste de citre Autoritatea Publicd Tutelari,
in termen de 10 zile de la data declangiirii procedurii de selectie, si cuprinde, fiird a se limita
la acestea, scrisoarea de agteptiri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, pirtile responsabile
si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pand la numirea
administratorilor, conform art. 1, alin. (1), pct. 4 din Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

32. Scrisoarea de Asteptiri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de
selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din Componenta initiald
a planului de selectie.

33. Compartimentele de guvernantid corporativi din cadrul Autoritatilor Publice Tutelare
elaboreazd Scrisoarea de Asteptdri, dupd consultarea structurilor de specialitate din cadrul
autorititii publice tutelare si ale intreprinderii publice conform art. 21 . alin. (2°1) din O.U.G. nr.
109/2011, iar Autoritatea Publicii Tutelari elaboreazi Scrisoarea de Asteptiri, in consultare cu
organele de administrare si conducere ale Societiitii, conform art. 4 . alin. (1) si cu respectarea
dispozitiilor art. 6 si art. 7 din Anexa nr. 1b la H.G. nr. 639/2023.

34. Autoritatea Publica Tutelara organizeaza consultiri cu actionarii care reprezintd, impreuni sau
individual, peste 5% din capitalul social al Societitii, in conformitate cu dispozitiile art.5 din
Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

35. Organizarea consultirilor este comunicatd prin publicarea unui anunt pe pagina de internet a
societatii si pe cea a Autorititii Publice Tutelare, cu cel putin 5 zile inainte de data stabiliti,
conform art. 4. alin. (3) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

36. Scrisoarea de Asteptiri este aprobata prin act administrativ al conducitorului Autorititii Publice
Tutelare, ca parte din Componenta initiald a planului de selectie, conform art. 4, alin. (4) din Anexa
or. 1 1a H.G. nr. 639/2023.

37. Scrisoarea de Asteptiri se publicd pe paginile de intemet ale Autorititii Publice Tutelare,
societifii si AMEPIP, odati cu Componenta initiald a planului de selectie, conform dispozitiilor
art. 5 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

38. Autoritatea Publici Tutelari elaboreaza si publicid Componenta initiald a planului de selectie pe
pagina de internet proprie si a Societitii, in termen de 15 zile de la data declansirii procedurii
de selectie, conform art. 5. alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

39. Proiectul Componentei initiale a planului de selectie se va publica pe paginile de internet ale
Autoritatii Publice Tutelare si, respectiv, Societiitii. Autoritatea Publici Tutelard consultid
actionarii in vederea definitivarii elaborarii Componentei initiale a planului de selectje;

art. 5. alin. (3) din Anexa nr. 1 Ia H.G. nr. 639/2023. “ QN
40. Actionarii reprezentand, individual sau impreuni, cel putin 5% din capitalul soci dﬁ LSQT
a formula propuneri de modificare i completare a proiectului Componentei initi p.qag de

selectie in termen de 5 zile de la data publicirii, conform art. 5. alin. (4) dir
H.G. nr. 639/2023.




41. Autoritatea Publicd Tutelars este obligaté sd publice propunerile primite la Componenta initiala a
planului de selectie si si motiveze acceptarea sau respingerea lor, conform art. 5. alin. (5) din
Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

42, Componenta initialad a planului de selectie se aproba prin act administrativ al Autorititii Publice
Tutelare, dup parcurgerea etapelor previzute la alin. (1) - (4) in termen de 10 zile, conform art.
5. alin. (5) din Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

43. CSN se infiinteaza prin act administrativ al Autorititii Publice Tutelare, conform prevederilor
art. 49 din O.U.G. nr. 109/2011, art.7. alin.(1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr.639/2023 si ale art. 5.
alin. (4) din Regulamentul-cadru de organizare si functionare al comisiilor de seleclie si
nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul Consiliilor de
Administratie/Supraveghere ale intreprinderilor publice. aprobat prin Ordinul Presedintelui
AMEPIP nr. 126/12.03.2024.

44. Presedintele CSN este desemnat dintre reprezentantii Autorititii Publice Tutelare, conform art.
7. alin. (2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

45. Autoritatea publica tutelari asigurd secretariatul CSN, conform art. 7 alin. (3) din Anexa nr. |
la H.G. nr. 639/2023.

46. Procedura de selectie si nominalizare va fi efectuatd in continuare de cétre CSN, numitd prin
hotidrdrea autoritiitii publice tutelare deliberative, la propunerea conducétorului autoritatii
publice tutelare si se compune din:

a) 2 membri titulari i 2 supleanti desemnati de conducitorul autorititii publice tutelare;

b) expertul independent, selectat de autoritatea publici tutelar.

47.ROF a CSN se elaboreazd si se aprobd de citre autoritatea publicd tutelari, pe baza
regulamentului-cadru aprobat conform Ordinului Presedintelui AMEPIP nr. 126/2024.

48. CSN elaboreazi componenta integralad a planului de selectic in termen de 10 zile de la infiintare,
conform art. 10, alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

49. Proiectul Componentei integrale a planului de selectie se publicd pe paginile de internet ale
Autorititii Publice Tutelare si Societatii, conform art.10, alin. (2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023.

50. Actionarii reprezentand, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social au dreptul de
a formula propuneri de modificare si completare a Componentei integrale a planului de selectie in
termen de 5 zile de la data publicirii, conform art.10. alin. (3) din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023.

51. Componenta integrald a planului de selectie se aproba prin act administrativ al Autoritiitii Publice
Tutelare, conform art.10, alin. (4) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

52. Planul de selectie cuprinde documente si formulare personalizate pentru fiecare proceduréd de
selectie, conform art. 11. alin. (1) din Anexa nr. 1 1a H.G. nr. 639/2023.

53. Documentele si formularele prevazute la Componenta integrald a planului de selectie sunt
urmatoarele:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

c) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre persoane
fizice si personae juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se cd drepturile actionarilor sunt respectate si ci interesele intreprinderii publice
sunt asigurate;

f) Scrisoarea de Asteptiri;

g) cerintele contextuale;

h) Profilul Consiliutui;

i) Profilul Candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

I) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;
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n) proiectul contractului de mandat;
0) declaratii necesar a fi completate de cétre candidati, conform art.11, alin. (2) din Anexa nr. 1
la H.G. nr. 639/2023.

54. Autoritatea Publici Tutelari elaboreazi profilul consiliului, conform art. 12 alin. (1) din Anexa
or. 1 la H.G. nr. 639/2023.

55. Profilul Consiliului va fi elaborat cu respectarea prevederilor din Anexanr. 1 1a H.G. nr. 639/2023.

56. Actionarii care detin, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social al Societatii au
dreptul de a formula _propuneri privind Profilul Consiliului, ca parte din Componenta integrald a
planului de selectie. in acest scop, Autoritatea Publici Tutelari va publica proiectul Profilului
Consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina Societitii si 1l va transmite AMEPIP, in
termen de 5 zile de la data aprobiirii Componentei initiale a planului de selectie, stabilind
termenul-limitd pentru formularea de propuneri, conform art.12. alin. (2) din Anexanr. 1 la H.G.
nr. 639/2023.

57. Profilul Consiliului i al candidatului fac parte din Componenta integrala a planului de selectie si
vor fi aprobate impreuna cu aceasta, prin act administrativ, de citre Autoritatea Publica Tutelar3i,
conform art. 12, alin. (3) din Anexa nr. 1 la H.G. nr.639/2023.

58. Anuntul privind selectia membrilor Consiliului se publica, prin grija Autorititii Publice Tutelare
si a presedintelui Consiliului de Administratie al Intreprinderii publice, potrivit dispozitiilor art.
29, alin. (4) din O.U.G. nr.109/2011, conform art. 19, alin. (2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023.

59. Publicarea Anunfului privind selectia membrilor Consiliului se face cu cel putin 30 de zile inainte
de data-limiti pentru depunerea candidaturilor specificatii in anunt, conform art. 19, alin. (3)
din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

60. Dosarele de candidaturd se depun pénii la data-limita specificati in anunt potrivit art. 19, alin.
(3) din O.U.G. nr.109/2011, conform art. 20, alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

61. CSN poate solicita candidatilor clarificari suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de
raspuns, conform art. 20, alin. (2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

62. Dosarele de candidaturd incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt informati in scris
despre aceastd decizie in termen de maximum 5 zile lucritoare de la data adoptirii deciziei
de respingere, conform art. 20, alin. (3) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

63. Pe baza dosarelor de candidaturd complete, depuse in termen, CSN alciituieste Lista lungi, care
are caracter confidential, conform art. 20, alin. (4) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

64. Analiza informatiilor din dosarele de candidaturd ramase pe Lista lung3 si alocarea punctajului
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului Consiliului pentru fiecare
candidat se realizeazi de citre CSN, conform art. 21. alin. (1) din Anexanr. 1 laH.G. nr. 639/2023.

65. Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la profilul Consiliului si profilul
Candidatului, conform art. 21, alin. (2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

66. CSN poate solicita informatii suplimentare fatd de cele din dosarul de candidaturi atunci cind
considerd necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate, conform art. 21,
alin. (3) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

67. Informatiile suplimentare se obtin prin urméatoarele mijloace:

a) clarificari solicitate in scris;

b) verificarea activitatii desfdsurate anterior de candidati;

¢) verificarea referintelor oferite de catre candidati, conform art. 21, alin. (4) din Anexa nr. 1
la H.G. nr. 639/2023.

68. Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute conform art. 21, alin. (4) din Anexanr. 1 la H.G.
nr. 639/2023, se poate revizui, imbunatiti si valida acuratetea punctajului obtinut pe baza
cerintelor profilului candidatului, conform art. 21. alin. (5) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,

69. Candidatii sunt eliminati de pe Lista lung# in ordinea descrescatoare a punctajului obtinut conform
cerintelor Profilului Candidatului, p4ni la limita a maximum 5 candidati, respectiv minimum 2
candidati pentru fiecare post de administrator, rezultand astfel Lista scurti, conform art):lﬁiﬁ_g?

(6) din Anexa nr. 1 Ia H.G. nr. 639/2023. az/—\%o
70. Comisia de selectie si nominalizare informeaza candidatii respinsi prin mijloac c‘[romi_:‘lse0 \ 7 \__'

RT
conform art. 21, alin. (7) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.
71. Lista scurti este realizatd de CSN, conform art. 22. alin. (1) din Anexanr. 1 la H. G fn 639%93@




72.

73.

74.

75.

76.

77.

78.

79.

80.

81.

Candidatii selectati sunt informati prin mijloace electronice cu privire la includerea candidaturii

lor pe Lista scurta i au obligatia s depuni la Autoritatea Publici Tutelari declaratia de intentie

in termen de 15 zile de la data informirii, conform art. 22, alin. (2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr.

639/2023.

CSN analizeazi Declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului.

Rezultatele din Profilul candidatului se analizeaza in functie de profilul consiliului, conform art.

22, alin. (3) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Clasamentul candidatilor aflati n lista scurti se realizeazi in urma interviului, organizat de cétre

CSN, pe baza planului de interviu, conform art. 22. alin. (4) din Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

In vederea organizirii interviului se au in vedere urmatoarele:

a) dosarul de candidaturi;

b) profilul candidatului;

¢) profilul consiliului;

d) declaratia de intentie a candidatului, conform art.22. alin. (5) din Anexa nr.1 la H.G.

nr. 639/2023.

Dupid incheierea interviurilor, CSN intocmeste clasamentul candidatilor si raportul final, conform

art. 22. alin. (6) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Raportul final se transmite:

a) citre AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform in conditiile previzute la art. 44, alin.
(5) 1it. c) pet. (vii) din O.U.G. nr. 109/2011, si ulterior,

b) conducétorului Autoritatii Publice Tutelare, in vederea mandatarii reprezentantilor statului
in AGA, pentru propunerea de membri in Consiliu, conform art. 22. alin. (7) din Anexa nr. 1
la H.G. nr. 639/2023.

Dupi emiterea avizului conform al AMEPIP, raportul final se publicd pe pagina de internet a

Autorititii Publice Tutelare, a Societitii si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor

Regulamentului general privind protectia datelor, conform art. 22. alin. (8) din Anexa nr. 1 la

H.G. nr. 639/2023.

Desemnarea membrilor Consiliului se efectueaza din randul candidatilor cuprinsi in lista scurta,
conform art. 22, alin. (9) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

In cazul Societitii “Compania de Transport Public” S.A. Arad, Autoritatea Publici Tutelari
convoacd AGA in maximum 10 zile de la comunicarea raportului final, conform art. 22, alin.
(11) din Anexanr. 1 1a H.G. nr. 639/2023.

In cazul in care, ca urmare a derularii selectiei, nu sunt ocupate toate pozitiile de administratori,
selectia se organizeazd pentru pozitiile rimase vacante in conditiile previdzute de sectiunea a 5-a
din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, conform art. 24 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.
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Sectiunea a Vl-a. Roluri si responsabilitati

82. Prezenta sectiune defineste principalele activititi pe care partile implicate in procedura de selectie
trebuie s le indeplineascd, in scopul unei bune gestiondri a procedurii de selectie.

83. Adunarea Generalii a Actionarilor indeplineste urmitoarele atributii principale in procedura de
selectie, dar férd a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) hotdraste asupra declansdrii procedurii de selectie si nominalizare a membrilor CA al
Societitii, ce se comunicd de indati Autorititii Publice Tutelare;

b) desemneazid membrii consiliului de administratie, la propunerea Autorititii Publice Tutelare,
din lista scurti pentru fiecare post de administrator al Societatii, pe baza criteriilor de selectie
comunicate public, prin Anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv.

¢) desemneazd membrii Consiliului de Administratie din Lista scurti a candidatilor elaborati de
CSN. In cazul in care Lista scurti contine un singur candidat, acesta va fi numit pentru postul
respectiv. Atunci cind existd mai multi candidati inclusi in Lista scurtd, numirea pe post se va
face in ordinea clasamentului. In situatia in care nu existi candidati inscrisi sau niciun candidat
nu se calificd pe Lista scurtd, procesul de selectie se va relua.

84. Autoritatea Publici Tutelard indeplineste urmétoarele atributii principale in procedura de
selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) elaboreaza si publica proiectul Componentei initiale a planului de selectie pe pagina proprie
de internet si a Societtii, in termen de 15 zile de la data declangarii procedurii de selectie;

b) elaboreaza Scrisoarea de Asteptiri, in consultare cu structurile de specialitate cu organele de
administrare si conducere ale Societitii;

¢) consultd actionarii in vederea definitivirii componentei initiale a planului de selectie;

d) publicd propunerile primite la Componenta initialda a planului de selectie si motiveazi
acceptarea sau respingerea lor;

¢) aprobd Componenta initiald a planului de selectie;

f) aprobd Scrisoarea de Asteptiri, ca parte din Componenta initiald a planului de selectie;

g) publica planul de selectie Componenta initial;

h) publica Scrisoarea de Asteptari pe pagina proprie de internet pentru a fi luati la cunostinga de
candidatii la postul de administrator;

i) elaboreazi profilul Consiliului de Administratie;

i) decide privind constituirea comisiei de selectie si nominalizare;

k) asigurd secretariatul comisiei de selectie si nominalizare;

) publicd proiectul Profilului Consiliului si Profilul Candidatului pe pagina proprie de internet,
pe pagina intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP;

m) consultd actionarii In vederea definitivérii Componentei integrale a planului de selectie;

n) publicd Anuntul privind selectia membrilor Consiliului de Administratie pe pagina proprie de
internet;

o) formuleazi propuneri pentru desemnarea in Adunarea Generald a Actionarilor, la propunerea
comisiei de selectie si nominalizare, din Lista scurtd pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea
clasamentului candidatilor pentru postul respectiv.

85. Comisia de selectie si nominalizare indeplineste atributiile principale previzute la art. 49, alin.
(5) din O.U.G. nr. 109/2011, detaliate prin Regulamentul de Organizare si Functionare al CSN,
aprobat prin hotérére a Autorititii Publice Tutelare, in baza Regulamentului-cadru de Organizare
si Functionare al comisiilor de selectie si nominalizare, aprobat prin Ordinul Presedintelui
AMEPIP nr. 126/12.03.2024.

86. CSN indeplineste urmatoarele atributii principale in procedura de selectie a administratori T AR
fara a se limita la acestea si in conditiile legii: QQ:L\' 3 N

a) desfigoard procedura de selectie §i nominalizare a membrilor CA al Societitii;
b) evalueazd candidatii, pregéiteste si comunicd Autorititii Publice Tutelare
candidatilor si clasamentul acestora;




c) notifici AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie si nominalizare, in vederea aplicirii de sanctiuni si dispunerii
de mésuri de remediere;

d) elaboreazd urmaitoarele documente necesare bunei desfasurarii a procedurii de selectie, fari a
se limita doar la acestea, conform legii:

- Plan de selectie — componenta integrala, cu toatd documentatia necesara aferents;,

- Etapele procesului de selectic;

- Calendarul procesului de selectie;

- Documente si materiale ce urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate;

- Persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

- Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online si pentru platforma de recrutare;
- Lista detaliati a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii;

- Dispozitii de confidentialitate si de acces la documente; lista elementelor confidentiale;
- Lista riscurilor posibile si a mésurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri;
- Profilul Consiliului de Administratie;

- Matricea Consiliului de Administratie;

- Profilul candidatului pentru functia de administrator;

- Matricea profilului individual pentru functia de administrator;

- Ciriterii de evaluare si selectie;

- Modul de acordare a punctajului;

- Documente referitoare la Declaratia de intentie;

- Planul de interviu;

- Proiectul contractului de mandat;

- Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de cétre candidati;

- Alte documente specifice proiectului.

e) verifica dosarele de candidaturd in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in
vederea alcatuirii Listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu intrunesc minimul de
criterii al Profilului de candidat sunt respinse din lista lung;

f) dacé informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, soliciti clarificiri suplimentare sau decide
respingerea candidaturii;

g) informeazi in scris candidatii respinsi de pe Lista lunga despre aceasti decizie;

h) verificd informatiile din dosarele de candidatura ramase pe Lista lungi si stabileste punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei Profilului pentru fiecare
candidat;

i) efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul postului;

j) solicita informatii suplimentare candidatilor din Lista lung3, daca este cazul, pentru acuratetea
punctajului;

k) elaboreazi Lista scurtd conform normelor metodologice aprobate prin H.G. nr. 639/2023;

D) analizeazd Declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatilor;

m) organizeazi §i realizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului de interviu;
interviurile se vor desfasura la locatia stabilitd de autoritatea publica tutelard;

n) intocmeste clasamentul candidatilor, in functie de punctajul obtinut de fiecare candidat in
urma aplicérii criteriilor de selectie si raportul final conform normelor metodologice aprobate
prin H.G. nr. 639/2023;

0) formuleazid propuneri citre Autoritatea Publica Tutelard, pentru desemnarea in Adunarea
Generald a Actionarilor, a membrilor Consiliului de Administratie, din Lista scurtd pentru
fiecare post de administrator al Intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie
comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv.

87. AMEPIP are urmaitoarele prerogative:

a) este notificat cu privire la declansarea procedurii de selectie;

b) primeste raportul final al comisiei de selectie $i nominalizare, in termen de 3 zile lucratoare
de la finalizarea procedurilor de selectie §i nominalizare a administratorilor;
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¢) intermen de 10 zile de la data primirii raportului, emite un aviz conform prin care aprobé sau
anuleazi procedura, dispundnd mésuri de remediere astfel cum acestea vor fi reglementate
prin normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011.
88. Structura de guvernanti corporativi - indeplineste urmétoarele atributii principale in procesul
de selectie a administratorilor:

- elaboreazd Componenta inifiald a Planului de selectie, in colaborare cu structurile de
specialitate din cadrul autoritétii publice tutelare si cu organele de administrare si conducere
ale intreprinderii publice;

- elaboreazi Scrisoarea de Asteptiri dupi consultarea structurilor de specialitate din cadrul
autoritdtii publice tutelare si ale intreprinderii publice si in consultare cu compartimentele
de specialitate din cadrul Autoritétii Publice Tutelare si cu organele de administrare si
conducere ale intreprinderilor publice si o publicd pe pagina proprie de internet pentru a
putea fi adusi la cunostinté candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile de
internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

- intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie care au
solicitat reinnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuald a céror
activitate a fost evaluatd favorabil si a Declaratiei de intentie prin care aderi la Scrisoarea de
Agsteptiri si la Profilul Consiliului, documente ce fac parte din Planul de selectie pentru noul
Consiliu. Raportul se prezintd conducétorului Autorititii Publice Tutelare. Daca raportul este
aprobat, acesta se comunici AMEPIP in vederea emiterii avizului conform;

- acorda sprijin comisiei de selectie numitd in cadrul Autorititii Publice Tutelare, in vederea
ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- elaboreaza draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

- propune Autoritatii Publice Tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de performantd din
categoriile de indicatori previzute in Anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii
publice, din Anexa nr. 2, la H.G. nr. 639/2023 - NORME METODOLOGICE din 27 iulie
2023 pentru stabilirea indicatorilor de performant financiari si nefinanciari si a componentei
variabile a remuneratiei membrilor Consiliillor de Administratie/Supraveghere ale
intreprinderilor publice, precum si a Directorilor, respectiv a membrilor directoratului;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificérile si
completérile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

89. Candidatii indeplinesc urmétoarele atributii principale in procedura de selectie a
administratorilor, dar fira a se limita la acestea si In conditiile legii:
a) Depun dosarul de candidaturd cu toate documentele obligatorii si in termenele prevazute in
anuntul de selectie;
b) Rispund la solicitérile de clarificari emise de CSN,;
¢) Depun declaratia de intentie in termenele prevazute in anuntul de selectie;
d) Participd la interviul final, la data si ora stabilitd de CSN, si comunicati in timp util.
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Sectiunea a Vll-a. Aspecte cheie ale procedurii de selectie

90. In vederea indeplinirii scopului procedurii de selectie, partile identificate in sectiunea a VI-a
trebuie s convind asupra urmétoarelor aspecte cheie:

a) Inifierea procedurii de selectie si nominalizare, ca urmare a Hotérarii A.G.A. a intreprinderii
publice, emise in acest sens;

b) Contractarea expertului independent, conform legii;

¢) Notificarea AMEPIP cu privire la declansarea procedurii de selectie;

d) Procedura de selectie si nominalizare se desfasoari si se finalizeaza in maximum 150 de zile
de la declansare;

e) Componenta initiald a planului de selectie si nominalizare constituie fundamentul procedurii
de selectie, reflectdnd principalele activititi desfisurate si decizii luate, termenele in care se
realizeazd acestea, partile implicate, precum si rolurile si responsabilititile acestora. De
asemenea, cuprinde materialele necesar a fi emise si intocmite. Componenta initiald a planului
de selectie este un document-cadru emis si aprobat de cétre Autoritatea Publica Tutelara;

f) Scrisoarea de Asteptéri este documentul cu care incepe procesul de selectie si nominalizare,
fiind parte a Componentei initiale a Planului de selectie;

g) Profilul Consiliului este documentul emis de cétre Autoritatea Publicd Tutelari in colaborare
cu expertul independent care face parte din Comisia de selectie si nominalizare (CSN).
Referitor la intocmirea profilului Consiliului de Administratie:

» Membrii Consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel
putin cu diploma de licent si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de
minimum 7 ani;

> In cazul CA-urilor care indeplinesc conditiile de la art. 28, alin. (2) din O.U.G. nr.
109/2011, nu pot fi numiti mai mult de 2 membrii din rdndul functionarilor publici sau
al altor categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor
autoritafi sau institutii publice;

» O persoand fizici poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al
consiliului de administratie in intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul
Romadniei;

> In cazul intreprinderilor publice care sunt administrate in sistem unitar, comitetul de
audit constituit in cadrul Consiliului de Administratie trebuie sa cuprindi cel putin un
administrator calificat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic
de cidtre autoritatea competenti din Roménia, din alt stat membru, din Spatiul
Economic European sau Elvetia, ori s& detind experientd de cel putin 3 ani in audit
statutar, dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia sau in
cadrul  comitetelor de audit formate 1la nivelul Consilillor de
Administratie/Supraveghere ale unor Societati/entitdti de interes public, doveditd cu
documente justificative;

> In vederea atestirii competentelor, cel putin un membru al comitetului de audit trebuie
sé fie autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de cétre
autoritatea competentd din Roménia, din alt stat membru, din spatiul Economic
European sau din Elvetia ori sé detind experientd de cel putin 3 ani in audit statutar
dobéanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia sau In cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de Administratie ale unor
societifi/entitéti de interes public, dovedita cu documente justificative;

» Respectarea principiilor previzute in Legea nr. 202/2002, republicati, cu modificirile
si completérile ulterioare, astfel incat, in mésura in care nu este afectat clasamentul
intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011, cel putin o
treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat;

h) Referitor la documentele necesare implementarii componentei integrale a planului de selectie:

1. Profilul Consiliului este elaborat de citre autoritatea publica tutelari;
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ii. Profilul Candidatului este elaborat de citre CSN. Profilurile sunt definitivate i aprobate
péand la publicarea Anunfului, in baza consultirilor intre partile procedurii de selectie.
i) Referitor 1a bunul mers al procedurii de selectie:

1. Componenta integrald a planului de selectie este definitivatd pAn3 la publicarea anuntului
de selectie.
ii. Termene limita: pentru fiecare etapd a procedurii de selectie trebuie stabilite termene de

realizare, cu respectarea legislatiei in vigoare si, ca un rezultat al bunei negocieri intre
pérti. Termenele de realizare pot fi fixe sau estimative. Termenele fixe nu pot fi depasite.
Termenele sunt reflectate in planul de selectie.

iii, Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie specificate
si integrate in planul de selectie, precum si modul de tratare a lor. CSN defineste aceste
aspecte pand la definitivarea componentei integrale a planului de selectie.

Toate dosarele de candidaturi ale aplicantilor vor fi tratate in deplini confidentialitate, atat de catre
prestator — expertul independent, cit si de citre beneficiar — Autoritatea Publicd Tutelard. De
asemenea, confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de confidentialitate,
iar accesul la aceste informatii se limiteazi numai la acele persoane care sunt implicate in procesul
decizional.

Lista elementelor confidentiale:
A Tdentitatea, datele personale si dosarele de candidatur3 ale aplicantilor;
4 Informatii referitoare la viata privati, profesionala sau publica a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi fiicute publice:
A Matricea Profilului Consiliului de Administratie;
A Profilul Candidatului ideal;
A Criterii de selectie si de evaluare;
A Grile de punctaj;
A Plan de interviu;
A Modele de declaratii;
A Scrisoarea de Asteptiri;
4 Plan de selectie — Componenta integral.

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent:
A Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor/clarificarilor intermediare si integrate in
matrice;
4 Rezultatele interviurilor §i elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de
Candidafi pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;
A Lista lunga a candidatilor calificati si Lista scurtd a Candidatilor calificati pentru etapa a doua
de selectie.

iv. Notificéri si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de
selectie, iar fiecare parte cu rol activ in procesul de selectie va indica persoana/persoanele
in atentia céreia/cérora se vor adresa comunicirile, precum si canalele de comunicare.
Fiecare parte 1si va desemna o persoani responsabilid cu comunicarea in cazul escaladarii

J si al interventiei unor situatii neprevizute care pot diuna scopului procedurii de selectie.
Lista acestor persoane este parte integranti din planul de selectie.

Pentru relatii suplimentare cei interesati se pot adresa comisiei de selectie si nominalizare,
respectiv expertului independent, prin datele de contact afigsate mai sus, respectiv Expertul
independent — telefon: 0722-246.356, E-mail: magdaradufox@gmail.com, As mT,d@p ~
Dezvoltare Intercomunitari de Transport Public Arad - telefon: 035741
contact@adltpa ro; site: https:/www. adlma ro sau in scris, prm depunere 145

i) Referitor la selec;ia candidatilor:



i. In vederea asigurarii competentelor necesare ocupdrii pozitiilor de administrator, un
element cheie este constituit de etapa de atragere a candidaturilor. In acest scop,
publicarea Anunturilor in cel putin doud publicatii economice si/sau financiare cu larga
raspandire, pe pagina de internet a Autoritatii Publice Tutelare si a Societétii si pe cel putin o
platforma sau un site de recrutare devine critic. Vizibilitatea Anunturilor este o prioritate,
care trebuie bine echilibratd cu aspectul financiar asociat (costul Anunturilor pentru

publicare).

CALENDARUL PROCEDURII DE SELECTIE A MEMBRILOR CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE AL SOCIETATII “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD

1::; Etapa procedurii de selectie Actul juridic de realizare Termen limiti
1 Declansarea procedurii de selectie, prin emiterea | Hotérdre AGA Cu minimum 6 luni inainte de
Hotérarii AGA a Societitii expirarea mandatelor consiliului de
administratie in functie
art. 3, alin. (1), lit. b) din Anexa I la H.G. nr. (25.03.2025)
639/2023
2 AGA Societitii comunicd declansarea procedurii | Comunicarea De indati
citre Autoritatea Publica Tutelard Adresi de comunicare nr. | (27.03.2025)
3705/27.03.2025
art. 3, alin. (1), lit. b) din Anexa 1 la H.G. nr.
639/2023
3 Autoritatea  PublicdA  Tutelard comunici | Adresdi de  comunicare nr. | Autoritatea Publica
declangarea procedurii catre AMEPIP 412/27.03.2025 Tutelard/Consiliul notifici
AMEPIP, in termen de 2 zile
lucritoare de la data adoptirii
actelor  administrative/hotérarilor
Adunirii Generale previzute la alin.
(1) (Hotararea AGA a Societitii), cu
art. 3, alin. (3) din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023 privire la declansarea procedurii de
selectie.
(27.03.2025)
4 Selectia expertului independent de cétre | Contractul de servicii nr. Respectare Legea nr. 98/2016
Autoritatea Publica Tutelara prin | 446/01.04.2025 (01.04.2025)
Compartimentul ~ Achizitii, cu aplicarea
prevederilor Legii nr. 98/2016
art. 6 din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023
5 Infiintarea i constituirea comisiei de selectie si | Hotirdre AGA nr. 17/02.04.2025 de | In termen de 5 zile de la primirer
nominalizare infiintare comisie de selectie notificérii declansérii procedurii d.
selectie, prin emiterea Hotarérii
art. 29 alin. (1) coroborat cu art. 2 pct. 27 §i cu AGA a Societitii
art. 4"9 alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011 §i art. (02.04.2025)
5, alin. (4) din Regulamentul-Cadru de
organizare §i functionare al comisiilor de
selectie si nominalizare aprobat prin Ordinul
AMEPIP nr. 126/2024
6 Compartimentul Guvernanti corporativd, in | Scrisoarea de Asteptéri (proiect) in 15 zile de la declansarea
consultare cu organele de administrare si procedurii
conducere ale Societitii, elaboreazd Scrisoarea
de Asteptdri, parte din Componenta inifiald a
planului de selectie
art. 4, alin. (1) din Anexa 1b la H.G. nr. 639/2023
7 Autoritatea Publica Tutelard intocmeste gi | Proiectul Componentei initiale a |in 15 =zile de la declansarea

publica proiectul Componentei initiale a planului
de selectie

art. 5, alin. (1) §i (3) din Anexa 1 la H.G. nr.
639/2023

planului de selectie

procedurii
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8 Autoritatea Publicd Tutelard consulti actionarii | Formulare propuneri Maximum 5 zile de la publicare
detinénd, individual sau impreuns, cel putin 5%
din capitalul social, pentru definitivarea
Componentei initiale si a Scrisorii de Agteptari
art. 5, alin. (3) 5i (4) din Anexa 1 la H.G. nr.
639/2023
art. 4, alin. (2) din Anexa 1b la H.G. nr. 639/2023
9 Autoritatea Publica Tutelard publicd propunerile | Publicarea propuneri si motivarea | Maximum $ zile de la publicare
primite cu privire la proiectul Componentei | acceptérii sau respingerii includerii
initiale ce cuprinde si Scrisoarea de Asteptiri si | acestora
motiveazi acceptarea sau respingerea lor Informare si publicare prin P.V.
art. 5, alin. (5) din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023
10 | Autoritatea Publici Tutelard aproba prin act | Act administrativ (aprobare | Componenta initiald a planului de
administrativ Componenta initiald a planului de | Componenti initial%) selectic se aprobd prin act
selectie §i Scrisoarea de Asteptiri, parte din administrativ al Autorititii Publice
Componenta initiald, precum si finalizarea Tutelare, dupé parcurgerea etapelor
Componentei  comisiei de selectie si | (4) Scrisoarea de Asteptiri este | previzute laalin. (1)-(4) in termen
nominalizare, urmare a finalizirii procedurii de | aprobatd prin act administrativ al | de 10 zile.
selectie a expertului independent conducitorului  Autoritatii Publice
Tutelare, ca parte din Componenta
art. 5, alin. (6) din Anexa I la H.G. nr. 639/2023 | inifiald a planului de selectie.
art. 4, alin. (4) Anexa 1bdin la H.G. nr. 639/2023
11 | Autoritatea Publicd Tutelari publicd Scrisoarea | Publicarea pe site-ul APT, al | Dupd aprobarea Componentei
de Asteptdri, odatdi cu Componenta initiald a | Societitii si al AMEPIP Transmitere | initiale
planului de selectie, pe paginile de internet ale | cdtre AMEPIP pentru publicarea pe
APT si Societitii si AMEPIP pagina lor de internet
art. 5, alin. (1) din Anexa 1b la H.G. nr. 639/2023
12 | Autoritatea Publica Tutelara prin | Proiectul Profilului Consiliului 5 zile de la data aprobdrii
Compartimentul de guvernanti corporativa, Componentei initiale a planului de
elaboreazi proiectul Profilul Consiliului, publicd selectie
proiectul Profilului Consiliului pe paginile de
internet ale APT si ale Societétii i il transmite
catre AMEPIP, stabilind termenul-limitd pentru
formularea de propuneri
art. 12, alin. (2) din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023
13 | Consultarea actionarilor detinand, individual sau | Propunerile formulate de actionarii | In termenul stabilit de APT
impreund, cel putin 5% din capitalul social, cu | interesati
privire la proiectul Profilului Consiliutui
art. 12, alin. (2) din Anexa 1 la H G. nr. 639/2023
14 Comisia de selectic elaboreazi Componenta | Expertul independent intocmeste | In termen de 7 zile de la transmiterea
integrald a planului de selectie, incluzind profilul | Raportul initial ce este comunicat | notei de comandi
consiliului, profilul candidatului, planul de | pentru analizi odatii cu prezentarea
interviu, termenele aferente etapelor cuprinse | Planului de selectie Componenta
intre data declansérii procedurii de selectie si | integrald
data prezentarii raportului final, precum si =
Componenta initiali a planului de selectie Proiectul Componentei integrale, | Publicarea proiectului in termen de
publicat pe pagina de internet a APT | 10 zile de la finalizarea componentei
si Societéatii comisiei de selectie si nominalizare
Art.1-pct.5, art. 10, alin. (1) si (2), art. 12, alin. infiintata si constituita
(3) i art. 14 §i urmdtoarele din Anexa I la H.G.
nr. 639/2023
15 | Actionarii detinand, individual sau impreuna, cel | Formulare propuneri In termen de 5zile ea

putin 5% din capitalul social pot formula
propuneri cu privire la proiectul Componentei

proiectului Con

integrale TRANSPORT \]
PUBLIC
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16 | Autoritatea Publici Tutelard aprobd componenta | Act administrativ Componenta integrald a planului de
integrald, Impreund cw/incluzdnd Profilul selectic se aprobd prin act
Consiliului §i Profilul Candidatului administrativ al Autorititii Publice

Tutelare
art. 10, alin. (4) din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023
17 | Comisia de selectie elaboreazd anuntul de | Anuntul de selectie publicat:
selectie - prin grija Autoritifii Publice
Tutelare, pe pagina de internet a
acesteia
- prin grija presedintelui C.A.:
« pe prima pagind de internet a
intreprinderii publice intr-un loc Cu cel putin 30 de zile fnainte de
vizibil la incircarea paginii, data-limitd ~ pentru  depunerea
» pe pagina de intenet a AMEPIP, | candidaturilor
* n cel putin 2 Publicatii economice
si/sau  financiare de largd
rispandire,
* pe cel putin o platformi sau un site
de recrutare de resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel national
art. 19, alin. (3) din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023
art. 29, alin. (4) 5i (5) din O.U.G. nr. 109/2011
18 Depunerea candidaturilor Dosarele candidatilor Pind la data-limitd specificatd 1
Anuntul de selectie
art. 20, alin. (1) din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023 In termen de 30 de zile de la
publicarea anunjului

19 Intocmirea Listei lungi a candidatilor (dosarele | Lista lungd — caracter confidential La finalizarea perioadei de depunere
complete depuse in termen) a dosarelor (5 zile)

Comisia de selectie
art. 20, alin. (4) din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023

20 | Comisia de selectie informeazd, fn scris, pe | Informarea scrisd, comunicata In maximum 5 zile lucritoare de la
candidatii neinscrisi pe Lista lunga data adoptdrii deciziei de respingere
art, 20, alin. (3) din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023 II

21 Autoritatea Publici Tutelari transmite AMEPIP | Dosare de candidatura transmise cu | In termen de doua zile lucritoare de
documentele depuse de candidati in vederea | noti de naintare la AMEPIP la finalizarea perioadei de depunere.
verificdrii ndeplinirii conditiilor legale de
selectie si numire, in termen de doud zile
lucritoare de la finalizarea perioadei de depunere
art. 4 ind. 5, alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011

22 | AMEPIP verificd documentele inaintate de | Aviz conform In termen de 2 zile lucritoare de la
candidafi §i transmite Autoritdtii Publice data primirii
Tutelare avizul conform in termen de doud zile
lucrétoare
art. 4 ind. 5, alin. (4) din O.U.G. nr. 109/2011

23 | Comisia de selectie §i nominalizare | Lista scurtd La finalizarea evaludrii dosarelor
evalueazd/verificd dosarele candidatilor rimase
in Lista lungd, stabileste punctajul si intocmeste
Lista scurti
art. 21 siart. 22, alin. (1) dinAnexa 1 la HG. nr. |
639/2023

24 | Raport de activitate si comunicarea acestuia | Expert independent
comisiei de selectie B

25 | Comisia de selectie si nominalizare informeaza | Informarea electronica La finalizarea evaludrii dosarelor

candidatii respinsi din Lista lungé, prin mijloace
electronice

art. 21, alin. (7) din Anexa 1 la HG. nr.
639/2023
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26 | Candidatii din Lista scurta depun Declaratiile de | Declaratiile de intentie depuse In termen de 15 zile de la data
intentie informdrii
art. 22, alin. (2) si (3) din Anexa 1 la H.G. nr.
639/2023
27 | Comisia de selectie si nominalizare analizeazi | Formular de analizi a declaratiei de | La termenele stabilite de citre
Declaratiile de intentie si integrarea rezultatelor | intentie plus Matricea profilului de | Comisia de selectie si nominalizare
in Matricea profilului de candidat candidat
28 | Comisia de selectie si nominalizare organizeazi | Planul de interviu La termenele stabilite de catre
interviurile candidatilor din Lista scurtd Comisia de selectie si nominalizare
art. 22, alin. (4) §i (5) din Anexa 1 la H.G. nr.
639/2023 L
29 | Comisia de selectie si nominalizare intocmeste | Raportul final La termenele stabilite
clasamentul candidatilor din Lista scurtd si
raportul final al procedurii, reprezentind
finalizarea procedurii de selectie
art. 22, alin. (4) 5i (6) din Anexa 1 la H.G. nr.
639/2023
7 Comisia de selectie §i nominalizare comunicd | Comunicarea raportului final, pentru | (6) Dupa incheierea interviurilor,
raportul final conducatorului Autorititii Publice | analiza §i aprobare, pentru | comisia de selectie si nominalizare
Tutelare propunerea de membri In Consiliu si | intocmeste clasamentul candidatilor
mandatarea AGA Societate si | si raportul final.
numeascd administratorii (7) Raportul final previzut la alin.
(6) se transmite:
a)citre AMEPIP, in vederea
emiterii  avizului conform in
conditiile previzute la art. 4*4 alin.
(5) lit. ¢) pet. (vii) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011,
si ulterior:
b) conducitorului Autoritatii
Publice Tutelare, in vederea luérii
deciziei de numire, pentru regiile
autonome;
¢) conducétorului Autoritatii
Publice Tutelare, in vederea
mandatarii reprezentantilor statului
in Adunarea Generald a
art. 22, alin. (7), lit. ¢ din Anexa I la H.G. nr. Actionarilor/Asociatilor, pentru
639/2023 propunerea de membri in Consiliu,
art. 22 alin. 11 din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023 in cazul Societatilor.
coroborat cu Legea nr. 31/1990
31 | Autoritatea publicd tutelari comunicd raportul | Comunicarea raportului In 3 zile lucritoare de la finalizarea
final ciatre AMEPIP in vederea emiterii avizului procedurii de selectie
conform in conditiile
art. 44, alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din O.U.G. nr.
109/2011
32 | AMEPIP verifici raportul final si emite avizul | AMEPIP emite Avizul conform In 10 zile de la data primirii
conform (sau anuleazi procedura, formulind raportului final
recomandari si aplicdnd sanctiuni)
art. 44, alin. (5) lit. ¢) pet. (vii) din O.U.G. nr.
109/2011
33 | Publicarea raportului final Postarea raportului final, cu

art. 22, alin. (8) din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023

aplicarea regulilor de GDPR, pe
site-ul APT, al Societitii si
AMEPIP
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34

Convocarea AGA (de catre presedintele CA)

art. 22, alin. (11) din Anexa 1 la HG. nr.

639/2023 coroborat cu Legea nr. 31/1990

Convocare AGA Societate

In termen de maximum 10 zile de la
comunicarea raportului final

administratorii numiti

35 AGA Societate de numire a administratorilor Hotédrarea AGA de numire in termen de maximum 10 zile de la
— comunicarea raportului final
36 Incheierea  Contractelor de mandat cu | Contracte de mandat in termen de cel mult 150 de zile de

la data declangdrii procedurii de
selectie

Nota: Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie sunt estimative i pot fi decalate, in cazul
Jormuldrii unor contestatii, precum gi in functie de numdrul de candidaturi depuse, de evolutia procedurii de selectie, de
comunicdrile realizate cu AMEPIP, de solicitdrile suplimentare realizate de citre AMEPIP si in functie de alte situatii
neprevdzute la data aprobdrii prezentului Calendar.

Abrevieri:

Autoritatea Publicd Tutelard — Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara de Transport Public Arad

CSN — Comisia de selectie §i nominalizare

Societate/societatii — “Compania de Transport Public” S.A. Arad

A.G.A. — Adunarea Generala a Actionarilor
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'Sectiunea a Vllil-a. Riscuri posibile

91. Implementarea procedurii de selectic comportd anumite riscuri. Am identificat doui categorii de
riscuri posibile, prezentate in tabelul de mai jos, aldturi de actiunile necesare pentru prevenirea
si/sau inlaturarea lor.

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica citeva riscuri reale, potential si apara
datorita cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie luate
in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularititile organizatiei si de
mediul in care acestea opereazi, de starea economicd, financiari, contextul legislativ, pozitia
strategici In care se afld intreprinderea la momentul declangdrii procedurii de selectie. Pe baza acestor
factori s-au identificat citeva riscuri potentiale:

Risc identificat Impact Prob.a Plhtate Observatii
aparitie ’

Cadru legislativ a fost completat cu norme noi (H.G. nr.

Schimbare 639/2023); aplicarea acestor norme implicd un risc

S mare mare A, . e . y

legislativa potential fiind intre primele unititi care implementeaza
noua legislatie.

Norme in curs de Acte legislative in curs de elaborare si care vor apérea pe

: mare mare . .

elaborare/legiferare parcursul deruldrii procedurii
Pot apérea decalaje din cauza intarzierilor in finalizarea
unei/unor etape; aceste decalaje pot conduce le

. . nerespectare/neincadrarea in termenele stabilite de

Criza de timp moderat | mare . ) .
legiuitor pentru o parte din etape, precum si pentru
termenul legal maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de 1a data declansirii acestuia

Numéar mic de

candidati care | moderat | medie

aplica Explicatia pentru identificarea acestui risc este specificul

Abandon al intreprinderii, amplitudinea acestuia si experienta

procesului din : solicitata prin noile reglementari.

L mare medie

partea candidatilor

alesi in final

Riscuri ce se

circumscriu cazului | mic mic

de fortd majord

92. Orice alt risc identificat pe mésura ce procesul de selectie se desfiigoara si care nu a fost anticipat
prin prezentul plan de selectie va fi discutat si solutionat intre partile implicate in proces.




Sectiunea a IX-a. Documentele ce trebuie depuse pana la numirea

'Membrilor in Consiliul de Administratie.

93. Documentele ce trebuie depuse pand la numirea Membrilor in Consiliul de Administratie:

a)

b)
<)

d)

etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeazi a
fi verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii
suplimentare;

Anunturile privind selectia, pentru presa tipérité si online;

lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de cétre
persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;
dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor
confidentiale;

lista riscurilor posibile si a méasurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor
riscuri, asigurandu-se cd drepturile actionarilor sunt respectate si cd interesele
intreprinderii publice sunt asigurate;

Scrisoarea de Asteptari;

cerintele contextuale;

profilul consiliului;

profilul candidatului;

criteriile de selectie;

modul de acordare a punctajului;

documente referitoare la Declaratia de intentie;

plan de interviu,

proiectul contractului de mandat;

declaratii necesar a fi completate de citre candidati;

raportul de numiri finale;

alte documente cerute prin O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
Intreprinderilor publice.
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Profilul Consiliului de Administratie al Societdtii “COMPANIA DE TRANSPORT
PUBLIC” S.A. ARAD este elaborat cu respectarea prevederilor H.G. nr. 639/2023, conform
Anexei nr. 1, art. 12, respectiv:

Articolul 12

(1) Fiecare Autoritate Publica Tutelard, prin compartimentul de guvernanfd corporativd,
elaboreazd Profilul Consiliului.

(2) Actionarii care detin, individual sau impreund, cel pufin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind Profilul Consiliului, ca parte din
Componenta Integrald a Planului de selectie. In acest scop, Autoritatea Publici Tutelard va
publica proiectul Profilului Consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii
publice §i il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobdrii Componentei Inifiale
a Planului de selectie, stabilind termenul-limitd pentru formularea de propuneri.

(3) Profilul Consiliului si al Candidatului fac parte din componenta integrald a Planului de
selectie §i vor fi aprobate impreund cu aceasta, prin act adminisirativ, de cdtre Autoritatea
Publicd Tutelard sau de Adunarea Generald a Actionarilor/Asociatilor, dupd caz.

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII
“COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD

Profilul Consiliului de Administratie, Profilul fiecirui membru al Consiliului, analiza
cerintelor contextuale ale Societitii “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD,
in general, si ale Consiliului in particular, matricea Profilului Consiliului, planul de administrare,
etc., vor fi elaborate, in cadrul Componentei Integrale a Planului de selectie, de cétre comisia de
selectie din care face parte si expertul independent, cu consultarea actionarilor reprezentind,
individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social, ce au dreptul de a formula propuneri de
modificare si completare a Componentei integrale a Planului de selectie in termen de 5 zile de la
data publicarii, potrivit art. 10, alin. (3) din cuprinsul Anexei nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Profilul Consiliului se bazeazi pe urmitoarele componente:

* Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale Consiliului, in
particular;

* Matricea Profilului Consiliului.

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general,
si ale Consiliului, in particular

I. Informatii generale privind Societatea “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC”
S.A. ARAD

Societatea “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD, Societate pe
actiuni, a fost infiintatd in anul 1995, prin transformarea Regiei Autonome de Transport Arad si
are sediul social si domiciliul fiscal in Municipiul Arad, Strada Victoriei, Nr. 35B-37, Judetul
Arad. Societatea este inregistratd la Registrul Comertului de pe langa Tribunalul Arad avand
numdrul de ordine J02/780/1995 si cu certificat de inregistrare in scopuri de TVA RO 1708600.

Domeniul de activitate al Societdtii este: transporturi terestre de cdldtori, realizat cu
autobuzele si tramvaie.

Societatea “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD (S.C. CTP S.A.

Arad) este cea mai mare companie de transport persoane din Judetul Arad, as%ta.nd_@tat
transportul urban, cét si pe cel suburban §1 interurban prin intermediul autobuzelor $ {nﬁﬁﬁ@by‘;\

Societatea este infiintatd Tn anul 1995 prin reorganizarea Regiei Autonome de EN
Arad, de cétre Municipiul Arad, Judeful Arad, Orasul Pancota, Orasul Lipova,



si Comuna Ghioroc i isi exercita activitatea in aria teritoriald a Judetului.

La ora actuald actionarii Societitii “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A.
ARAD sunt Municipiul Arad, Judetul Arad, Comuna Siavarsin si Comuna Ghioroc

Ca forma juridica Societatea “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD
este persoand juridicd roménd, fiind organizatd ca Societate pe actiuni, avdnd Capital social in
valoare de 754.110 lei, divizat in 441 actiuni, cu o valoare nominald de 1.710 lei/actiune, fiind
detinute de Municipiul Arad in procent de 71,2018 %, Judetul Arad in procent de 28,3446 %,
Comuna Savarsin in procent de 0,2268 % si Comuna Ghioroc in procent de 0,2268 %.

Societatea “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD asigurd atat
gestiunea propriu zisd a serviciului/activititii de transport public local de persoane pe raza de
competentd a unittilor administrativ-teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitard de Transport Public Arad, inclusiv administrarea, functionarea si exploatarea
sistemelor de transport aferente acestora, cit si implementarea programelor de investitii publice
de interes zonal sau regional realizate in comun in cadrul Asociafiei, destinate infiin{arii,
organizdrii, reglementdrii, finantarii, exploatirii, monitorizarii §i gestionarii serviciului de
transport public local. Societatea “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD s-a
.infiintat in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societdtile comerciale,
republicatd, cu modificdrile si completirile ulterioare, in baza Deciziei nr. 5/28.03.1995 a
Consiliului Judetean Arad si a hotdrarilor adoptate de autorititile deliberative ale unitatilor
administrativ-teritoriale asociate si este operator licentiat.

Societatea “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD are dreptul
exclusiv de a furniza serviciile publice de transport persoane pe aria de competentd teritoriala a
autoritafii delegante, respectiv aria teritoriald a unitétilor administrativ-teritoriale membre ale
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard de Transport Public Arad, conform Contractului de
delegare a gestiunii Serviciului de transport public local nr. 704/02.12.2019.

Scurt istoric al Societitii “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD:

= 1869 marcheazi inceputul activitétii de transport public din Arad cand s-au pus in circulatie,
pe trei linii, primele tramvaie trase de cai. 19 tramvaie de acest fel vor circula pand in anul
1916.

= 1907 — este achizitionat primul autobuz de cétre municipalitate.

= 1908 — Priméria Arad a Infiintat Societatea de transport cu autobuzele, Societate care a fost
prima de acest fel din Romaénia.

= 1910 — a fost inaugurati o linie suburbani care si lege orasul de localititile invecinate din
zona Podgoria (o regiune aflati la 24 km distantd si bine-cunoscutd pentru traditia sa
viticola).

* 1913 linia Arad — Podgoria a fost electrificatd si a devenit prima de acest fel din Roménia

si a 8 a din lume.

1914 — autobuzele au fost rechizitionate de armata.

1928 — activitatea de transport cu autobuzele a fost preluatd de catre municipalitate.

1938 — exista un numar de 30 de autobuze care deserveau 11 trasee.

1945 — Intreprinderea Comunala a infiintat o sectie de autobuze efectuénd atat transport

urban, cét si suburban.

* 1946 — punerea in functiune a tramvaiului electric a ficut ca Aradul s& devind unul dintre
oragele cu o retea de transport dintre cele mai complexe i moderne.

* 1973 — parcul de magini totaliza 170 de unitéti.

Principalii indicatori de exploatare ai activitatii de transport urban sunt:

» 116 unitdti de transport (autobuze), utilizate atat in Municipiu, cét si in Judet, de diferite
capacititi, utilizate pentru efectuarea transportului prin curse regulate, structurate, din
punct de vedere al capacititii de transport astfel: (18 articulate, 81 de capacitate medie si
17 microbuze);
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Vechimea medie a autobuzelor este de 15 ani, dupd cum urmeazi:
<5 5-10 10-15 | 15-20 >20

> 94 tramvaie (89 vagoane motor; 5 vagoane remorca): T4R = 20 unitti (17 vagoane motor;
3 vagoane remorca), GT4 = 7 unitéti (7 vagoane motor), GT6 = 20 unititi (18 vagoane
motor; 2 vagoane remorca), GT8 = 8 unitati, M8S = 5 unitati, Imperio = 16 unitati, Imperio
Civitas = 18 unititi).

Vechimea medie a tramvaielor este de 35 ani.

> Lungimea totald a c#ii de rulare este de 93,01 km, din care lungimea ciii de rulare in
Municipiul Arad (fird depouri) este de 58,98 km.

Activititile si obiectivele Societitii “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A.
ARAD

, Transportul public local este asigurat de Societatea “COMPANIA DE TRANSPORT
PUBLIC” S.A. ARAD, companie Impértitd ca actionariat intre Municipiul Arad in procent de
71,2018 %, Judetul Arad n procent de 28,3446 %, Comuna S#vérsin in procent de 0,2268 % si
Comuna Ghioroc 1n procent de 0,2268 %.

Obiectul de activitate al Societitii “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A.

ARAD este constituit din:

- Transporturi terestre de pasageri, pe bazi de grafic;

- Alte activitati de tiparire n.c.a;

- Fabricarea echipamentelor de ridicat si manipulate;

- Productia de energie electricd din resurse regenerabile;

- Comercializarea energiei electrice;

- Depozitarea energiei electrice;

- Comert cu amanuntul al textilelor;

- Alte transporturi de pasageri pe cai ferate usoare;

- Transporturi terestre de pasageri, ocazionale;

- Transporturi rutiere de mérfuri;

- Depozitari;

- Manipuléri;

- Activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre;

- Alte servicii de cazare;

- Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activitati conexe;

- Cumpdrarea si vinzarea bunurilor imobiliare proprii;

- Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate;

- Activitafi de testari si analize tehnice;

- Alte activitafi de curitenie;

- Activitafi de secretariat §i servicii suport;

- invatimant secundar, tehnic sau profesional;

- Activititi ale muzeelor si colectiilor;

- Repararea si intretinerea autovehiculelor.

Societatea este licentiata si autorizata conform legislatiei in vigoare.

IL.  Strategia guvernamentald si locali in domeniul in care actioneazi Sédibfstea
“COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD, inclusiv obie Lﬂ e'sectoriale
si fiscal bugetare pe termen mediu si lung ale statului. Q/ TRANSPORT




Implementarea si imbunétatirea guvernantei corporative a intreprinderilor publice reprezinti
un obiectiv asumat de Guvernul Roméniei incid din anul 2011, prin Scrisoarea de Intentie cétre
Fondul Monetar International, aprobatd de Guvern, prin Memorandum, la data de 7 iunie 2011.

Pornind de la obligatiile asumate in fata organismelor internationale, dar si de la premisa cé
eficienta unei intreprinderi publice depinde, in mod determinant, de performanta managementului
acestuia, Guvernul Roméniei a adoptat in noiembrie 2011, Ordonantd de Urgentd privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice nr. 109/2011, aprobati cu meodificiri si
completiri prin Legea nr. 111/2016, denumiti in continuare “O.U.G. nr.109/2011”, care
reglementeaza printre altele stabilirea conditiilor in care sunt selectati administratorii si managerii
societdtii prin selectie obiectiva, efectuatid de o comisie de specialisti in recrutare resurse umane,
asistati, dacd este cazul, de un expert independent specializat in recrutare resurse umane precum §i
regulile care si asigure transparenta politicii de actionariat a statului.

Exigenta implementiirii, respectiv a imbunatitirii guvernantei corporative in intreprinderile
publice are la bazi ratiuni eminamente economice: intreprinderile publice din Roménia incepand
sa fie vizute ca un vector important de redresare economicd si echilibrarea bugetului,
functionalitatea, solvabilitatea si lichiditatea acestora avand o largd influentd asupra ansamblului
economiei, prin efectul de multiplicare.

Societatea “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD este cel mai mare
transportator din Judetul Arad, asigurdnd atit transportul urban cét si pe cel suburban prin
intermediul autobuzelor gi tramvaielor.

Roménia este tard membrd UE calitate in care trebuie si respecte Regulamentul (CE)
nr.1370/2007 al Parlamentului European si al Consiliului din 23 octombrie 2007 privind serviciile
publice de transport feroviar i rutier de calitori si de abrogare a Regulamentelor (CEE) nr.1191/69
si nr.1107/70 ale Consiliului, precum si Decizia Comisiei Europene 2012/21/UE privind aplicarea
articolului 106 alineatul (2) din Tratatul privind functionarea Uniunii Europene in cazul ajutoarelor
de stat sub forma de compensatii pentru obligatia de serviciu public acordate anumitor intreprinderi
cérora le-a fost incredintatd prestarea unui serviciu de interes economic general, publicat in
Jurnalul Oficial al Uniunii Europene nr. L 7 din 11 ianuarie 2012, notificata cu numérul C(2011)
9380.

Transportul public urban si suburban este principalul instrument de promovare a
dezvoltarii, ridicarii nivelului de trai si integrérii sociale, avind o contributie esentiald la facilitarea
accesului la locurile de munci, la serviciile de sanétate si educatie ale populatiei. Dezvoltarea si
modernizarea acestui serviciu public, cresterea calitatii si atractivitatii acestuia si orientarea in mai
mare misurd a intregii activitati spre satisfacerea necesititilor de mobilitate a populatiei vor
contribui la descurajarea transportului cu autoturisme private si implicit, la reducerea aglomeratiei
si poludrii, cu influente benefice asupra conditiilor de mediu si calititii vietii, mai ales In zonele
urbane. Atat la nivel central, cit si la nivel local, problema transportului public constituie o
preocupare majord a tuturor factorilor implicati in organizarea, conducerea si mai ales in
imbunititirea acestui serviciu, cu profunde semnificatii economice si sociale. In lipsa unei
coordondri unitare §i a unei strategii de integrare a serviciilor de transport public la nivelul intregii
zone, fiecare operator actioneazi independent pentru fundamentarea programelor de dezvoltare,
stabilirea si realizarea proiectelor de extindere si de modernizare a infrastructurii si stabilirea
politicii tarifare. In multe situatii se ajunge la paralelisme in dezvoltarea retelelor de transport si
alocarea de resurse fara o coordonare unicd §i 0 maximizare a eficientei oricdrei investitii in
contextul general al teritoriului deservit. in cadrul relatiilor internationale dezvoltate in ultimii ani
de catre tara noastrd a fost remarcati necesitatea ludrii unor mésuri institutionale prin infiintarea
unui organism de coordonare a transportului public, la nivelul intregii zone, care si stabileasca
strategia generald de dezvoltare, prioritizarea proiectelor si coordonarea acestora in functie de
specificul cererii de transport si de oferta existentd, stabilirea politicii tarifare si asigurarea unor
relatii clare, pe bazi de contracte de servicii publice, cu fiecare operator de stat sau privat.

In acest context, a fost infiintatd Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard de Transport
Public Arad la nivelul Municipiului Arad §i al unui numér de 47 de UAT-uri din judetul Arad,
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care sd functioneze ca un organism de reglementare si coordonare a transportului public cu
tramvaiele si autobuzele in corelatie cu transportul zonal pe calea ferati si punctele de acces
vehicule spre si dinspre judet. in prezent, la nivel national, domeniul transportului public este
reglementat de Legea nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de utilitati publice si Legea nr.
92/2007 a serviciilor de transport public local, cu modificarile si completarile ulterioare precum
si de Regulamentele §i Normele de aplicare a acestora.

IIL. Viziunea generald a Autorititii Publice Tutelare si a actionarilor, misiunea si
obiectivele Societitii “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD,
desprinsd din politica locali din domeniul de activitate in care opereazi
intreprinderea publici.

Societatea “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD este operator
regional cu capital social integral al unor unitati administrativ-teritoriale membre ale Asociatiei
de Dezvoltare Intercomunitari de Transport Public Arad (ADITPA), respectiv Municipiul
Arad, Judetul Arad, Comuna Savérsin si Comuna Ghioroc, avind obiect de activitate 4931 —
Transporturi terestre de pasageri, pe bazd de grafic, infiintatd in baza hotirarilor autoritatilor
deliberative ale acestora.

Societatea “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD asigurd atit
gestiunea propriu-zisd a serviciului/activitatii de transport public local de persoane pe raza de
competentd a unitifilor administrativ-teritoriale asociate, inclusiv administrarea, functionarea si
exploatarea sistemelor de transport aferente acestora, cit si implementarea programelor de
investitii publice de interes zonal sau regional realizate Tn comun in cadrul Asociatiei, destinate
infiintérii, organizarii, reglementarii, finantirii, exploatarii, monitorizirii si gestionarii serviciului
de transport public local.

Societatea “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD s-a infiintat in
conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societitile comerciale, republicatd, cu
modificdrile si completirile ulterioare, in baza Deciziei nr. 5/28.03.1995 a Consiliului Judetean
Arad si a hotdrérilor adoptate de autorititile deliberative ale unititilor administrativ-teritoriale
asociate si este operator licentiat.

Societatea “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC?” S.A. ARAD are dreptul exclusiv
de a furniza serviciile publice de transport persoane pe aria de competenti teritoriald a autoritatii
delegante, respectiv aria teritoriald a unitdtilor administrativ-teritoriale membre ale

Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard de Transport Public Arad, conform Contractului
de delegare a gestiunii Serviciului de transport public local nr. 704/02.12.2019.

Misiunea si obiectivele Autoritiitii Publice Tutelare:

Misiunea declaratd a Autoritéitii Publice Tutelare in aria de deservire in care Societatea
“COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD are dreptul exclusiv de a furniza
serviciile publice de transport persoane, poate fi atinsi prin:

a) identificarea §i propunerea oricdrei actiuni viznd realizarea obiectivelor Asociatilor in
legaturd cu serviciul public de transport persoane pe raza de competentd a unititilor
administrativ-teritoriale asociate;

b) asigurarea unei politici tarifare echilibrate care si asigure, pe de o parte, sursele necesare
pentru operare, dezvoltare, modernizare si/sau baza-suport a contractirii de credite
nerambursabile ori partial rambursabile, iar, pe de altéd parte, si nu se depigeasca limitele
de suportabilitate ale populatiei;

¢) cresterea progresiva a nivelului de acoperire al serviciului public de transport persoane pe
raza de competenta a unitétilor administrativ-teritoriale asociate;

d) implementarea si aplicarea permanenti a principiului “poluatorul pliteste”;

e) cresterea calitdtii si eficientei serviciilor de transport public local de persyé

f) cresterea confortului si sigurantei célétorilor in mijloacele de transport




g)

h)
i)

)
k)

)

asigurarea dezvoltarii durabile si reducerea poludrii urbane generate de transportul public
in comun,;

implementarea de sisteme inteligente de taxare (ticketing) si de management al flotei;
preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al céldtorilor si pentru
asigurarea transparentei actiunilor intreprinse de societate;

informarea eficientd a caldtorilor cu privire la traseele, orarele de circulatie si tarifele
practicate;

mai buna adaptare a capacitatii vehiculului si a programului de transport la necesarul de
transport al zonei si comunititii deservite;

orientarea serviciului de transport persoane cétre utilizatori,

m) asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitatii la serviciul de

n)

0)
p)
Q)
r)

s)
t)

u)

transport persoane;

asigurarea calititii serviciului la nivelul corespunzitor normelor Uniunii Europene;
imbunititirea calitdtii mediului, prin utilizarea de mijloace de transport nepoluante, in
conformitate cu prevederile legislatiei de mediu si ale directivelor Uniunii Europene;
promovarea programelor de investitii, in scopul dezvoltarii i modernizarii sistemului de
transport persoane;

adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice, cu costuri minime si in concordantd cu
prognozele de dezvoltare edilitar-urbanistica si demograficd a comunitétii;

promovarea mecanismelor specifice economiei de piata, crearea unui mediu concurential,
stimularea participarii capitalului privat i promovarea formelor de gestiune delegati;
promovarea metodelor moderne de management;

promovarea profesionalismului, eticii profesionale si a formérii profesionale continue a
personalului ce lucreazi in cadrul Societdtii "Compania de Transport Public” S.A. Arad;
buna gestiune a resurselor umane.

Autoritatea Publica Tutelard Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard de Transport Public

Arad pentru intreprinderea publici Societatea “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A.
ARAD va cuantifica performanta organelor de administrare i de conducere ale societitii prin
urmdtoarele obiective financiare si nefinanciare asteptate, pentru urmétorii 4 ani, se asteapta
indeplinirea atingerea obiective strategice si realizarea indicatori de performanti.

Scopuri si obiective ale Societiitii “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC”

S.A. ARAD
Scopul declarat al Societitii “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD

in ceea ce priveste gestiunea serviciului de transport public de persoane ce i-a fost delegat,
scopul declarat al Societitii, are la baza utilizarea atit pe termen mediu cét si pe termen lung a
infrastructuri tehnico-edilitard de transport, ceea ce impune:

>

YV V

realizarea unui serviciu §i a unei infrastructuri tehnico-edilitard moderne, capabile si
sustind dezvoltarea economico-sociald a localitdtilor, sd atragd investitii private si si
stimuleze dezvoltarea durabila a comunitétilor locale;

dezvoltarea si extinderea serviciului de transport public de persoane la nivelul Intregii arii
de delegare, in scopul imbunétitirii conditiilor de viati ale comunititilor locale;
imbunétitirea calitdtii mediului, prin utilizarea de mijloace de transport nepoluante, in
conformitate cu prevederile legislatiei de mediu si ale directivelor Uniunii Europene;
asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunititii la serviciul de
transport persoane;

cresterea calitdtii si eficientei serviciilor de transport public local de persoane;

cresterea confortului si sigurantei calatorilor in mijloacele de transport public;

asigurarea dezvoltarii durabile si reducerea poludrii urbane generate de transportul public
in comun;

implementarea de sisteme inteligente de taxare (ticketing) si de management al flotei;
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preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al caldtorilor si pentru
asigurarea transparentei actiunilor intreprinse de societate;

informarea eficientd a cilatorilor cu privire la traseele, orarele de circulatie si tarifele
practicate;

mai bund adaptare a capacititii vehiculului si a programului de transport la necesarul de
transport al zonei si comunitatii deservite;

asigurarea continuitdtii serviciului si functionarii sistemului de transport persoane in
conditii de siguranta si la parametrii ceruti prin normele si prescriptiile tehnice;
promovarea programelor de investitii, in scopul dezvoltirii si modernizirii sistemului de
transport persoane;

adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice, cu costuri minime si in concordantd cu
prognozele de dezvoltare edilitar-urbanistica si demografica a comunitatii;

promovarea mecanismelor specifice economiei de piatd, crearea unui mediu concurential,
stimularea participérii capitalului privat si promovarea formelor de gestiune delegats;
promovarea metodelor moderne de management;

promovarea profesionalismului, eticii profesionale si a formérii profesionale continue a
personalului ce lucreazi in cadrul Societdtii “Compania de Transport Public” S.A. Arad,;
buna gestiune a resurselor umane;

asigurarea echilibrului financiar al delegirii, cu respectarea preturilor si tarifelor.

Obiective strategice ale Societiitii “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A.

ARAD:

9.

10.

11
12

Modernizarea continud a infrastructurii preluatd in delegare (infrastructura tehnico-
edilitara aferentd sectorului transport public local) prin realizarea de investitii din surse
proprii, din surse externe si din surse locale pentru cresterea eficientei activititii de
transport public de persoane si asigurarea protectiei mediului.

Cresterea gradului de digitalizarea prin dezvoltarea unui sistem eficient de comunicare cu
utilizatorii serviciului care sa asigure circulatia rapida si eficienti a informatiei.
Acoperirea cheltuielilor din veniturile rezultate, in conditii de eficienti si calitate maxima
a serviciilor prestate, tindnd cont si de gradul de suportabilitate al populatiei.
Optimizarea permanenti a costurilor.

Reducerea consumului de combustibil, energie, resurse, materii prime, materiale in
vederea minimizarii costurilor.

Prestarea a cit mai multe lucréri de intretinere si reparatie in regie proprie, in scopul
reducerii cheltuielilor si a perioadei in care unele vehicule nu pot presta serviciul de
transport public local.

Mentinerea §i imbunititirea continud a sistemului de management integrat calitate,
mediu, sdnétate si securitate in munca.

Continuarea implementarii Strategiei de operare si mentenantd care si conducd la
sciderea costurilor cu reparatiile si a costurilor de capital pentru investifii prin
Planificarea fizicd si financiard a mentenantei.

Reducerea pierderilor prin metode active si inovative si optimizarea consumurilor de
materii prime, materiale si energie.

Imbunétatirea continud a calititii serviciilor prin planificarea si furnizarea unor servicii
care anticipeazi nevoile si asteptérile utilizatorilor, la un cost rezonabil.

. Alinierea la Directivele UE a calitétii serviciului prestat utilizatorilor din aria de delegare.
. Cregterea numérului de utilizatori si implicit a performantei comerciale.

13. Adaptabilitate 1a cerintele utilizatorilor.
14. Accesibilitate egald a utilizatorilor aflati in aria de competenta a serviciului public, pe

15

. Transparenti si responsabilitate publica.

baze contractuale.
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Misiunea Autorititii Publice Tutelare in ceea ce priveste activitatea Societitii
“COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD, scopul si obiectivele strategice si de
performanta ale operatorului regional, se constituie in standarde de performanta obligatorii pentru
membrii Consiliului de Administratie al Societatii “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC”
S.A. ARAD, reprezentdnd parte a politicilor de dezvoltare a societatii.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare din
sectorul de activitate al Societitii “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD si
cu prevederile legale specifice/locale (regulamentul serviciului public de transport persoane,
contractul de delegare). Actiunile intreprinse in ultimii ani pentru imbunititirea transportului
public, reprezinti in principal urmitoarele investitii, finantate din fonduri UE:

%+ achizitia unui numar de 20 buciti tramvaie Astra Imperio;
achizitia de noi mijloace de transport (autobuze);
reabilitarea unor tronsoane ale liniilor de tramvai.

LR 3
LOCI X4

Obiective si criterii de performanta:

» Indeplinirea obligatiilor financiare legale catre Bugetul de stat si Bugetul asigurdrilor
sociale de stat si fonduri speciale si catre Bugetele locale ale Unitatilor Administrativ
Teritoriale;

» Cresterea cifrei de afaceri;

» Cresterea productivitatii muncii;

» Mentinerea sau chiar cresterea gradului de Incasare a contravalorii serviciilor prestate;

» Cresterea numérului de utilizatori de servicii;

» Cresterea rentabilitatii, calitatii si eficientei serviciilor prestate;

> Reducerea pierderilor in sistemul aflat in delegare;

» Accelerarea solutiondrii cererilor utilizatorilor;

» Conformarea la reglementirile specifice din domeniul serviciului de transport public de
persoane;

» Rambursarea creditelor contractate potrivit angajamentelor asumate;

» Formarea continui a angajatilor;

Mentinerea plitilor restante la nivel zero;

Mentinerea nivelului cheltuielilor de exploatare la nivelul asumat in Planul de administrare;

Rata lichiditétii curente (testul acid) sa inregistreze valori anuale peste 1;

Mentinerea unui nivel al ratei de minim si plata cestuia in termenele stabilite;

Rentabilitatea capitalului propriu (ROE);

Indicele de crestere venituri raportat la cheltuieli - reducere pierderi;

Plata dividendelor.

VVVVVVY

Indicatorii cheie de performanti ai Intreprinderii publice:

Autoritatea Publicd Tutelard stabileste pentru membrii Consiliului de Administratie al
Societitii “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD tintele si indicatorii-cheie
de performantd din categoriile de indicatori aplicabili categoriei Intreprinderii publice in
conformitate cu Hotdrdrea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania corporativi a
intreprinderilor publice.

Indicatorii cheie de performants sunt clasificati in anexa 2 din Hotdrarea de Guvern nr.
639/2023, dupa cum, urmeaza:

» financiari;
» nefinanciari.

Modul de utilizare al acestora este adaptat intreprinderii in conformitate cu Hotéarérea de
Guvern de Guvern nr. 639/2023. In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, precum si potrivit dispozitiilor art. 17 alin. (1)
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din Actul Constitutiv, Societiitii “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD are
un Consiliu de Administratie format din 7 (sapte) administratori.
In ceea ce priveste indicatorii cheie de performants, Autoritatea Publicd Tutelard si
actionarii, se asteaptd pentru urmétorul mandat de la Consiliul de Administratie, la indeplinirea
urmdtoarelor seturi de indicatori, firé a se limita exclusiv la acestia:

L. Indicatori financiari
CATEGORIE nr. INDICATOR OBS UM indicator pondere
INDICATORI crt. (formula calcul) negociat
Y
Rata de realizare a investitiilor din surse val investitii realizate/val 0 . o
A) POLITICA DE ! proprii: In unitti fizice investitii bugetate % & minim 30% 3
INVESTITH ol ;
’ 2 Rata cheltuielilor de capital Chelt“‘ehadc‘:if;p“al/ otal | o | minim 50% 5
Solvabilitatea patrimoniali
3 [capital propriu/capital propriut+total credite % minim 75% 3
termen Jg]x100
datoriile din ct 401 si 404
B) FINANTAREA 4 Rata lichidititii curente care sunt in rate nu se min 1 3
(active circulante/Datorii Curente) consideri curente decét
ratele pe 12 luni
5 Levierul datorii totale/active totale 0,1 3
Achitarea obligatiilor bugetare in termenele
legale .
6 [(total obligatii bugete-penalitfi si obligatii 1:; ougetelede | oy 100 3
C) OPERATIUNI majorari)/total obligatii la bugete i fonduri .
speciale]x100
7 Rata de rotatie a activelor [Cifra de t1-perioada curents, t0- min 0.94 3
Afaceri/valoare medie total active (t1+t0)/2] perioada anterioard ’
8 Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) % 4,14% 5
profit net/valoarea capital propriu
Rata de crestere a cifrei de afaceri nete o o
? CA an curent - CA an anterior/CA an anterior & 2=0% 4
D) Indicele de crestere venituri raportat la
RENTABILITATE cheltuieli - reducere pierderi
10 (vemturlle.perlo_adm re':ahzate/ve.mtunle % minim 1 3
perioadei anterioare celei
analizate)x(cheltuielile perioadei anterioare
celei analizate/cheltuielile perioadei analizate)
E) RATA DE
Pir(;‘l?rlgggﬁ Rata de plati a dividendelor
NET SUB 11 (dividende platite/profit net dupi alte % 50% 5
FORMA DE distribuiri)
DIVIDENDE
TOTAL FINANCIARI 25%-50% 40
II. Indicatori nefinanciari
CATEGORIE nr. indicator | pondere
INDICATORI crt. INDICATOR OBS UM negociat %
1. Operationali
Parc auto activ pentru efectuarea transportului . ° .
1 public, cu coeficient poluare cel putin EURO3 dacae Su?osofze e
INDICATOR = : (din tota} vehlcu!e}
MEDIU 2 Inlocuire parc auto'sl tramvaie cu norme de nivel minim acceptat
poluare mai mare de EUR 3
3 Consumul de energie (indicator anual) scadere faf de anul

anterior




Scoru(lixs]f(litil::':l:rtlaclln::;lsnnlor obtinut societate externa 46% 5,00
INDICATORI Randamentul calatori transportati/km transport caliz;tor 4 3.00
REFERITOR pe raza municipiului Arad ’
CLIENTI km
Randamentul calitori transportafi/km transport cil;tor 0.7 3.00
pe raza judetului Arad km ? ’
nr
Numdr de instruiri/formare profesionald pe an € calculeaza;l 12 nivel ge O;Z?;; 18 2,00
INDICATORI s
REFERITORI nr angajari-nr lichidari >
ANGAJATI Noi locuri de munc# adaugate in cursul anului &) 0 nr >0 2,00
Rata cadrelor supe?;ill:ziie conducere de sex % 30 1,00
TOTAL OPERATIONALI (10%-25%) 25
2. Orientati citre servicii publice
Ponderea km. transport realizati pe raza i
municipiului Arad (nr. km. transport urban o ..
realizati zilnic/nr. km transport urban % minim 90 3,00
programali zilnic)x100
Ponderea km. transport realizati pe raza
INDICATORI judetului Arad (nr. km. transport rural realizati o minim 90 3.00
REFERITORI zilnic/nr. km transport rural programati ° ’
CLIENTI zilnic)x100
Nr. accidentelor de circulatie din vina proprie a
angajatilor companiei soldate cu vatamiri 1/trimestru nr/an maxim 4 4,00
corporale grave
Nr. de reclamatii fundamentate inregistrate pe Nr. cumulat acceptat/an nr/an 150 5,00
an P
TOTAL ORIENTATI CATRE SERVICII 15
PUBLICE (5%-25%)
3. Responsabilititi specific activititii de guvernanti
corporativi
Elaborarea si prezentarea rapoartelor
trimestriale/semestriale/anuale privind executia respectarea termenelor Y 100 .
mandatului directorului general si al Consiliului | conf. O.U.G. nr. 109/2011 ’ B
INDICATORI de Administralie conform legislaliei
LEGATIDE NR. decizii indeplinite/nr.
GUVERNANTA decizii luate 1n perioada
CORPORATIVA Ducerea la indeplinire a hotararilor CA de‘ ra;.)ortam (se' conmdgrﬁ % 80 5,00
indicator realizat dacé
sunt indeplinite in
trimestrul urmétor)
Ponderea componentelor fixe in remunerarea
administratorilor executivi si a administratorilor % 66,67% 5,00
neexecutivi
Numérul de ?;giﬁ?;&a;;:onsﬂmlm de nivel minim acceptat nr 12 5,00
TOTAL GUVERNANTA CORPORATIVA 20
(10%-25%)
TOTAL NEFINANCIARI (1+2+3) 60
TOTAL GENERAL 100
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IV. fincadrarea intreprinderii. Cadru Institutional.

Societatea “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD s-a infiintat in
temeiul Deciziei nr. 5/28.03.1995 a Consiliului Judetean Arad, fiind inregistrati la Oficiul
Registrului Comertului Arad sub nr. J 02/680/1995, si isi desfasoari activitatea in conformitate cu
legile romane si cu Actul constitutiv al societtii, avand sediul in Municipiul Arad, Calea Victoriei,
nr. 35B-37, judetul Arad.

Societatea “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD este Operator
Regional, avand licenté de operare si are capitalul social detinut de Municipiul Arad, Judetul Arad,
Comuna Ghioroc si Ghioroc Savéarsin.

Structura actuald a actionariatului Societitii “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC”
S.A. ARAD:

1. Actionarul Municipiul Arad, prin Consiliul Local al Municipiului Arad 71,2018 % din

capitalul social;

2. Actionarul Judetul Arad, prin Consiliul Judetean Arad, 28,3446 % din capitalul social;

3. Actionarul Comuna Ghioroc, prin Consiliul Local al Comunei Ghioroc 0,2268 % din

capitalul social,

4. Actionarul Comuna S&vérsin, prin Consiliul Local al Comunei Savérsin 0,2268 % din

capitalul social.

Capitalul social al Societitii “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD
este in valoare totald de 754.110 lei (saptesutecincizecisipatrumiiunasutizecelei) si este format
din aport In naturd, ce nu cuprinde terenuri, al Municipiului Arad, prin Consiliul Local al
Municipiului Arad, in valoare de 536.940 lei (cincisutetreizecisisasemiinoudsutepatruzecilei),
Judetului Arad prin Consiliul Judetean Arad, n valoare de 213.750 lei
(douasutetreisprizecemiisaptesutecincizecilei), al Comunei Ghioroc, prin Consiliul Local al
Comunei Ghioroc, in valoare de 1.710 lei (unamiesaptesutezecelei) si al Comunei Savérsin, prin
Consiliul Local al Comunei Savérsin, in valoare de 1.710 lei (unamiesaptesutezecelei).

Domeniul de activitate al Societitii “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A.
ARAD.

(1) Domeniul principal de activitate este: 493 — Alte transporturi terestre de cdldtori,

(2) Obiectul principal de activitate fiind: 4931 — Transporturi terestre de pasageri, pe bazd de grafic,
pe langa activitatea de bazd societatea desfigoard si alte activitdti secundare, stipulate 1n actul
constitutiv al societétii;

(3) Activititi secundare: 1812 — Alte activitafi de tiparire n.c.a; 2822 — Fabricarea echipamentelor de
ridicat si manipulate; 3512 — Productia de energie electricd din resurse regenerabile; 3515 —
Comercializarea energiei electrice; 3516 — Depozitarea energiei electrice; 4751 — Comert cu
amdnuntul al textilelor; 4912 — Alte transporturi de pasageri pe cai ferate usoare; 4932 —
Transporturi terestre de pasageri, ocazionale; 4941 — Transporturi rutiere de marfuri; 5210 —
Depozitiri; 5224 — Manipuldri; 5221 — Activitifi de servicii anexe pentru transporturi terestre;
5590 — Alte servicii de cazare; 6310 — Prelucrarea datelor, administrarea paglmlor web si act1v1ta§1
conexe; 6811 — Cumpdrarea si vinzarea bunurilor imobiliare proprii; 6820 — Inchirierea si
sublnchlnerea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate; 7120 — Act1v1tatl de testéari si analize
tehnice; 8123 — Alte activitéti de curifenie; 8210 — Activitati de secretariat si servicii suport; 8532
- Inva;amant secundar, tehnic sau profesional; 9121 — Activitati ale muzeelor si colectiilor; 9531
— Repararea si intrefinerea autovehiculelor.

C)) Ac;ionarii confirmi faptul ca obiectul de activitate al intreprinderii publice nu poate fi altul decat
cel inscris In Actul constitutiv al intreprinderii publice si, ci or1ce schlmbare trebuie si fie
aprobata prin modificarea Actului constitutiv. ~JOLT
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Cadrul _institutional in care functioneazi Socictatea “COMPANIA DE
TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD - operator regional.

Societatea “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD - operator regional.

Serviciul de transport public local pe raza de competenti a unititilor administrativ-
teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard de Transport Public Local Arad
este asigurat de cétre operatorul regional — Societatea “COMPANIA DE TRANSPORT
PUBLIC” S.A. ARAD. Arad, avand capital integral de stat, detinut 100% de cétre o parte din
unitifile administrativ teritoriale membre ale Asociatici de Dezvoltare Intercomunitard de
Transport Public Local Arad, respectiv Municipiul Arad, Judetul Arad, Comuna Ghioroc si
Ghioroc Savarsin.

Operatorul regional asigurd prestarea serviciului de transport public local in baza
Contractului de delegare a gestiunii Serviciului de transport public local nr. 704/02.12.2019 si a
actelor aditionale la acestea, a Regulamentului serviciului public de transport persoane aprobat de
Adunarea Generald a Asociatilor prin Hotararea nr. 28/02.12.2019 si are drepturi exclusive in aria
de operare stabilita prin contractul de delegare.

Societatea “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD se incadreazi in
categoria societétilor care desfisoara activitati din sfera serviciilor publice. Societatea opereazi
intr-o piatd concurentiald, pe traseele din judet, ceea ce presupune adoptarea de cétre Consiliul de

[T

profitabilititii, imbuniititirea calititii activelor si a indicatorilor de risc.

Societatea presteazi ca activitate principald serviciul public de transport calitori pe bazi
de grafic, in zona urband, suburbani gi in Judetul Arad, pe rute precise conform unor grafice de
circulatie si statii bine determinate, cu autobuze si tramvaie. De asemenea Societatea desfisoara si
activititi de intretinere si reparatii a parcului auto. In aceastd activitate utilizeaza atat bunuri
cuprinse in patrimoniul propriu cdt si bunuri concesionate de citre unitifile-administrativ
teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard de Transport Public Arad.

Operatorul regional este organizat conform principiilor “in-house” reglementate de Legea
nr. 51/2006 (autoritafile publice locale exercitd asupra Societdtii un control direct i o influentd
dominantd asupra deciziilor strategice gi/sau semnificative ale acesteia, in mod similar cu
controlul exercitat asupra departamentelor proprii).

Serviciile de utilititi publice fac obiectul unor obligatii specifice de serviciu public in
scopul asigurdrii unui nivel ridicat al calitétii sigurantei si accesibilitétii, egalititii de tratament,
promovdrii accesului universal si a drepturilor utilizatorilor si au urmitoarele particularititi:

a) au caracter economico-social;

b) rédspund unor cerinte si necesitéti de interes si utilitate publica;

¢) au caracter tehnico-edilitar;

d) au caracter permanent si regim de functionare continuu;

e) regimul de functionare poate avea caracteristici de monopol;

f) presupun existenta unei infrastructuri tehnico-edilitare adecvate;

g) aria de acoperire are dimensiuni locale: comunale, ordgenesti, municipale sau judetene;

h) sunt In responsabilitatea autorititilor administratiei publice locale;

i) sunt organizate pe principii economice si de eficientd in conditii care si le permita sa isi
indeplineascd misiunile si obligatiile specifice de serviciu public;

j) modalitatea de gestiune este stabiliti prin hotirari ale autoritdtilor deliberative ale
administratiei publice locale;

k) sunt furnizate/prestate pe baza principiului “beneficiarul pliteste”;

I) recuperarea costurilor de exploatare si de investitie se face prin preturi si tarife sau taxe
si, dupa caz, din alocatii bugetare. Misura poate implica elemente de natura ajutorului de
stat, situatie in care autoritatile administratiei publice locale solicitd avizul Consiliului
Concurentei.
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Asociatia de Dezvoltare Intercomunitari de Transport Public Local Arad

Asociatia s-a constituit la data de 26.06.2018 in scopul infiintarii, organizrii,
reglementérii, finantarii, exploatiirii, monitorizirii si gestiondrii in comun a serviciului de transport
public local (Serviciul) pe raza de competen{d a unititilor administrativ-teritoriale membre,
precum si realizarea in comun a unor proiecte de investitii publice de interes zonal sau regional,
destinate infiintérii, modernizirii si/sau dezvoltarii, dupa caz, a sistemelor de utilitd{i publice
aferente Serviciului pe baza strategiei de dezvoltare a acestuia.

Interesul comun ce a stat la baza constituirii Asociatiei este interesul general al locuitorilor
de pe raza unitatilor administrativ-teritoriale membre pentru imbunititirea calititii Serviciului, in
conditiile unor tarife care si respecte limitele de suportabilitate ale populatiei si principiul
“poluatorul pliteste”, atingerea si respectarea standardelor europene privind protectia mediului,
precum si cresterea capacititii de atragere a fondurilor pentru finantarea investitiilor necesare in
infrastructura tehnico-edilitard aferentd Serviciului.

Obiectivele declarate de asociati prin actul de infiintare sunt urmitoarele:

a) si elaboreze si sd aprobe strategia de dezvoltare a Serviciului;

b) si monitorizeze derularea proiectelor de investitii in infrastructura tehnico-edilitari
aferentd Serviciului;

¢) sa constituie interfata pentru discutii si si fie un partener activ pentru autorititile
administratiei publice locale 1n ceea ce priveste aspectele de dezvoltare si de gestiune a
Serviciului, in scopul de a coordona politicile si actiunile de interes general;

d) si elaboreze si sd aprobe caietele de sarcini si regulamentele Serviciului;

e) sd elaboreze si si aprobe documentatiile de atribuire a contractului de dare in
administrare §i contractelor de delegare si si stabileascd conditiile de participare si
criteriile de selectie a operatorilor;

f) si incheie contractele de delegare cu operatorii, in numele si pe seama unititilor
administrativ-teritoriale membre implicate, care vor avea Impreund calitatea de
delegatar, conform art. 30 din Legea nr. 51/2006, cu modificarile si completirile
ulterioare;

g) sd monitorizeze executarea contractelor de delegare si sa informeze regulat membrii sai
despre aceasta;

h) s identifice si s& propuni orice actiuni vizind cresterea oportunititilor de finantare a
proiectelor de investitii in infrastructura tehnico-edilitara aferenta Serviciului;

i) sd imbunititeascd planificarea investitiilor in infrastructura tehnico-edilitard aferentd
Serviciului;

j) dezvoltarea si implementarea de activititi si proiecte ce au ca scop protectia mediului
inconjurdtor, reducerea efectelor negative produse de schimbiarile climatice si a
impactului sectorului energetic asupra mediului;

k) sd reducd impactul negativ social si de mediu in ceea ce priveste proiectele de
infrastructurd de transport;

) sd exercite drepturile specifice de control si informare privind operatorul;

m) si identifice si si propund orice actiuni vizind realizarea obiectivelor Asociatilor in
legatura cu Serviciul:

1. asigurarea unei politici tarifare echilibrate care si asigure, pe de o parte, sursele
necesare pentru operare, dezvoltare, modernizare si/sau baza-suport a contractarii
de credite nerambursabile ori partial rambursabile, iar, pe de altd parte, sd nu se
depiseasci limitele de suportabilitate ale populatiei;
aplicarea principiului solidaritatii;
implementarea si aplicarea permanenti a principiului “poluatorul pl3
cresterea progresivd a nivelului de acoperire al Serviciului;
buna prestare din punct de vedere tehnic a Serviciului si gestiune aﬁ
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6. mentinerea calitétii tehnice si intretinerea eficientd a echipamentelor gi lucrérilor
legate de Serviciu;
7. buna gestiune a resurselor umane;
n) sid acorde sprijin asociatilor si operatorului in vederea obtinerii resurselor financiare
necesare implementarii strategiei de dezvoltare.

Potrivit art. 27, alin. (3) din Legea nr. 51/2006, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara
de Transport Public Local Arad exercita pentru operatorul regional Societatea “COMPANIA DE
TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD, atributiile de Autoritate Publicd Tutelara in numele si pe
seama unitétilor administrativ-teritoriale membre.

Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor (CDG)

Legea nr. 92/2007 a serviciilor de transport public local, cu modificérile si completarile
ulterioare, stabileste cadrul juridic si institutional unitar, obiectivele, competentele, atributiile si
instrumentele specifice necesare infiintdrii, organizirii, autorizirii, gestiondrii, finantarii,
exploatdrii, monitorizarii si controlului functiondrii serviciilor publice de transport in comune,
orase, municipii, judete, asociatii de dezvoltare intercomunitari si alte forme de asociere intre
unititile administrativ-teritoriale.

Aceasta permite Autorititilor Administratiei Publice Locale sau, dupi caz, Asociatiilor de
Dezvoltare Intercomunitare, in numele i pe seama unititilor administrativ teritoriale membre, si
atribuie unui Operator toate ori numai o parte din competentele si responsabilititile proprii privind
gestiunea propriu-zisd a serviciului public, respectiv administrarea si exploatarea sistemului public
de transport local si judetean aflate in domeniul public sau privat al administratiei publice, in baza
unui Contract de Delegare a Gestiunii. Potrivit prevederilor art. 28, alin. (2) din Legea nr. 51/2006,
a serviciilor comunitare de utilititi publice, atribuirea contractului de delegare a gestiuni se face
prin atribuire directd atunci cind atdt operatorul cét si autorititile administrativ-teritoriale
indeplinesc conditiile cumulative impuse.

Contractul de delegare a gestiunii Serviciului de transport public local nr. 704/02.12.2019
si actele aditionale aferente acestuia, au fost incheiate intre Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitar de Transport Public Arad — in calitate de autoritate deleganti (in numele a 49 de
unitéfi administrativ-teritoriale) si Societatea “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A.
ARAD - in calitate de Operator.

Operatorul are dreptul si obligatia de a administra sistemul de transport public, care
reprezintd infrastructura de transport pusa la dispozitie de citre unititile administrativ-teritoriale
din cadrul Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitari de Transport Public Arad.

Prin contractul de delegare Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard de Transport Public
Arad, in numele si pe seama asociatilor membrii, a conferit Operatorului dreptul exclusiv de a
furniza Serviciul public de transport local de persoane ca serviciu de utilitti publice pe raza lor de
competentd teritoriald si i-au fost puse la dispozitie, in conditiile legii, componentele sistemului de
transport public local, inclusiv, mijloace de transport utilizate pentru prestarea serviciului public
de transport célitori, apartindnd unititilor administrativ-teritoriale membre. Operatorul prin
semnarea contractului a devenit responsabil de implementarea programelor de investitii, de
intretinerea, modernizarea, reabilitarea si extinderea sistemului de transport public local si de
gestiunea Serviciului pe riscul si rispunderea sa, conform dispozitiilor contractului de delegare.
Realizarea acestor responsabilititi de catre operator se face prin indicatori de performanti care pot
monitoriza implementarea sistemului.

V. Angajamentul Autoritiitii Publice Tutelare vizavi de modalitatea de compensare
a obligatiei

Intrucdt Autoritatea Publica Tutelard asteaptd de la Societatea “COMPANIA DE
TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD indeplinirea de obligatii de serviciu public si/sau
administrarea infrastructurii publice, prin Contractul de delegare a gestiunii Serviciului de
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transport public local nr. 704/02.12.2019, autoritatea deleganti in numele si pe seama unitétilor
administrativ teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitari de Transport Public
Arad, a convenit la plata citre Operatorul de transport a unei compensatii pentru acoperirea:

1. Diferentelor de tarif in cazul in care impune obligatii tarifare privind practicarea unor
tarife de caldtorie sub nivelul tarifului mediu pe cilitorie rezultate din aplicarea
costului mediu pe cilitorie rezultat din aplicarea costului mediu pe célitorie
ofertat/estimat si fundamentat de citre Operator in conformitate cu structura pe
elemente de cheltuieli previizute in anexa la Normele-cadru privind stabilirea, ajustarea
si modificarea tarifelor pentru serviciile de transport public local de persoane aprobate
prin Ordinul presedintelui A.N.R.S.C nr. 272/2007;

2. Pretului abonamentelor lunare pentru transportul in comun de célatori cu tramvaiele si
autobuzele, in proportie de 100% pentru elevii din invitimintul preuniversitar
acreditat/autorizat, persoanele participante la Revolutie si urmasii eroilor Revolutiei,
veteranii §i vaduvele de razboi, donatorii de singe, pensionarii cu venituri sub 1.400
lei, pensionari cu vérsta peste 70 ani, copii pregcolari, in proportie de 90%, pentru
studentii Tnmatriculati la forma de invitdmant cu frecventi in institutiile de Invatamant
superior acreditate, respectiv de 100% la abonamente pentru studentii inmatriculati la
forma de invatdmant cu frecventd in institutiile de invatimant superior acreditate, cu
unul sau ambii périnti decedati, precum si studentilor proveniti din centre de plasament
sau care au fost in plasament la familia extinsd, substitutiva sau la asistent maternal,
cetdtenii strdinii sau apatrizii aflati in situatii deosebite, proveniti din zona conflictului
armat din Ucraina cu statut de refugiat si in proportie de 50% pentru pensionarii cu
venit peste 1.400 lei, de alte gratuititi beneficiazi programul ,,vinerea verde”.

Sumele aferente Compensatiei se previd in bugetele locale si se fundamenteaza anual de
citre UAT-urile membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitari de Transport Public Arad,
potrivit formulei:

C anuali=CE -V + Pr
unde:
C anuala [lei]- reprezintd Compensatia anuald estimati a fi platitd Operatorului;
CE [lei] - total costuri eligibile, la nivelul cheltuielilor de exploatare si cheltuielilor financiare
suportate de Operator pentru Indeplinirea Obligatiilor de serviciu public, conditiilor de mediu
impuse $i a tuturor cerintelor prevazute in prezentul Contract, fundamentate in conformitate cu
structura pe elemente de cheltuieli prevdzutd in anexa la Normele-cadru privind stabilirea,
ajustarea si modificarea tarifelor pentru serviciile de transport public local de persoane aprobate
prin Ordinul presedintelui A.N.R.S.C. nr. 272/2007, prin aplicarea principiilor privind stabilirea
cheilor de repartizare a cheltuielilor indirecte si cheltuielilor generale si administrative intre
activititile desfasurate de Operator, potrivit Anexei nr. 9 la prezentul Contract. Costurile eligibile
CE sunt calculate cu includerea amortizarii anuale a investitiilor realizate de Operator din fonduri
proprii si a cheltuielilor financiare aferente rambursarii creditelor de investitii. Amortizarea
investitiilor realizate de Operator din fonduri de la bugetul local sau de la bugetul de stat nu este
eligibild;
Pr [lei] - reprezintd profitul rezonabil al Operatorului, reprezentind o ratd de rentabilitate a
capitalului normala pentru sectorul de activitate de transport public si care tine seama de nivelul
de risc al serviciului public de transport suportat de Operator, aplicata la total costuri eligibile. Pe
toatd durata Contractului, nivelul profitului rezonabil nu poate depisi rata SWAP comunicati de
Comisia Europeand, valabila la data incheierii Contractului, corespunzitoare duratei acestuia, la
care se adaugd 100 puncte de bazi, cu exceptia cazului in care profitul se va majora n urma
aplicdrii mecanismului de stimulare a eficientei operatorului;
V [lei] — reprezinti totalitatea veniturilor generate in legétur cu prestarea serviciului public de

transport de cétre Operator, pentru luna pentru care se acordd Compensatia, respectiv v&q Adﬁi}\
vénzarea Titlurilor de célatorie la care Operatorul este indreptitit, venituri din alte Af1 legate
de prestarea serviciului public de transport. / &/ TRANSPORT
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Principiul separatiei intre activitiiti pe perioada deruliirii Contractului de Delegare a

Gestiunii Serviciului Public de transport persoane.

Operatorul poate desfisura si alte activitati, servicii de transport sau activitifi conexe care
nu au legétura cu Serviciul public de transport in urmatoarele conditii:

a) activititile respecta legislatia respectivului domeniu de activitate;

b) activititile nu genereazi costuri asociate Serviciului public de transport céldtori si nu
afecteazd in niciun fel prestarea acestuia;

¢) activitifile conexe prestate cétre terti Isi acoperd in Intregime costurile din veniturile
colectate de la acestia;

d) activitidtile respectd mediul concurential.

Operatorul va tine evident3 contabild separati pentru fiecare contract de delegare a gestiunii
serviciului public de transport in parte, precum si pentru alte activitéti si servicii care genereaza
costuri sau venituri indirecte si nu sunt asociate Serviciului public de transport, in functie de
normele contabile si fiscale in vigoare.

Principiile privind evidenta contabild separati pentru costurile eligibile inregistrate sunt:

1. principiul costului total alocat, in cazul in care costul poate fi atribuit total Serviciulus
public de transport, precum costurile directe cu personalul, amortizarea, materiale, servicii
efectuate de terti, inclusiv serviciul datoriei societitii care au legéturd cu Serviciul public
de transport;

2. principiul repartizirii costului, in cazul in care un anumit cost nu poate fi atribuit total
Serviciului public de transport, precum cheltuielile indirecte, cheltuielile generale si
administrative ale societitii sau alte cheltuieli aferente mai multor moduri de transport.

Defalcarea pe moduri de transport a unor cheltuieli pentru care inregistrarea contabild
primara diferentiatd nu este posibila se poate face prin utilizarea unei chei de repartizare in functie
de ponderea numaérului de vehicule in exploatare aferent fiecarui mod de transport din total vehicule
exploatate de Operator.

Defalcarea cheltuielilor indirecte, administrative si generale ale societitii intre Serviciul
public de transport si alte servicii/activititi desfasurate de Operator se poate face prin utilizarea
unei chei de repartizare in functie de ponderea cifrei de afaceri aferentd celor doud categorii de
activitdti desfasurate din total cifra de afaceri.

VI. Politica de dividende si virsiminte din profitul net.

Repartizarea profitului la intreprinderile publice se face cu respectarea O.G. nr. 64/2001.

Societatea este orientatd spre obtinerca de profit.

Potrivit legislatiei in vigoare, respectiv Ordonanta Guvernului nr. 64 din 30 august 2001,
actualizatd, privind repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile nationale si
societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome,
destinatiile repartizarii profitului sunt:
rezerve legale;
alte rezerve reprezentind facilitifi fiscale prevazute de lege;
acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti
constituirea surselor proprii de finantare necesare rambursirii ratelor de capital, platii
dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturilor;
alte repartizari prevazute de lege;
participarea salariatilor la profit; societafile nationale, companiile nationale si
societitile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, care s-au angajat si au
stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca
urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in
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limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de bazi mediu

lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de referinti;

minimum 50% dividende la bugetul local, in cazul societitilor nationale,

companiilor nationale §i societitilor comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat;

< proﬁtul nerepartizat pe destinatiile previzute mai sus se repartizeazi la alte rezerve

si constituie sursa proprie de ﬁnantare in baza prevederilor legale enuntate si potrivit

Actului constitutiv, Adunarea Generald a Actionarilor are atributii n a hotéri cu

privire la alocarea profitului net.

Plata dividendelor cuvenite se face de citre societate in conditiile legii, dupa

aprobarea bilanfului contabil de citre Adunarea Generald a Actionarilor.

% In cazul inregistrarii de pierderi, Adunarea Generald a Actionarilor va analiza

- A A

cauzele si va hotédri in consecinta.

()
0‘0
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Potrivit prevederilor art. 23, alin. (9) din Actul Constitutiv al Societitii “COMPANIA DE
TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD, profitul net va fi repartizat pe baza aprobdrii adunirii
generale ordinare a actionarilor astfel:

- dividende ce se cuvin actionarilor Societtii, proportional cu actiunile detinute;

-  participarea la profitul net recompense pentru administratori si personalul Societati;
- rezerve prevazute de lege;

- alte destinatii stabilite de Adunarea Generala.

Plata dividendelor se va face in maximum 60 de zile de la termenul previzut de lege pentru
depunerea situatiilor financiare anuale.

VII. Politica de investitii aplicabild Societitii “COMPANIA DE TRANSPORT
PUBLIC” S.A. ARAD.

Finantarea si realizarea lucrérilor de intretinere si investitii aferente sistemelor publice de
transport persoane se face cu respectarea legislatiei in vigoare privind initierea, fundamentarea,
promovarea si aprobarea investitiilor publice.

Unitétile administrativ-teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara de
Transport Public Local Arad au obligatia de a administra si responsabilitatea de a intretine
componentele infrastructurii de transport aferente infrastructurii tehnico-edilitare utilizate de
Operator pentru efectuarea Serviciului public de transport cilatori care nu sunt puse la dispozitia
acestuia, precum strazi, semafoare, indicatoare rutiere etc.

Lucrérile de extindere si modernizare a infrastructurii si/sau mijloacelor de transport, altele
decét cele aflate in proprietatea operatorului, necesare prestarii Serviciului public de transport
cdlatori cad in sarcina de finantare a autoritétilor publice locale. Ele se finanteazi de la bugetele
locale, alocatii de la bugetul national, surse atrase din contribufia nerambursabild sau credite
contractate de autorititile locale.

Autoritatea Publicd Tutelard se asteapti la realizarea unei politici de investitii adecvate,
tinind cont de faptul cd Societatea isi desfiisoar3 activitatea intr-un mediu concurential/competitiv.
In acest sens, planul de investitii propus trebuie si duci la indeplinirea obiectivelor prevazute in
planul de administrare, precum i a indicatorilor financiari si nefinanciari rezultati din planul de
administrare.

Planul de investitii se fundamenteaza de citre conducerea executiva pe baza unor analize
de oportunitate, care s& asigure eficienta economici a acestor investitii, precum si potentialul castig
al UAT-urilor actionare.

Organele de conducere ale Societitii tin seama In intocmirea planului de investitii si de
necesitatea asigurdrii continuitdtii politicii de investitii desfisuratdi Societate care vizeazi

obiective, precum:

e oferirea unor servicii de calitate clientilor;

e imbunititirea performantelor sistemului informatic si adaptarea contin %
dezvoltérii tehnologice pentru accelerarea proceselor decizionale si de ¢ J;TRANSPORT

e accelerarea proceselor prin automatizarea activititilor, integrarea cu alte [aplicatiiAfirife;
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implementarea de sisteme inteligente de taxare (ticketing) si de management al flotei;

continuarea procesului de schimbare a imaginii Societdtii, corectarea §i remodelarea
strategiilor §i proceselor interne in vederea cresterii nivelului de valorificare a

competentelor existente.

Obiective strategice:

A.1. Achizitii mijloace fixe — autovehicule — Surse proprii ale Societitii “COMPANIA
DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD

ch: Denumire Necesitatea achizitiei
1L Autocar second hand Acmzma estc? nef:esara pentru asigurarea unui transport de
calitate superioari la cursele ocazionale
) Autobuze second hand - transport Achfzma e.s:[.e necesara ca cerinta a creste'ru cahta;u.presta}‘,uel
. si a Inlocuirii vehiculelor cu grad de uzuri avansat si vechime
urban . :
mai mare de 20 ani
3. Microbuze, midibuze second hand
Achizitii necesare pentru personalul din cadrul formatiei de
4. | Autoutilitard cu 5 locuri second hand | lucru din cadrul Societitii “COMPANIA DE TRANSPOK
| PUBLIC” S.A. ARAD _
5. | Autovehicule electrice i |
6. Autométuritoare electrica _'

A.2. Lucriri - linia cale/retea aeriani de contact — Surse proprii ale Societitii
“COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD

Nr.

ort. Denumire Necesitatea achizitiei
1 Lucrdri reparafii linie cale la | Necesare pentru asigurarea conditiilor de parcare pentru
" | platforma de parcare din depoul UTA | tramvaiele IMPERIO
2 Lucrare - Inlocuit 300 traverse din | Necesare pentru lucriiri de intretinere si reparatii la calea de
" | lemn 1n sectoare bucle de intoarcere | rulare
Lucrare de reconditionat traversare, | Necesar pentru realizarea transportului cu tramvaie in conditii
3. | punere la cotd intersectie linie tramvai | de siguranti
cu linie uzinald CF - ASTRA |
4 Lucréari inlocuire stilpi refea aeriana
" | de contact
B.1. Achizitii cu finantare din surse bugetare ale Municipiului Arad
|
CN:t Denumire Buc ! Necesitatea achizitiei
Achizitia tramvaie noi de capacitate i
! g%%:ét;u 2 module cu podea complet | 19 I Achiuzi.g.ia este .n.eceAsaré ca cerip‘;a a cresterii
Achizifia de autobuze electrice noi ' cahta;nvpresta;lel sia 1n1.ocu1r11 Vemculelor cu gfad
o . ’ | de uzuri avansat si vechime mare, §i va contribui la
2 accesibile inclusiv persoanelor cu | 10 J it de satisfactio al l;ls Tui cali
dizabilitati un grad sporit de satisfactie al publicului calator
3 Achizitia de "midi-bus" electrice noi 4 |
Modernizarea infrastructurii ca@ii de Modernizarea este necesard avand in vedere gradul
4 rulare si a retelei aeriene de contact - 1 avansat de uzuri atét al c#ii de rulare cét si a retelei

strada Fit Frumos

de contact si pentru accesibilitatea tramvaielor de
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Modernizarea infrastructurii caii de
rulare i a retelei aeriene de contact -
Calea Iuliu Maniu

Modernizarea infrastructurii ciii de
rulare si a refelei aeriene de contact -
Bulevardul Nicolae Titulescu

Modernizarea infrastructurii céii de
rulare §i a retelei aeriene de contact -
Calea Radnei

Modernizarea infrastructurii c#ii de
rulare si a retelei aeriene de contact in
suburban, pe tronsonul Municipiul
Arad - Localitatea Ghioroc

generatie noud in conditii de maximi siguranta,
asigurdndu-se gabaritul de liberd trecere

Achizitie si montaj inlocuire 2 buciti
aparate cale (macaz cu inima) in
varianta ,,montat pe traverse” - Str.
Cocorilor (intrare - iegire tramvaie
Depou UTA)

Lucrarea este necesara datorita uzurii avansate a
aparatelor de cale, prin nefunctionarea In parametri
a acestora, se poate bloca circulatia tramvaielor

10

intocmire Proiect Tehnic i verificare
tehnicd de calitate a proiectului
"Moderizare statii de tramvai si
inlocuirea aparatelor de compensare pe
tronsonul Piata Podgoria - Fat Frumos"

Proiectul este necesar datorita uzurii avansate a
peroanelor din statiile de tramvai, aparatelor de
compensare pe tronsonul respectiv. Precizam ca la
prezenta data CTP detine documentatia DALI
finantatd de Priméaria Mun. Arad in cursul anului
2024

11

Lucrare "Modernizare statii de tramvai
si inlocuirea aparatelor de compensare
pe tronsonul Piata Podgoria - Fat
Frumos”

Lucrarea este necesara datorita uzurii avansate a
peroanelor statiilor de tramvai si a aparatelor de
compensare pe tronsonul respectiv

12

Intocmire Proiect Tehnic pentru
modernizarea statiilor de redresare din
Municipiul Arad si nlocuire cabluri
subterane de alimentare si injectie
aferente

13

Lucrare pentru modernizarea statiilor
de redresare din Municipiul Arad si
inlocuire  cabluri  subterane de
alimentare si injectie aferente

Necesar pentru inlocuire cabluri invechite, durata
de functionare expiratd. Precizam ca la prezenta data
CTP detine documentatia DALI finantatd de
Priméria Mun. Arad in cursul anului 2024

14

Achizitie si montaj schimbator complet
RI-60 partea dreapta Raza 50 - zona
Polivalentd

15

Asigurare gabarit de liberd trecere
pentru tramvaiele Imperio si Civitas pe
tronsonul Piata Caius [acob - triunghi
intoarcere Sere - Gradiste

Necesar pentru a asigura accesul tramvaielor nou
achizitionate tip Imperio si Civitas in cartierul
Gradiste

16

Achizitie si montaj inlocuire 2 buc
aparat de compensare complet RI-60 -
zona Gara

zona Gar3, langa fantana arteziand decorativa

17

Achizitie si montaj, inlocuire 2 bucati
aparate compensare complet RI-49

zona Hotel Continental

18

Achizitie si montaj, inlocuire 2 bucati
aparate compensare complet RI-49

IVA poarta 2 (GreenBrier) sens de mers spre Gard
T
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B.2. Achizitii cu finantare din surse bugetare ale UAT-urilor membre ale Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitari de Transport Public Arad

crl;: Denumire Buc. Necesitatea achizitiei
Achizitia este necesard ca cerintd a :S;duerrie
Achizitie tramvaie -NOI- pentru cresterii calititii prestatiei si a inlocuirii pene
1 6 . ’ TN . | Parteneriat UAT
transport urban vehiculelor cu grad de uzurd avansat si
. . . | Arad - UAT
vechime mai mare de 20 ani .
e Vladimirescu
Achizitie autobuze -NOI- pentru Achm?a e.St,e , fecesara ca Cjenn;a. 2 | Fonduri
) cresterii calitdtii prestatiei si a inlocuirii
2 | transport urban capacitate peste 50 | 2 3 T . | bugetare UAT
i . vehiculelor cu grad de uzurd avansat si :
locuri, max 18 m lungime . . . Pecica
vechime mai mare de 20 ani
Achizitie autobuze -NOI- pentru Achlzr:r}a e.St? , fecesara ca i:erm;a- 2| Fonduri
. cregterii calitéitii prestatiei st a inlocuirii
3 | transport urban capacitate peste 50 | 1 . ’ . . | bugetare UAT
- . vehiculelor cu grad de uzurd avansat si | .
locuri, max 18 m lungime . . : | Livada
vechime mai mare de 20 ani
Achizitie autobuze -NOI- pentru AChlZIQa e-stve , fecesara ca Senn‘ga_ 2 | Fonduri
4 |tr . cresterii calitétii prestatiei si a inlocuirii
ansport urban capacitate peste 50 | 1 i - . | bugetare UAT
locuri . vehiculelor cu grad de uzurd avansat si .
ocuri, max 18 m lungime . . . Frumuseni
vechime mai mare de 20 ani
Achizific autobuze -NOI- pentra | | Achizitia este necesard ca ceriniZ a g,
. cresterii calitéitii prestatiei si a inlocuirii
5 | transport urban capacitate peste 50 | 1 . - . | bugetare UAT
. . vehiculelor cu grad de uzurd avansat §i | .. )
locuri, max 18 m lungime . . . Zabrani
vechime mai mare de 20 ani
Achizitie autobuze -NOI- pentru AChlZl?ﬂ e.St? |, necesara ca E:erm;a' 2| Fonduri
6 ‘ trans b . cresterii calitdtii prestatiei si a inlocuirii
port urban capacitate peste 50 | 1 . 9 . | bugetare UAT
: . vehiculelor cu grad de uzurd avansat si .
locuri, max 18 m lungime . . . Santana
vechime mai mare de 20 ani ;
Achizitie autobuze -NOI- pentru Achizitia este necesard ca cerinfd a | Fonduri
- transport urban capacitate peste 50 1 cresterii calitatii prestatiei si a inlocuirii | bugetare UAT
locuri, max 18 m lungime vehiculelor cu grad de uzurd avansat si | Secusigiu
vechime mai mare de 20 ani |
Achizitie autobuze -NOI- pentru Achizitia este necesard ca cerintd a | Fonduri
2 transport urban capacitate peste 50 1 cresterii calitétii prestatiei si a inlocuirii | bugetare UAT
locuri, max 18 m lungime vehiculelor cu grad de uzurd avansat si | Felnac
vechime mai mare de 20 ani
Achizitie autobuze -NOI- pentru Achizitia este necesard ca cerintd a | Fonduri
9 transport urban capacitate peste 50 1 cresterii calitiitii prestatiei si a inlocuirii | bugetare UAT
locuri, max 18 m lungime vehiculelor cu grad de uzurd avansat si | Fantinele

vechime mai mare de 20 ani

VIIL.

Dezideratele Autorititii Publice Tutelare si actionarilor cu privire la

comunicarea cu organele de administrare si conducere ale Societitii
“COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD.

Relatiile si comunicarea dintre Autoritatea Publicd Tutelard, actionari si organele de
administrare si conducere a societitii se vor realiza in conformitate cu prevederile Contractului de
delegare a gestiunii, ale Statutului Asociatiei si a Actului Constitutiv al Societétii precum si a

legislatiei aplicabile in domeniu.
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Autoritatea Publicd Tutelard este angajatid si Intireascd, in continuare raspunderea
organelor de conducere a Societitii, imbunatitind gestionarea fondurilor Societdtii §i mentionand
clar asteptirile, in calitate de autoritate tutelard. In acest sens este necesard imbunititirea
comunicirii cu organele de conducere ale Societdtii in vederea sustinerii si asigurdrii unei
intelegeri complete a directiilor, asteptirilor si responsabilititilor partilor, precum si alinierea
evolutiei Societatii la strategiile prioritare ale Autorititii Publice Tutelare.

Avind in vedere faptul cd nerealizarea planului de administrare poate afecta
predictibilitatea politicii de dividende cuvenite UAT-urilor actionare, este necesard asigurarea unei
comuniciri adecvate de cétre organele de conducere a oricdror riscuri semnificative care pot afecta
rezultatul financiar al Societatii.

Astfel, in cazul aparitiei unor abateri semnificative in prognoza planului de administrare,
Consiliul de Administratie trebuie s& comunice pro activ Autorititii Publice Tutelare, in timp util,
cu privire la riscurile care pot afecta performanta proiectatd, propunind totodatd si masuri de
atenuare a acestor riscuri §i revizuirea planului de administrare, dupi caz.

Este de agsteptat ca Societatea sé raporteze trimestrial, semestrial gi anual cétre autoritatea
publici tutelard cu privire la realizarea indicatorilor de performanti din planul de administrare si
contractele de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie. De asemenea, trebuie sd
transmitd toate informatiile care tin de activitatea Societiii, necesare intocmirii de citre autoritatea
publicd tutelard a raportului anual privitor la intreprinderile publice aflate in subordine, in
conformitate cu prevederile art. 58 din Legii nr. 111/2016.

IX. Conditii privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor

Pentru asigurarea calitdfii serviciilor prestate de Societatea “COMPANIA DE
TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD in baza Contractului de delegare a gestiunii Serviciului de
transport public local nr. 704/02.12.2019, societatea va respecta prevederile legale in vigoare
aplicabile in domeniul de activitate $i va urmiri in permanentd imbunititirea Sistemului de
Management Integrat implementat deja In Societate.

De asemenea Societatea urmareste realizarea obiectivelor de performanti si strategice in
ceea ce priveste imbunétitirea continud a calitétii serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor si
asteptérilor utilizatorilor, orientarea serviciului de transport catre utilizatori si asigurarea calitatii
serviciului la nivelul corespunzitor normelor Uniunii Europene.

fn conformitate cu termenii si conditiile Contractului de delegare, Operatorul se obliga si
indeplineascd Serviciul public de transport cu respectarea urmatoarelor Obligatii de serviciu:

» va aplica Tarifele de calétorie aprobate de Entitatea contractantd si va presta servicii de
transport pentru categoriile sociale de calitori care beneficiazi de reduceri/gratuitifi in
conformitate cu politicile nationale de transport si cu hotirérile adoptate de citre Adunarea
Generald a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitari de Transport Public Arad;
va presta Serviciul public de transport célitori in conformitate cu principiile continuitatii,
frecventei, regularitatii si capacitatii prevazute in Programul de transport;
va presta Serviciul public de transport célitori in conformitate cu indicatorii de calitate
prevazuti in Contractele de delegare;
va respecta standardele si cerintele de siguranta si securitate prevazute In Contractele de
delegare si in legislatia din domeniul transportului public de calatori;
va presta Serviciul public de transport cdlitori cu vehiculele previzute in Anexele la
Contractele de delegare.

vV V V VY

X. [Ktici, integritate si guvernanti corporativa

In cadrul Societitii “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAJY existd bn
Regulament de Organizare si Functionare.
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Acest Regulament de Organizare si Functionare completat de Regulamentul Intern al
societdtii exprima angajamentele si responsabilititile de naturd eticd a conducerii societétii si a
personalului angajat cu privire la managementul afacerilor si desfisurarea activititilor curente.

Societatea “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD doreste si mentind
si s dezvolte o relatie bazata pe incredere si reciprocitate cu toate pirtile interesate, respectiv cu
toti partenerii de contract, cu institutiile publice locale si centrale precum si cu autoritétile carora
se subordoneazi.

Consiliul de Administratie al Societitii este responsabil si pentru stabilirea §i revizuirea
principiilor cadrului de administrare a activitatii si a valorilor corporative, inclusiv a celor stabilite
prin intermediul unui Cod eticd si conduita.

Codul de Etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecta si le
aplicd in activitatea desfigurata in cadrul Societatii. Codul de etici urmireste promovarea valorilor
si principiilor etice In cadrul Societatii in vederea cresterii calitatii serviciilor oferite si a protejarii
reputatiei gi are un rol educativ, de reglementare si de impunere a valorilor promovate.

Totodats, Consiliul de Administratie al Societétii trebuie si asigure un cadru adecvat si
eficace aferent controlului intern care si includa functiile de administrare, de conformitate si de
audit intern, precum si un cadru corespunzator privind raportarea financiara si contabilitatea.

in acest sens, Consiliul de Administratie trebuie si dispuna de un numar corespunzitor de
membri neexecutivi cu pregatirea profesionald adecvati atributiilor pe linia controlului intern si
participdrii in comitetele consultative formate din membri ai organului de conducere, in special in
comitetul de audit.

Conducerea Societdtii si membrii Consiliului de Administratie 1isi exercitd
responsabilitatile cu onestitate, integritate i obiectivitate ghidati de urmétoarele valori:

- Integritate: Aderare la principiile morale si etice.

- Corectitudine: Tratament echitabil fatd de tofi angajatii, fard favoriziri, rea credintd sau
injustitie.

- Realizare: finalizare eficientd, fird greseli si la timp a angajamentelor fatd de clienti si de
factorii interesati. Calitatea serviciilor determini recunoasterea pe piati si obtinerea unui profit
cét mai mare.

- Respect: Consideratie reciprocé si aprecierea tuturor angajatilor, a factorilor interesati i a
clientilor.

- Profesionalism: Se actioneazi cu responsabilitate pentru asigurarea calititii serviciilor.

- Creativitate: Se dezvoltd servicii noi, moderne, flexibile la solicitdrile clientilor.

- Confidentialitate: Respectarea caracterului de confidentialitate in conformitate cu
prevederile legii privind relafiile cu clientii.

Consiliul de Administratie

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, precum si potrivit dispozitiilor art. 17, alin. (3) din Actul Constitutiv al
Societatii “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD, membrii Consiliul de
Administratie sunt desemnati de Adunarea Generalad a Actionarilor Societitii la propunerea
autoritatii publice tutelare (Asociatia), in numele actionarilor.

Societatea este administrati de un Consiliu de Administratie format din 7 administratori.

Numirea membrilor Consiliului de Administratie (Administratorii) este temporard si
revocabila. Persoanele numite in calitate de Administratori trebuie si accepte expres numirea. Pe
durata indeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia cu Societatea “COMPANIA DE
TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD un contract de muncé. In cazul in care administratorii au
fost desemnati dintre salariatii Societitii, contractul individual de munca este suspendat pe durata
mandatului.

Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti si/sau revocati numai printr-o hotérére a
Adundrii Generale a Actionarilor, la propunerea Autorititii Publice Tutelare (Asociatia) care
prezintd in acest scop Adundrii Generale, cu cel putin 30 de zile inainte de expirarea mandatului
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Administratorilor in functie, o listd cu persoanele din rindul cirora AGA va alege membrii
Consiliului de Administratie.

Mandatul Administratorilor este de 4 ani.

Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzitor atributiile poate fi
reinnoit o singurd dati ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile O.U.G. nr. 109/2011.

Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetiirii, sub orice form#, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata rimasi din mandatul administratorului care a fost
inlocuit.

Presedintele Consiliului de Administratie este ales din rdndul Administratorilor.

Consiliul de Administrafie este Insircinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al Societitii, cu exceptia celor rezervate pentru Adunarea
Generalid a Actionarilor.

Consiliul de Administratie al Societatii are puteri depline cu privire la conducerea si
administrarea Societtii, avind in principal, atributiile urmitoare:

 stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale Societitii;

 stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificirii financiare;

e numirea §i revocarea Directorilor si incheie contractele de mandat cu acestia;

» supravegherea si evaluarea activititii Directorilor;

» pregitirea raportului anual, organizarea Adunirii Generale a Actionarilor si
implementarea hotérarilor acestuia;

* introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Societitii;

» aprobarea organigramei, numérului de personal, statului de functiuni si limitele
salarizirii;

* adoptarea regulamentului de ordine interioari al societitii, regulamentului de organizare
si funcfionare, functiile, atributiile, competentele si alte norme de functionare si
Organigrama acesteia;

»  aprobd propriul Regulament de Functionare;

e propune aprobarea infiintdrii, desfiintirii sau mutdrii sucursalelor, agentiilor sau
reprezentantelor sau altor asemene unitati fara personalitate juridica;

* avizeazd in prealabil, numirea/revocarea de catre Directorul General, Directorilor
executivi/adjuncti si a sefilor de compartimente;

» stabilirea strategiei de marketing;

* supunerea spre aprobare adundrii generale, in termenul legal, a rapoartelor anuale, la
incheierea anului financiar, insotite de raportul comisiei de cenzori sau al auditorului
financiar, darea de seamd privind activitatea Societatii pe bazi de bilant, contul de profit
si pierderi pentru anul precedent, precum si proiectul de program de activitate, al strategiei
si proiectul de buget pentru anul in curs si orice alt3 situatie financiari previzuti de lege.
Consiliul de Administratie va solicita avizul conform prealabil al Asociatiei asupra
acestor proiecte;

» aprobd incheierea, modificarea i rezilierea contractelor, in conditiile legii;

» convoacd Adunarea Generald a Actionarilor ori de céte ori este necesar;

e avizeazd programul anual al achizitiilor publice;

e participi la toate sedintele Adunérii Generale a Actionarilor;

e aprobd delegiri de competente cétre administratori, Directorul General sau angajatii
Societitii, fixand si limitele acestora;

*  aprobd achizitia de bunuri, in conditiile previzute de lege;

e pune in aplicare sarcinile stabilite de Adunarea Generald si executd hotirarile luate de
aceasta, conform legii.

Alte atributii privind guvernanta corporativi:
* adoptdi un cod de eticd, care se publici, prin grija presedintelui

cazul;




* aprobi planul de administrare elaborat in colaborare cu Directorul General, In acord cu
Scrisoarea de Asteptéri si cu Declaratiile de intentie;

* negociazi indicatorii de performanta financiari si nefinanciari, anexi la contractele de
mandat;

» fintocmeste raportul anual privind activitatea Societatii si publica raportul pe pagina de
internet a Societitii;

e supervizeazi sistemul de transparentd si de comunicare;

* raporteazd lunar Autorititii Publice Tutelare modul de indeplinire a indicatorilor de
performanti financiari si nefinanciari, anexi la contractele de mandat, precum si alte date
de interes pentru Autoritatea Publicd Tutelari, la solicitarea acesteia.

Consiliul de Administratie va delega obligatoriu conducerea Societdtii unui Director
General, selectat cu respectarea legislatiei in vigoare referitoare la guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice. Pe durata indeplinirii mandatului, Directorul General nu poate incheia cu
Societatea un contract de munci, cu exceptia cazului in care legea o va permite. in cazul in care
Directorul General a fost desemnat dintre salariatii Societatii, contractul individual de munci al
acestuia este suspendat pe perioada indeplinirii mandatului.

Modificiirile survenite in prognoza care sti la baza Planului de Administrare;

Este important ca administratorii s& informeze actionarii in timp util de orice risc de deviere
de la performanta asteptatd. Astfel, ne agteptdm ca administratorii sd facs o cuantificare a riscurilor
si si consulte in timp util Autoritatea Publicd Tutelara si actionarii daci se asteaptd devieri de la
tintele previzionate.

Revizuirea strategiei corporative;

Administratorii vor lucra impreuna pentru a asigura finalizarea la timp a revizuirii strategiei
intreprinderii publice pentru urmitoarea perioadd. Ne asteptim ca, in urma finalizirii acestui
proces, Consiliul de Administratie si poarte discutii cu reprezentantii actionariatului in AGA cu
privire la directia strategici a companiei. Autoritatea Publicid Tutelard si actionarii isi rezerva
dreptul de a solicita informatii ulterioare cu privire la directia strategici a intreprinderii publice si
asteptérile generale exprimate In prezenta Scrisoare.

Analiza prognozei economice;

In ceea ce priveste analiza prognozei pentru fiecare an, cuprinsa in Planul de Administrare,
solicitim ca aceasta sd reflecte scenarii probabile fundamentate minimum pe indicatorii de
performanta financiari si nefinanciari negociati cu AGA.

Remuneratia;

Sistemul de remunerare este stabilit de AGA a societitii, in conformitate cu art. 37 din
O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completérile ulterioare, si ne asteptim la o legiturd directi intre performanta companiei si
remuneratia acordata.

Obiective si principii care stau la baza administririi Societitii pentru urmiitorii 4 ani:
Obiective (asteptiri) pentru mandatul 2025 — 2029,

Eficienta economici
» administrarea eficienta a bunurilor aparfindnd sistemelor de transport proprietate a
unititilor administrativ-teritoriale;
> utilizarea eficientd a fondurilor publice in activitatea de administrare sau executare a
serviciului de transport public local,;
» acoperirea cheltuielilor din veniturile rezultate, in conditii de eficienta si calitate maxima
a serviciilor prestate, tinind cont si de gradul de suportabilitate al populatiei;
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>

integrarea tarifard prin utilizarea unui singur tip de legitimatie de calatorie pentru toate
mijloacele de transport public local de persoane prin curse regulate;

Modernizarea si imbuniitiitirea serviciilor

>
>
>
>

corelarea capacititii mijloacelor de transport de persoane cu fluxurile de célitori existent;
deplasarea in conditii de siguranti si de confort a persoanelor transportate;

satisfacerea cu prioritate a nevoilor de deplasare ale populatiei pe aria de competentd a
asociatiei, prin servicii de calitate;

dispecerizarea transportului public local de persoane realizat prin programe permanente;

Orientarea citre client/beneficiar

>
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preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere a clientilor si pentru o
transparentd legatd de actiunile intreprinse;

imbunititirea calitatii vietii populatiei care triieste in zona deservitd prin asigurarea
permanentd a serviciilor de transport la nivelul cel mai inalt;

asigurarea continuitatii serviciilor de transport prin programele de transport sau de
functionare, dupi caz, corelate cu fluxurile de calitori;

sustinerea dezvoltirii economice a localitafilor prin realizarea unei infrastructuri de
transport modeme;

informarea eficientd a célatorilor cu privire la traseele, orarele de circulatie si tarifele
practicate;

mai buna adaptare a capacititii vehiculului §i a programului de transport la necesarul de
transport al zonei si comunititii deservite;

Competenta profesionali

>
>

>

cresterea eficientei generale a Societatii prin corecta dimensionare, informare si motivare
a personalului Societatii;

instruirea permanenta a personalului pentru cresterea gradului de profesionalism;
crearea unui mediu favorabil dobandirii de noi cunostinte in cadrul societatii si sprijinirea
angajatilor in a le dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin
oferirea de oportunitati materiale si de training;

asigurarea transparentei in procedurile de achizitie publici;

Protejarea mediumului inconjuritor

>
>
>

gestionarea rationala a resurselor naturale;
eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
protectia vietii umane si a mediului;

Asteptirile Autorititii Publice Tutelare sunt ca in indeplinirea obiectivelor asumate prin

Planul de Administrare, conducerea Societitii “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A.
ARAD si realizeze urmitoarele obiective derivate:

a)
b)
c)
d)
€)
)

2)
h)

TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD se realizeaza de citre Autoritatea Pu 1
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitari de Transport Public Arad, potrivit disj i

Optimizarea consumurilor si a costurilor operationale

Cresterea profitului;

Cresterea productivitdtii muncii;

Reducerea duratei de incasare a creantelor;

Lipsa arieratelor;

Reducerea duratei de platé a obligatiilor fati de terti;

Realizarea volumului investitiilor conform graficului de executie;
Asigurarea Cash-flow-ului.

Selectia Membrilor Consiliului de Administratie al Societatii “COMEPE GL:I‘DE;\

or. 109/2011 si a normelor de aplicare aprobate prin H.G. nr. 639/2023. ,S, PU Bs;ng
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Intrucat Societatea “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD a inregistrat
in ultimul exercitiu financiar o cifrd de afaceri superioars echivalentului in lei a sumei de 7.300.000
euro, si anume 68.276.095 lei, aproximativ 13.726.321 euro si are mai mult de 50 de angajati, si
anume 502 angajati la 31.12.2024, devin incidente prevederile art. 28, alin. (2) din O.U.G. nr.
109/2011 in sensul c& Consiliul de Administratie este format din 5-7 membri.

Profilul Consiliului de Administratie, profilul fiecirui membru al Consiliului, analiza
cerintelor contextuale ale Societitii “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD,
in general si ale Consiliului in particular, criteriile de selectie obligatorii, Scrisoarea de Asteptéri,
planul de administrare, etc. vor fi elaborate, in cadrul Componentei integrale a Planului de selectie,
de ciitre compartimentul de guvernanti corporativa si de Comisia de Selectie si Nominalizare, din
care face parte si expertul independent cu consultarea Autoritétii Publice Tutelare potrivit art. 12
-18 din Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/27.07.2023.

La elaborarea profilului membrilor Consiliului de Administrare vor fi avute in vedere
urmétoarele cerinte minimale, fird a se limita la acestea, reglementate la art. 16-17 din normele
metodologice aprobate prin H.G. nr. 639/2023, anume:

A. competente:

a) competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice;

b) competente profesionale de importanta strategica;

¢) competente de guvernanti corporativ;

d) competente sociale si personale;

€) experientd pe plan local si international;

f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul Autorititii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritéti sau institutii publice;

g) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

B. trasaturi:
a) reputatie personala si profesionala;
b) integritate;
¢) independentd;
d) expunere politici;
e) abilitifi de comunicare interpersonalé;
f) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

C. alte criterii:

a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul gi-a exercitat mandatul
de administrator sau de director;

b) inscrieri In cazierul fiscal si judiciar;

¢) criterii de gen;

d) criterii suplimentare, in functie de specificitatea intreprinderii publice si de prevederile legale
aplicabile.

Pot fi criterii optionale urmaétoarele:

a) mandate de administrator/Director al unei intreprinderi publice sau private detinute anterior;
b) specializéri in anumite domenii de activitate;

¢) cunoasterea unei limbi stréine de circulatie internationala.

Potrivit art. 28, alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011, membrii Consiliului de Administratie
trebuie s# aibi studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienti in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani.

Potrivit art. 28, alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011 in cadrul Consiliului de Administratie nu
pot fi mai mult de 2 membri din rdndul functionarilor publici sau altor categorii de personal din
cadrul autoritétii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.
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in cazul intreprinderilor publice care sunt administrate in sistem unitar, comitetul de audit
constituit in cadrul Consiliului de Administratie trebuie si cuprindi cel putin un administrator
calificat ca auditor financiar si Inregistrat in Registrul public electronic de citre autoritatea
competentd din Roménia, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau Elvetia, ori si
detind experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandit3 prin participarea la misiuni de audit
statutar in Roménia sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de
Administratie/Supraveghere ale unor Societiti/entititi de interes public, dovediti cu documente
justificative.

Autoritatea Publicd Tutelara, prin compartimentul de guvernan{i corporativa, va elabora
un profil personalizat al Consiliului, tinAnd cont de propunerile actionarilor, intr-un mod
transparent, sistematic i riguros pentru a se asigura ca sunt identificate capacitatile necesare pentru
alcatuirea celui mai bun Consiliu si, respectiv, cei mai buni candidati pentru Consiliu.

Versiunea finald a profilului personalizat al Consiliului se aproba de ciitre Adunarea
Generald a Asociatilor, potrivit art. 12, alin. (3) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeazi cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, cu modificdrile si completirile ulterioare. In masura in care nu
este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011, cel
putin o treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat, potrivit art. 28 alin. (7)
din O.U.G. nr. 109/2011.

XI. Legislatie
In sectorul de activitate al Societatii “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A.

ARAD sunt incidente urmétoarele prevederi legale:

Legea nr. 31/1990 privind societdtile comerciale republicati, cu modificirile si

completérile ulterioare;

Ordonanta de Urgentd a Guvernului 57/2019 privind Codul Administrativ;

Ordonanta de Urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor

publice, modificata si aprobata prin Legea nr. 111/2016;

Hotararea Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice

de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta

corporativi a intreprinderilor publice;

Legea nr. 92/2007, a serviciului de transport public, cu modificirile si completirile

ulterioare;

Legeanr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilititi publice, republicati, cu modificirile

si completarile ulterioare;

Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice;

Hotararea de Guvern nr. 395/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a

prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizitie publicd/acordului-cadru

din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice;

Legea nr. 99/2016 privind achizitiile publice sectoriale;

Hotéarérea de Guvern nr. 394/2016 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a

prevederilor referitoare la atribuirea contractelor de achizitie publicd sectoriali;

Legea nr. 100/2016 privind concesiunile de lucriri si concesiunile de servicii;

Ordonanta nr. 26/2013 privind intirirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori

economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori

majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si

completérile ulterioare;

Lege nr. 15/1990 privind reorganizarea unititilor economice de stat ca regii autonome si

societati comerciale;

Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal,

Legea 207/2015 privind Codul de proceduri fiscala;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii;

Ordinul Presedintelui A.N.R.S.C. nr. 206-2007 pentru aprobarea Regul

de autorizare a autoritatilor de autorizare;
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Ordinul nr. Presedintelui A.N.R.S.C. 207-2007 aprobarea Regulamentului-cadru de
acordare a autorizatiilor de transport in domeniul serviciilor de transport public local;
Ordinul nr. Pregedintelui A.N.R.S.C. 972-2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru
pentru efectuarea transportului public local si a Caietului de sarcini-cadru;

Ordinul Presedintelui AN.R.S.C. nr. 131/2019 privind documentele standard si
contractul-cadru care vor fi utilizate in cadrul procedurilor de delegare a gestiunii
serviciului public de transport de persoane in unititile administrativ-teritoriale, realizat cu
autobuze, troleibuze si/sau tramvaice;

Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 al Parlamentului European si al Consiliului din 23
octombrie 2007 privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de célétori si de
abrogare a Regulamentelor (CEE) nr. 1191/69 si nr. 1107/70 ale Consiliului;

Ordonanta Guvernului nr. 27/2011 privind transporturile rutiere;

Norma metodologica din 30/11/2011 privind aplicarea prevederilor referitoare la
organizarea si efectuarea transporturilor rutiere si a activititilor conexe acestora stabilite
prin Ordonanta Guvernului nr. 27/2011 privind transporturile rutiere;

Regulament al Guvernului din 02/11/2011 privind organizarea si functionarea
Inspectoratului de Stat pentru Controlul in Transportul Rutier;

Ordinul  Ministrului ~ Transporturilor nr.  2133/2005 pentru  aprobarea
Reglementirilor privind inspectia tehnicd periodici a vehiculelor inmatriculate sau
inregistrate in Roménia — RNTR 1;

Ordinul Ministerului Transporturilor, Infrastructurii si Comunicatiilor nr. 2.224 din 23
decembrie 2020, pentru aprobarea Reglementirilor privind omologarea de tip si eliberarea
carii de identitate a vehiculelor rutiere, precum si omologarea de tip a produselor utilizate
la acestea — RNTR 2;

Ordinul nr. 458/2002 al MLPTL pentru aprobarea Normelor metodologice privind
clasificarea pe categorii a autobuzelor si microbuzelor utilizate pentru transporturi publice
de persoane prin servicii regulate in trafic national;

Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 195/2002 privind circulatia pe drumurile publice;
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 66/2011 privind prevenirea, constatarea si
sanctionarea neregulilor apirute in obtinerea si utilizarea fondurilor europene si/sau a
fondurilor publice nationale aferente acestora;

Ordonanta Guvernului nr. 97/1999, republicata, privind garantarea furnizirii de servicii
publice subventionate de transport rutier intern si de transport pe cdile navigabile
interioare;

Ordonanta Guvernului nr. 19/1999, privind acordarea unor facilititi agentilor economici
din domeniul transporturilor, la scoaterea din functiune a mijloacelor fixe uzate fizic sau
moral, neamortizate integral;

Legea nr. 544 din 2001 privind liberul acces la informatiile de interes public.

Alte prevederi legale incidente in sectorul de activitate al societitii “COMPANIA DE

TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD.

COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Componenta Consiliului de Administratie este alcdtuitd astfel incdt membrii s& poatd

actiona independent si critic in relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului sé poata
forma o echipd omogeni. Este recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului sd fie mixta si
echilibrata in privinta experientei profesionale asigurdnd o diversitate a experientei profesionale
la nivelul intregului Consiliu si aducénd plus-valoare prin aceastd diversitate. De aceea nu este
necesar ca toti membrii Consiliului si aibd experientd directd in domeniul in care activeaza
societatea, intrucdt multitudinea experientelor individuale este cea care poate aduce valoare
adiugatd, dar este indicat ca cel putin un membru al Consiliului si aibad experientd directd in
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industria/ramura/sectorul de activitate al societatii comerciale.

Este necesar ca toti membrii Consiliului si aibd o educatie academica, secondatd de
experientd, care si le permitd intelegerea mediului de afaceri, a terminologiei specifice tehnice si
economice proprii administririi unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului si aibd experienti si in
mediul privat, pentru asigurarea armonizirii intre cele doud medii — public si privat.

in conformitate cu prevederile art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completirile ulterioare:

(1) In cazul Societitilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate
printr-un Consiliu de Administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu
experientd in conducerea Societatilor sau regiilor autonome.

(2) Consiliul de Administratie este format din 5-7 membri in cazul intreprinderilor publice care
indeplinesc urmétoarele conditii cumulative:

a) au inregistrat o cifréd de afaceri In ultimul exercitiu financiar superioari echivalentului in lei al
sumei de 7.300.000 euro;

b) au cel putin 50 de angajati.

(3) Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie s aib3 studii superioare finalizate cel
putin cu diplomi de licentd si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.

(4 In cazul Consiliilor de Administratie al ciror numir de membri se incadreazd in
prevederile alin. (1), nu pot fi numiti mai mult de un membru din rindul functionarilor publici sau
al altor categorii de personal din cadrul Autorititii Publice Tutelare ori din cadrul altor autorititi
sau institutii publice.

5) In cazul Consiliilor de Administratie ale societitilor administrate in sistem unitar la care se face
referire la alin. (2), precum si ale Societitilor administrate in sistem dualist, cel mult doi membri
ai Consiliului sunt functionari publici sau personal al Autorititii Publice Tutelare sau al altor
institutii sau autoritdfi publice, In cazul in care Consiliul de Administratic are mai mult de 5
membri. In caz contrar, un singur membru al Consiliului de Administratie sau al Consiliului de
supraveghere este functionar public sau personal al autorititii publice tutelare sau al altor institutii
sau autoritati publice.

(5*1) Membrii Consiliului de Administratie, respectiv ai Consiliului de Supraveghere previzuti
la alin. (5) sunt desemnati de Autoritatea Publica Tutelard si numiti de citre Adunarea Generali a
Actionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul Autoritatii Publice Tutelare, ale carei
mod de organizare, functionare si atributii vor fi stabilite prin norme metodologice elaborate de
AMEPIP in termen de 45 de zile de la data intrérii in vigoare a prezentei Ordonante de Urgents,
dispozitiile alin. (3) aplicdndu-se in mod corespunzitor. Informatiile referitoare la aceste
desemndri si numiri se transmit citre AMEPIP, care verifica respectarea de cétre autoritatea
publici tutelard a dispozitiilor alin. (3) si, In termen de 10 zile de la primirea informatiilor, emite
un aviz conform prin care aprobd sau anuleazd desemnarea membrului respectiv.

(6) Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formati din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990. republicatd, cu
modificérile ulterioare. Functionarii publici, Inaltii functionari publici, precum si alte categorii de
personal din cadrul Autoritétii Publice Tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice
nu pot fi considerati independenti.

(6*1) In cazul intreprinderilor publice organizate ca societdfi cu rispundere limitatd, numérul
administratorilor va fi de cel putin 3, dintre care cel mult unul va fi functionar public sau o persoani
din randul altor categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor

corespunzétor, prevederile alin. (1) privind cerintele de experienti ale administrato 7
la alin. (3) 5i (6)(8). Toate referirile din prezenta Ordonantd de Urgenta l’? cdmsmgp de




administratie vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la Adunarea
Generald a Actionarilor vor fi interpretate ca referiri la Adunarea Generald a Asociatilor.

(7) Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeaza cu respectarea principiilor
previizute de Legea nr. 202/2002, cu modificirile si completirile ulterioare. In mésura in care nu
este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputénd depasi 4 ani. Mandatul
administratorilor care gi-au indeplinit in mod corespunzitor atributiile poate fi reinnoit o singura
datd ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prezentei Ordonante de Urgenti. Mandatul
administratorilor numiti ca urmare a incetérii, sub orice formi, a mandatului administratorilor
inifiali coincide cu durata rimasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit”.

in conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare:
,»Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate §i numite in functia de administrator in
intreprinderea publicd urmatoarele persoane:
a) senatorii;
b) deputatii;
¢) membrii Guvernului;
d) prefectii si subprefectii,
€) primarii §i viceprimarii;
f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale Societitii in cauzi in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizarii;
g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de
fals n Inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni previazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea
si combaterea spildrii banilor si finantdrii terorismului, precum gi pentru modificarea si
completarea unor acte normative, cu modificérile si completérile ulterioare;
h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990,
republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare;
i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia de Supraveghere a
Asigurarilor si care se regisesc In registrele acestor institutii”.

in conformitate cu prevederile art. 138~2 din Legea nr. 31/1990, cu modificarile si
completérile ulterioare, la desemnarea administratorului independent, Adunarea Generald a
Actionarilor va avea in vedere urmatoarele criterii:
a) sd nu fie Director al Societatii sau al unei Societati controlate de catre aceasta si sd nu fi
indeplinit o astfel de functie In ultimii 5 ani;
b) sé nu fi fost salariat al Societétii sau al unei Societati controlate de citre aceasta ori sa fi avut
un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;
¢) sd nu primeascd sau sd fi primit de la societate ori de la o Societate controlatd de aceasta o
remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzind calitatii sale de
administrator neexecutiv;
d) sa nu fie actionar semnificativ al Societétii;,
¢) sd nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu Societatea ori cu o0 Societate controlatd
de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societéti
care are astfel de relatii cu Societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de naturd
a-1 afecta obiectivitatea;
f) sd nu fie sau sa fi fost 1n ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al Societétii sau al unei Societafi controlate de aceasta;
g) sé fie director intr-o altd Societate in care un Director al Societitii este administrator neexecutiv;
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h) sé nu fi fost administrator neexecutiv al Societitii mai mult de 3 mandate;
1) s nu aiba relatii de familie cu o persoani aflati in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d)”.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specific,
capacitati, trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu
misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul
candidatului se intocmeste pe baza Profilului Consiliului, pentru a raspunde asteptirilor
actionarilor, exprimate in Scrisoarea de Asteptiri.

La constituirea Profilului membrilor Consiliului se au in vedere urmaitoarele cerinte:

e sid aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experien{d necesard pentru a-gi indeplini cu
succes mandatul de administrator;

e  sicunoascd responsabilititile postului si si isi poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;
sd aibd capacitatea de asumare a responsabilititilor fatd de intregul Consiliu si sa dea
dovada de integritate si independenti;

e i aibd cunostintele necesare, aptitudinile §i experientd in critica constructiva, munci in
echipd, comunicare, culturd financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea Consiliului ca intreg.

in conformitate cu prevederile art. 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 Profilul
candidatului este alcituit din doud componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
Scrisoarea de Asteptéri;
b) descrierea criteriilor de selectie.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul
Consiliului cuprinde un set de competente, capacititi, trasdturi gi aptitudini pe care consiliul
trebuie si le detind la nivel colectiv, aviand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele
exprimate in Scrisoarea de Asteptdri si elementele de strategie organizationald existente sau ce
trebuie dezvoltate.

Profilul Consiliului contine si matricea Consiliului de Administratie, care conferd o
expresie a acestor capacitéti pe care Consiliul trebuie si le posede la nivel colectiv, printr-un set
de competente, abilitéti, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de
membrii Consiliului.

In matricea profilului Consiliului, Autoritatea Publici Tutelard stabileste definirea
profilului de candidat pentru Consiliu. Matricea Profilului Consiliului diferentiaza intre criteriile
obligatorii si criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de membru in
Consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente si triséturi care trebuie s fie indeplinite de catre toti
candidatii sau de cétre acei membri din Consiliu pentru care existd un nivel minim de competenti
aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente i trasdturi care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii Consiliului, dar nu in mod necesar de cétre toti, pentru care nu existi un nivel minim de
competenta aplicabil tuturor membrilor Consiliului.

Profilul candidatului este alcétuit din doud componente:
e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;
e definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formati dintr-un set d&-eﬁ{an\
derivate din matricea proﬁlulul Consiliului. ‘5 NOL T“'A’

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fir3 a se limita la ace



e contextul organizational;

e obicctivele i rezultatele asteptate de la intreprinderea publics, astfel cum deriva din
Scrisoarea de Asteptiri,

e strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute Consiliului pentru asigurarea unei
activitati de succes a intreprinderii publice;

e  atributiile Consiliului.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitari de Transport Public Arad, in calitate de
Autoritate Publici Tutelari isi propune selectarea a 7 membri pentru Consiliul de Administratie
al Societdtii “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD pentru un mandat de 4
ani.

e Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie si aibd studii superioare
finalizate cel putin cu diplomé de licenta si experienta in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de minimum 7 ani;

e Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd in
conducerea Societitilor sau regiilor autonome;

e Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeazi cu respectarea principiilor
previazute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si
barbati, republicats, cu modificarile si completarile ulterioare. in masura in care nu este
afectat clasamentul intocmit potrivit art. 29 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011, cel putin o
treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat;

e Cel putin un membru trebuie si detind calificarea de auditor financiar si inregistrat in
Registrul public electronic de cétre autoritatea competenti din Roménia, din alt stat
membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia ori sd detina experientd de cel
putin 3 ani in audit statutar dobénditd prin participarea la misiuni de audit statutar in
Roménia sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societdti/entititi de interes public, doveditd cu
documente justificative in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de
Administratie/Supraveghere ale unor Societati/entititi de interes public, in conformitate cu
prevederile art. 65, alin. (3!) din Legea nr. 162/2017, astfel cum a fost modificati prin art.
VII din O.G. nr. 10/2025 si ale Ordinului nr. 392/2022;

e incazul Consiliilor de Administratie ale societatilor administrate in sistem unitar la care se
face referire in prevederile art. 28, alin. (2) al O.U.G. nr. 109/2011, nu pot fi mai mult de 2
membri din rindul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice;

e in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situaiilor de

ege, s

conflict de interese sau incompatibilitati.

in conformitate cu prevederile din Anexa nr.1a la H.G. nr. 639/2023, Profilul Consiliului se
realizeazd pe baza unui tabel care cuprinde competentele méasurabile, trisiturile si pragul minim
colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii Consiliului,
individual §i colectiv, Tmpreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale
membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.
in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul candidatului cuprinde competentele, experienta specificd, capacitdti, trésaturi si
aptitudini pe care acesta trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
intocmeste pe baza Profilului Consiliului, pentru a rispunde asteptirilor actionarilor, exprimate in
Scrisoarea de Asteptiri;
Profilul candidatului trebuie si se incadreze in matricea Consiliului, In cazul in care toti
membrii in functie ai Consiliului sunt si candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.
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MATRICEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

L. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezinti categorii de competente, trisituri, condifii necesare si interdictii
derivate din matricea Consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuald
a Candidatilor pentru postul de membru in Consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza daci pentru scopul evaluarii este
necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteazi optional).

C. Ponderea (0-1) - Indicé importanta relativa a competentei ce este evaluati. O valoare a
ponderii apropiati de 1 indica o importanti crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate
de 0 indica o importantd scizuti.

D. Administratori in funcfie - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
propusi (Candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii §i Candidatii nominalizati,
de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat

Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si Candidatii
nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloani multiplicatd cu ponderea
criteriului (prevazuti la punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie
indeplinite de toti membrii Consiliului, pentru indeplinirea capacititilor necesare Consiliului ca
intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numérul Candidati sau membri
X punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul Candidati sau membri X punctaj
maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din
grila de punctaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament
necesard pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 péna la 5.

—
. . . e e e . . . INOLT,

I. Trasaturi - O calitate distinctd sau caracteristica a individului. Grila ge/ i ﬁ}\\_

pani la 5. S &\

J. Alte conditii eliminatorii - Reprezinta caracteristicile individuale
trebuie s fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 paniila 5.




K.

(i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori si Candidati nominalizati individuali pe
grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente,
traséturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau Candidat nominalizat)].

(ii) Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare
criteriu cu ponderea asociata.

2(punctaj criteriu*pondere criteriu).

L.

(i) Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si Candidatii
nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloani).

(ii) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea Candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut
de fiecare.

II. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE $I INDICATORI
ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi
pentru a evalua membrii in functie ai Consiliului dar si Candidatii noi/Candidatii la reinnoirea
mandatului.

A.COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea trasiturilor pietei in care actioneazi Societatea
Descriere: cunoaste sectorul in care functioneazi Societatea, inclusiv tendintele si fortele

care modeleazd industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri §i poate
articula pozitionarea competitiva a Societétii in raport cu alti jucétori din sector.

Indicatori:
e familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereazi
Societatea;

cunoagste care sunt jucétorii cheie ai industriei si modul in care relationeazi acestia;
intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;
se pastreazd la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice) care modeleazi industria;

e impartiseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai Consiliului in sprijinul
procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanta corporativa la tendintele
industriei.

[S]

. Competente profesionale de importanti strategici/tehnice

2.1. Géndire strategici si previziuni

Descriere: intelege rolul Consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie
pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identificd priorititile strategice si
poate contribui la Consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a oferi
valoare §i crestere pentru organizatie pe termen lung.
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Indicatori:

contribuie la definitia Consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul care
ghideazi strategia;

poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategicd curenté;

aldturi de alti membri ai Consiliului, monitorizeazi mediul extern pentru schimbiri ce pot
afecta organizatia;

poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar

si rapoarte financiare.

Indicatori:

notifica Consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;
ajutd membrii Consiliului sé inteleaga potentialele implicatii financiare ale deciziilor;
explica aspectele financiare si contabile Intr-un mod care poate fi usor de inteles;
familiarizat cu reglementirile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele
profesionale de contabilitate;

intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilititii.

2.3. Managementul proiectelor
Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare si

alocare a resurselor in vederea implementrii activititilor proiectului si indeplinirea cu succes a
scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:

asistd la coordonarea eficientd a tuturor activititilor proiectului in vederea atingerii
obiectivelor stabilite;

se asigurd cd existd o comunicare permanentd cu partenerii din cadrul proiectului si ci se
respectd obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o manierd usor de
inteles;

urmireste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de activitate
in cadrul proiectului §i asigurarea resurselor necesare pentru atingerea obiectivelor
proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: Intelege rolul ca o unealtd strategica de afaceri.

Indicatori:

se mentine la curent cu dezvoltérile in domeniul IT;
ofera Consiliului o evaluare independenti a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie

Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereazi.

Indicatori:

are cunogtinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general
familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereazi organizatia; ’g‘L“ OLTARF

poate ghida Consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice; / & /\ B
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3. Competente de guvernanti corporativi

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernanti corporativé, este
familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor
detinute de stat si intelege importanta gestionérii resurselor publice intr-o manierd transparenta gi
eficace.

Indicatori:

o familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buni guvernanti corporativa;

e intelege cadrul guvernantei corporative in care opereazi Societatea, inclusiv legislatia,
reglementarile, codurile si politicile relevante;

e demonstreazi un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate, responsabilitate si
probitate;

e intelege structura de responsabilitate §i modul cum diferite organisme relationeazi -
Autoritatea Publica Tutelars, Consiliul si executivul Societitii.

3.2. Rolul Consiliului de Administratie
Descriere: are o intelegere clari cu privire la rolul i functiile Consiliului.

Indicatori:

e intelege structura si compozitia Consiliului;

e intelege functiile si responsabilititile Consiliului si a membrilor Consiliului;
e recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei

Descriere: intelege responsabilitdtile Consiliului pentru monitorizarea performantei
managementului i monitorizeazi adaptarea organizatiei la responsabilititile sale legale, etice sau
sociale.

Indicatori:

e contribuie la monitorizarea performantei manageriale de cétre Consiliu in relatie cu rezultatele
cheie de afaceri;

e intelege responsabilititile legale, etice §i sociale ale organizatiei $i monitorizeaza
conformitatea cu acestea;
monitorizeaza relatia structurii manageriale cu pértile interesate externe cheie;

e ajutd Consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
raspunderea §i raportarea la interese materiale, economice, legale, etice, sociale si de mediu.

Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul Consiliului prin exercitarea de gandire
si judecatd independente, considerénd binele pe termen lung al organizatiei si nu doar rezultatele
pe termen scurt.

Indicatori:

e nu este predispus/d la decizii pripite ci mai degraba cantireste problemele si ia in calcul
optiunile si riscurile, fird aménare;
ia decizii bazate pe analiza, intelepciune, experienti i rationament;
se consultd cu altii pentru perspective diferite;

e iatimp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

Page 71 of 102



este ciutat/d de catre altii pentru sfaturi si solutii;

cauti si ofere claritate discutiilor;

este capabil/a sa organizeze si si utilizeze informatia cu eficient3;

ia decizii In timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea
respecta termene limité importante.

4.2. Relatii interpersonale
Descriere: relationeazi cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovénd relatiile
armonioase de lucru.

Indicatori:

e relafioneazi cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status;
este eficient/a in stabilirea rapoartelor;

investeste timp §i energie pentru a ii cunoaste pe cei care trebuie si interactioneze;
este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;

poate impréstia cu usurintd situatii de inalta tensiune.

4.3. Negociere
Descriere: este eficient/d in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o
manierd ce demonstreaza respect §i integritate.
Indicatori:
poate negocia cu succes 1n situatii de crizi atat cu grupuri interne, cét si cu grupuri externe;
poate solutiona diferentele cu minimum de impact;
poate obtine concesii fard a deteriora relatiile;
poate fi direct/a si puternic/i dar si diplomat/a;
céstigd cu usurintd increderea;
are un bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analizi si sintezi

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are
abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui sistem
in conditiile modificarii unui element component.

Indicatori:

descompune pértile problemei fira a pierde imaginea de ansamblu;

poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteazi ansamblul;
poate modela problema in termeni abstracti;

nu trage concluzii pripite chiar dacé se afld in situatii de stres;

poate sintetiza informatia si sé identifice elementele importante;

poate formula solutii pe baza analizei facute §i poate argumenta in mod logic solutia propusi,
punctand pértile ei forte gi punctele ei slabe.

5. Experienti pe plan local si international
Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene/nationale/locale constituite
in domeniul utilititilor publice.

Indicatori:
e participd la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilité‘g%u‘}fﬂméé;\._\
e poate sustine prezentéri pe diverse teme specifice sectorului; / S /ﬂ_\\"%\\
o ajutd Consiliul in initierea de colaboriri cu diverse organisme sau organizatii Gﬁ/uémm}gw ‘5;3_‘
rezultate benefice pentru Societate; (= PUBLIC ) g\
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e asistd Consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel
european.

6. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul Autorititii Publice
Tutelare sau alte autorititi sau institutii publice
Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in conducerea
eficientd a unor compartimente.

Indicatori:

e competente de planificare si prioritizarea;

orientare citre gisirea de solutii i obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient In echipa.

B. TRASATURI

1. Reputatie personali si profesionali

Descriere: se comportd cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun
administrator.

Indicatori:

e di dovada de abilitéti de leadership (inteligentd emotionald, carisma, capacitate de exemplu
personal);

e se comportd cu profesionalism;

e respectd legile si reglementirile in vigoare.

2. Integritate

Descriere: se comportd cu integritate, onestitate i transparenta in relatia cu altii si cu
organizatia.

Indicatori:

o intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitdtile unui Consiliu si mentine cunostinte n
aceastd privintd prin formare profesionald;

e plaseazi interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

e se comportd Intr-o manierd demni de increderea si respectul colegilor din Consiliu vorbeste
cu onestitate si sinceritate;

e trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in concordantd cu
prevederile contractului de mandat;

e dezvaluie ,,interese” ce pot cauza partinire si subiectivitate in dezbaterile Consiliului; se abtine
de la deciziile Consiliului de administratie ce pot crea conflicte de interese;

e pistreaza angajamentele si promisiunile ficute presedintelui i membrilor Consiliului;
se comporti in concordantd cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

3. Independenta

Descriere: poseda o gandire independentd si este capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista Consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor
care faciliteazd un standard nalt de luarea deciziilor.
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Indicatori:

este dispus/4 sa nu fie de acord si sd adopte o pozitie independenti in fata opiniilor divergente
s1 in detrimentul potential personal;

solicita clarificari si explicatii;

este dispus sé adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes personale.

4. Expunere politici

Rating 1 5
Equn?re Foarte expus Fara expunere
politica

S. Abilititi de comunicare interpersonali

Descriere: demonstreaz claritate si coerenta a discursului, adaptarea comportamentului

verbal la interlocutor astfel incét intelegerea reciproca si fie facilitatd. Arati concizie si logica,
poate comunica ugor mesaje complexe, este deschis, direct si ifi manifestd parerea cu respect fafa
de interlocutor.

Indicatori:

Arati interes fatd de interlocutor, indiferent de statutul §i functia acestuia, comunicarea este
desfisurata sub nota de respect;

Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si instrumente
pentru a facilita intelegerea;

Se face cu usurintd inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura non-
tehnici;

Are coerenti si logica, atét in discurs, cit si In scris;

imbunitateste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o
abordare constructiva atunci cénd primeste feed-back.

6. Aliniere cu Scrisoarea de Asteptiri a actionarilor

Descriere: felul in care Declaratia de intentie rispunde Scrisorii de Asteptari a actionarilor.

Indicatori:

Intentia exprimati trateazi aprofundat toate punctele exprimate de catre actionari in cadrul
Scrisorii de Asteptari;

Intentia depusi dezviluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor actionarilor pe
termen;

Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate avand
o bazi concreta si solidi;

Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;

Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a
specificului si complexitatii activititii Societatii;

Surprinde avantajul competitiv al Societitii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;

Nota dominanti este de viziune strategica, orientarea fiind spre obtinerea performantei.
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Aliniere cu Scrisoarea de Asteptiri a actionarilor

Nivel de .
Scor - Descriere
competenta
1 Nu se aliniaza Calitatile si intentia personald nu corespund scrisorii de asteptari
C Alinierea se realizeazi la nivel de intentie insa nu sunt dovedite calitétile
Se aliniaza L. . . . ..
2 utin care sé sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele obligatorii) sau
put daca sunt dovedite acestea se afld la un nivel scizut de dezvoltare.
3 Se aliniazi Alinierea se realizeazi la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a calitatilor
moderat care sprijind realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare minim dorit.
Se aliniaza Alinierea se realizeazi atat la nivelul intentiilor, cat gi la nivelul calitatilor
4 intr-o mare in cea mai mare parte. Sunt intrunite calititile obligatorii si o parte din
masuri cele optionale sau cele optionale, insd nu mereu la nivelul dorit.
liniaz3 .. . R . . e et e
5 Sealiniazd Alinierea se realizeazi atit la nivel de intentie, cét si la nivel de caliti.
complet i y
Diversitatea de gen
Scor Descriere
M Masculin
F Feminin

C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul

de administrator sau de director
Descriere: si nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat

activitatea.
Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolvent pe perioada exercitirii mandatului.
2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventi pe perioada exercitirii mandatului.

2. Inscrieri in cazierul fiscal §i judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie
in cazul in care au Inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Scor Risc Descriere
1 Major Are inscrieri 1n cazierul fiscal si judiciar.
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.
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3. Numir de mandate
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, intrucit o persoand fizicd/juridicd poate
exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in Societafi sau intreprinderi publice al
céror sediu se afla pe teritoriul Roméniei.

Rating 1 2 3 4 5
Numér de
mandate >3 3 2 1 0
concomitente
4. Ani de cind este Director/administrator intr-o organizatie
Rating 1 2 3 4 5
Ani de
E:onducere < 4 5 6 >7
intr-o
organizatie
5. Studii superioare si experientii in domeniu
Rating |1 2 3 4 5
.. . Cu studii
Cu studii Cu studii . .
. . . . superioare $i
superioare §i superioare si . .
L .o experienta in
experientd in experientd in 3
. . domeniul
. domeniul domeniul "
Cu studii " .. stiinfelor
. stiintelor stiintelor . .
superioare I . s . ingineresti,
. ingineresti, ingineresti, .
.. Cu si . . economice,
Studii .. ’ e economice, economice, AR
. studii experienti R N sociale, juridice
superioare . N . sociale, juridice | sociale, juridice N
superioare | in domeniul . . . . sau in
. sau n domeniul | sau in domeniul .
de activitate . . domeniul de
. ..... | deactivitate al de activitate al .
al Societatii NN R activitate al
Societatii si Societatii si e
. . Societatii si
experienta experienta .
. - . - experienta
profesionald de | profesionala de e
.. . . profesionald de
minimum 7 ani. | peste 7 ani. .
peste 10 ani.
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GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru mésurarea abilitétii
candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste Consiliul, clasificdnd nivelurile de
abilitati in cinci categorii, de la “limitat” la ,,expert”.

Scor Nivel de competenta Descriere
N/A Nu se aplici Nu este necesar sa aplicati sau sd demonstrafi aceastd
competenta.
1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de bazi.

Aveti un nivel de experienta castigat prin formare fundamentals
si/sau prin céteva experiente similare. Aceasti aptitudine
presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.
o intelegeti si discutati termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceastd competenta;
e faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

2 Intermediar

Sunteti capabil/a si indepliniti cu succes functiile asociate

acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul

personalului cu expertizi, dar de reguld demonstrati aceasta

aptitudine independent.

3 Competent e ati aplicat aceastd competentd cu succes in trecut, cu
minim de ajutor;

o fintelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbdrilor in procesele, politicile si procedurile din

acest sector.

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine, fara
asistenti.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (o)
expert/d in aceastd competentd, sunteti capabil/d sd oferiti
ajutor si aveti experienta avansati in aceastd competenta.

e ati oferit idei practice/relevante, resurse §i perspective
practice referitoare la procesul sau imbunététirile
practice, la nivel de guvernantd a Consiliului §i nive.
executiv superior;

e sunteti capabil/d s interactionati gi s& purtati discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si si instruifi
alte persoane In aplicarea acestei competente.

4 Avansat

Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi
ajutor si gdsi solutii pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceasté zonda de expertiza.
e afi demonstrat excelentd in aplicarea acestei
5 Expert competente in multiple Consilii de Administratie
si/sau organizatii,
e sunteti privit/d ca un/o expert/d, conducétor/oare i
inovator/oare in aceastd competentd de citre Consiliu,
organizatia $i/sau organizatiile din afara.

Page 77 of 102




Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienti Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5

Profilul candidatului pentru functia de administrator al
Societitii “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD

Societatea “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD, Societate pe
actiuni, a fost infiintatd in anul 1995, prin transformarea Regiei Autonome de Transport Arad si
are sediul social si domiciliul fiscal in Municipiul Arad, Strada Victoriei, Nr. 35B-37, Judetul
Arad. Societatea este inregistrata la Registrul Comertului de pe l4ngi Tribunalul Arad avénd
numarul de ordine J02/780/1995 si cu certificat de inregistrare in scopuri de TVA RO 1708600.

Domeniul de activitate al Societatii este: transportul public terestru de cdldtori, realizat cu
autobuzele si tramvaie.

Societatea “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD (S.C. CTP S.A.
Arad) este cea mai mare companie de transport persoane din Judetul Arad, asigurdnd atét
transportul urban, cét si pe cel suburban si interurban prin intermediul autobuzelor si tramvaielor.
Societatea este infiintatd in anul 1995 prin reorganizarea Regiei Autonome de Transport Public
Arad, de cétre Municipiul Arad, Judetul Arad, Orasul Pancota, Orasul Lipova, Comuna Savarsin
si Comuna Ghioroc i isi exercitd activitatea in aria teritoriald a Judetului.

La ora actuald actionarii Societatii “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A.
ARAD sunt Municipiul Arad, Judetul Arad, Comuna Savérsin si Comuna Ghioroc

Ca forma juridicéd Societatea “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD
este persoand juridicd roménd, fiind organizatd ca Societate pe actiuni, avand Capital social in
valoare de 754.110 lei, divizat in 441 actiuni, cu o valoare nominali de 1.710 lei/actiune, fiind
detinute de Municipiul Arad in procent de 71,2018 %, Judetul Arad in procent de 28,3446 %,
Comuna Sévarsin in procent de 0,2268 % si Comuna Ghioroc in procent de 0,2268 %.

Societatea “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD asigurd atit
gestiunea propriu zisa a serviciului/activitatii de transport public local de persoane pe raza de
competentd a unitdtilor administrativ-teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitard de Transport Public Arad, inclusiv administrarea, functionarea si exploatarea
sistemelor de transport aferente acestora, cét si implementarea programelor de investitii publice
de interes zonal sau regional realizate in comun in cadrul Asociatiei, destinate infiintérii,
organizdrii, reglementdrii, finantdrii, exploatirii, monitorizirii si gestionarii serviciului de
transport public local. Societatea “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD s-a
infiintat in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societitile comerciale,
republicatd, cu modificdrile si completirile ulterioare, in baza Deciziei nr. 5/28.03.1995 a
Consiliului Judetean Arad si a hotérérilor adoptate de autoritatile deliberative ale unitatilor
administrativ-teritoriale asociate si este operator licentiat.

Societatea “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD are dreptul
exclusiv de a fumniza serviciile publice de transport persoane pe aria de competenta teritoriald a

autoritdtii delegante, respectiv aria teritoriald a unititilor administrativ-teritoriale men A?lc_

Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard de Transport Public Arad, conform Cofitfiatiu J.L);fe,;i’\\
delegare a gestiunii Serviciului de transport public local nr. 704/02.12.2019. /@ N
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Domeniul de activitate al Societitii “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A.
ARAD.
(1) Domeniul principal de activitate este: 493 — Alte transporturi terestre de cdldtori,
(2) Obiectul principal de activitate fiind: 4931 — Transporturi terestre de pasageri, pe bazd de
grafic, pe langd activitatea de bazi societatea desfisoari si alte activititi secundare, stipulate in
actul constitutiv al societatii;
(3) Activititi secundare: 1812 — Alte activititi de tipdrire n.c.a; 2822 — Fabricarea echipamentelor
de ridicat si manipulate; 3512 — Productia de energie electricd din resurse regenerabile; 3515 —
Comercializarea energiei electrice; 3516 — Depozitarea energiei electrice; 4751 — Comert cu
amdnuntul al textilelor; 4912 — Alte transporturi de pasageri pe cai ferate usoare; 4932 —
Transporturi terestre de pasageri, ocazionale; 4941 — Transporturi rutiere de maérfuri; 5210 —
Depozitari; 5224 — Manipulari; 5221 — Activitdti de servicii anexe pentru transporturi terestre;
5590 — Alte servicii de cazare; 6310 — Prelucrarea datelor, administrarea paglnllor web si act1v1ta;1
conexe; 6811 — Cumpdrarea si vinzarea bunurilor imobiliare proprii; 6820 — Inchirierea si
sublnchlrlerea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate; 7120 — Act1v1ta§1 de testari si analize
tehnice; 8123 — Alte activitifi de curdtenie; 8210 — Activitifi de secretariat i servicii suport; 8532
— Invatamant secundar, tehnic sau profesmnal 9121 — Activitati ale muzeelor si colectiilor; 9531
— Repararea si intretinerea autovehiculelor.
(4) Actionarii confirma faptul ci obiectul de activitate al intreprinderii publice nu poate fi altul
decét cel inscris in Actul constitutiv al intreprinderii publice si, ¢ orice schimbare, trebuie si fie
aprobata prin modificarea Actului constitutiv.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specifici,
capacititi, trisituri si aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu
misiunea gi obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul
Candidatului se intocmeste pe baza Profilului Consiliului, pentru a raspunde asteptirilor
actionarilor, exprimate in Scrisoarea de Asteptari.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitari de Transport Public Arad, in calitate de
Autoritate Publici Tutelari isi propune selectarea a 7 membri pentru Consiliul de Administratie
al Societitii “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD pentru un mandat de 4
ani.

¢ Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie si aiba studii superioare finalizate
cel putin cu diploma de licenta si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de
minimum 7 ani,

e Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experien{d in
conducerea Societitilor sau regiilor autonome;

e Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeazi cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament Intre femei si
barbati, republicats, cu modificirile si completarile ulterioare. In masura in care nu este
afectat clasamentul intocmit potrivit art. 29 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011, cel putin o
treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat;

e Cel putin un membru trebuie sd detind calificarea de auditor financiar §i inregistrat in
Registrul public electronic de citre autoritatea competenti din Roménia, din alt stat membru,
din Spatiul Economic European sau din Elvetia ori s& detini experientd de cel putin 3 ani in
audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitdti de interes public, dovedita cu documente justificative in cadrul Comitetelor
de audit formate la nivelul Consiliilor de Administratie/Supraveghere ale unor
Societati/entitati de interes public, in conformitate cu prevederile art. 65, alin. (3!) din Legea
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nr. 162/2017, astfel cum a fost modificata prin art. VII din O.G. nr. 10/2025 si ale Ordinului
nr. 392/2022;

e In cazul Consiliilor de Administratie ale societétilor administrate in sistem unitar la care se
face referire in prevederile art. 28, alin. (2) al O.U.G. nr. 109/2011, nu pot fi mai mult de 2
membri din rindul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autorititii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritti sau institutii publice;

e inmod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict

ege 0 e

de interese sau incompatibilititi.

Candidatul care aplici pentru un post de Membru in Consiliul de Administratie al Societatii
“COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD trebuie si se asigure ci poate indeplini
cu succes rolul pentru care candideazi. In cadrul unei Societiti pe actiuni Consiliul de
Administratie este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al Societitii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea Generala
a Actionarilor. Consiliul de Administratie are urmitoarele competente de bazi, care nu pot fi
delegate Directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale Societatii;

b) stabilirea sistemului contabil §i de control financiar, precum si aprobarea planificarii
financiare;

¢) numirea si revocarea Directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activititii Directorilor;

e) pregitirea raportului anual, organizarea Adunirii Generale a Actionarilor si implementarea
hotéararilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Societaii, potrivit Legii nr.
85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolvents, O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si Legii nr. 31/1990 privind
Societatile comerciale.

De asemenea, nu pot fi delegate Directorilor atributiile primite de citre Consiliul de
Administratie din partea Adunérii Generale a Actionarilor.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului sunt
urmétoarele:

% Studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd si experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani;

¢ Experienta de conducere a unor intreprinderi/Societiti/regii autonome;

+¢ Cunoasterea limbii roméne (scris §i vorbit) si cetdtenia roméni sau cetifenia altor state UE,
cu condifia sd aiba domiciliul in Romania;

¢ Capacitatea deplini de exercitiu;

% Stare de sanitate corespunzitoare functiei pentru care candideazi atestati pe bazi de
documente medicale;

+¢ Nu au inscrieri in cazierul judiciar;

+¢ Nu au inscrieri in cazierul fiscal;

+* Si nu se afle in conflict de interese care si 1l/o faci incompatibil/ cu exercitarea functiei de
membru in Consiliul de Administratie al Societdtii “COMPANIA DE TRANSPORT
PUBLIC” S.A. ARAD.

urmétori. Un membru al Consiliului poate avea mai multe domenii de expertizi/c6 pé'&%ﬁ"l%ﬂ
BL
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Pentru a se califica pentru functia de membru in Consiliul de Administratie, candidatii
trebuie sd posede urmétoarele cunostinte, aptitudini si abilitéti:

A. Competente

Competente specifice sectorului de activitate — membrii Consiliului posedd cunostinte
despre sectorul in care functioneazi Societatea, inclusiv tendintele si fortele care modeleazi
industria, evolutiile viitoare de afaceri §i poate articula pozitionarea competitivd a Societitii in
raport cu alti jucétori din sector.

Competente profesionale de importantii strategicii/tehnice — membrii Consiliului vor
avea experientd in imbunititirea performantei Societatilor pe care le-au administrat sau condus,
buna capacitate strategici si de evaluare a impactului deciziilor Consiliului privind Societatea si
partile interesate ale acesteia:

e bune cunostinte in unul sau mai multe dintre urmitoarele domenii: economie/finante,
managementul de proiect, achizitii, drept, stiinte ingineresti, in vederea sprijinirii analizei
strategice a operatiunilor organizationale;

e cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice §i riscuri, de a
identifica prioritati strategice si de a contribui la directia strategica a organizatiei;

¢ cunostinte despre management financiar, inclusiv abilitatea de a folosi date financiare pentru
evaluarea pozitiei financiare si de a comunica in clar agteptérile si actiunile necesare pentru
a maximiza performanta financiaré a organizatiei;

¢ cunostinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a identifica,
cuantifica gi propune strategii pentru managementul proiectelor;

e cunostinte functionale in domeniul legislatiei aplicabile Societatilor si aptitudini I.T.;

¢ cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate al Societatii;

e cunostinte despre trasiturile pietei in care actioneaza Societatea, comportamentul si
asteptérile clientilor, criterii de masurare a gradului de satisfactie al consumatorului.

Competente de guvernanti corporativi — o puternicid Intelegere a principiilor i
practicilor de guvernantd corporativd inclusiv, dar nu limitat la rolurile si responsabilititile
Consiliului, luarea deciziilor, gindire strategici si previziuni, monitorizarea performantei
companiei.

Competente sociale si personale — de la Candidatul ideal se asteapta:

sd se comporte cu integritate, onestitate gi transparenti in relatia cu ceilalti si cu organizatia;

e si exercite gandire si judecatd independente considerénd ce este mai bine pentru organizatie
pe termen lung, nu doar pe termen scurt;

e si construiascd bune relatii in cadrul si in afara organizatiei, sd construiasca raporturi §i sé
relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influenta sau statut;

e si gestioneze cu eficacitate conflicte, si géseasca un interes comun g§i sé obtind cooperare
atunci cand are de-a face cu opinii adverse;

e si construiascd raporturi si sd relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere,
influentd sau statut;

e si negocieze cu succes 1n situatii de crizi atit cu grupuri interne, ct i cu grupuri externe;
sa demonstreze aptitudini puternice de conducere §i sa aiba un succes dovedit In conducerea
echipelor.

Experienta pe plan local si international

Participarea in organizatii locale, nationale, europene sau internationale constituite in
domeniul de activitate al Societatii si alte domenii relevante.
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Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul Autorititii Publice Tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii
publice

Competente de conducere — de la Candidatul ideal se asteapta sa dovedeascd competenta
in conducerea eficientd a unor compartimente:
¢ competente de planificare si prioritizare;
orientare cétre giisirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;
capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.

Trasaturi
Reputatie personali si profesionalid — de la Candidatul ideal se asteapti:
si dea dovada de prudenti si si aiba diligenta unui bun administrator;
sé dea dovada de profesionalism;
sa-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul Societitii;
sd nu incalce niciodati legile si reglementarile in vigoare;
sd aibd decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite mésuri cu privire
la administrarea Societétii;
e sd aiba calitati de lider.

Integritate — de la Candidatul ideal se asteapta:

e si se comporte intr-o manierd demné de increderea si respectul colegilor din Consiliul de
Administratie;
sa se comporte cu integritate, onestitate si transparent in relatia cu altii §i cu organizatia,
sé puni interesele Societatii deasupra tuturor celorlalte;
sé se comporte Intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din Consiliu;
sé vorbeascd cu onestitate si sinceritate;
sd Indeplineascd angajamentele §i promisiunile ficute presedintelui si membrilor
Consiliutui;
e si exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un conflict de

interes.

Independentii — de la Candidatul ideal se asteapta:

¢ si posede o gandire independenti si si fie capabil/a s ofere provocarea si rigoarea necesare
pentru a asista Consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care
faciliteaza un standard nalt de luarea deciziilor;

e si fie dispus/d sd nu fie de acord si sd adopte o pozitie independentd in fata opiniilor
divergente chiar si detrimentul potential personal;

e si Incurajeze discutia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi gandirea de
grup;

e adoptd o abordare curioasi si pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele si testeazi
presupozitiile;
sd solicite clarificdri si explicatii;
sd fie dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

TRANSPORT
PUBLIC
ARAD
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Expunere politici

Rating 1 2 3 5
Expm?r © Foarte expus Fara expunere
politicd

Abilititi de comunicare interpersonali — de la Candidatul ideal se asteapta:
o si dea dovada de ascultare activa;

si aiba calitatea comunicarii non — verbale;

s# aibd entuziasm pentru demers;

sd dea dovada de flexibilitate;

leadership (inteligenta emotionald, carisma, capacitate de exemplu personal).

Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari a actionarilor — detaliere

Rating 1 2 3 5

e Alinierea se
Alinierea gahta;lle realizeazi atét
cu Scrisoarea {ntentia la nivel de
de Asteptari a N intentie, cat si

L exprimata ’,
actionarilor . . o la nivel de

’ nu se aliniazi e

calitati

Diversitatea de gen — detaliere
Scor Descriere
M Masculin

F Feminin

B. Alte conditii, care pot fi eliminatorii

e Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de Director — s nu fie in proceduri de faliment pentru intreprinderile

unde si-a exercitat activitatea;
Féra inscrieri in cazierul judiciar;

o _w A

Fara Inscrieri in cazierul fiscal;

Numir de mandate concomitente;

Experientd in conducerea unei Societiti sau regii autonome;
Studii superioare si experientd in domeniu.
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CRITERII MINIME DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII

PENTRU POSTUL DE ADMINISTRATOR

AL SOCIETATII “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC?” S.A. ARAD

Administratori
:a) = - o3 e}
58 .18 | B ok
Nt i bt ® « «®
Criterii 2 g g | & £ &
sS E |2 E | E
i< f | £ i
2 <= T o
2 = < < <
© =
1.1 Competente specifice sectorului de activitate
al intreprinderii publice
1.1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice/
operationale din domeniul de activitate al oblig | 1
intreprinderii publice
1.1.2 Cunoagterea pietei in care actioneaza oblig | 1
Societatea
1.2 Cunostinte profesionale de importanti
strategici/ tehnici
1.2.1 Géndire strategica si previziuni oblig| 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig| 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig| 1
1.2.4 Tehnologia informatiei oblig| 1
o | 1.2.5 Legislatie oblig| 1
g 1.3 Competente de guvernanti corporativi
2 1.3.1 Guvemanta intreprinderii publice oblig | 1
E | 1.3.2 Rolul Consiliului oblig | 1
& | 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 1
= |14 Competente sociale si personale
1.4.1 Luarea deciziilor oblig| 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig| 1
1.4.3 Negociere oblig [ 1
1.4.4 Capacitate de analizi si sintezi oblig| 1
1.5 Experienti locala si internationali
Participarea in organizatii
internationale/europene/nationale/locale constituite
in domeniul de activitate al Societatii si alte opt 0,5
domenii relevante
1.6 Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul Autorititii - H’G:ARE
Publice Tutelare sau alte autorititi sau institutii N0
publice ' ) /Q«:l'/‘\"",:%
Competente de conducere oblig | 1 &’/ TRANSPORT \t’é




2.1 Reputatie personald si profesionala oblig| 1
| 2.2 Integritate oblig | 1
)% | 2.3 Independentd oblig | 1
E 2.4 Expunere politica oblig| 1
i | 2.5 Abilititi de comunicare interpersonala oblig| 1
2.6 Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari oblig| 1
2.7 Diversitate de gen oblig| 1
‘@ | 3.1 Numir de mandate oblig| 1
E 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig| 1
jé- @ 3.3 Rezultate economico-financiare ale
2 2| Intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de oblig | 1
- > .
& ‘T | administrator sau de Director
& g ———t: . —
o 2|34 Experientd in conducerea unei Societiti sau .
< 2 .. ’ oblig | 1
E g, regii autonome
Lq)f 3.5 Studii superioare si experientd in domeniu oblig| 1
)

TOTAL

Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert

Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzitor indeplinirii pragului
minim colectiv nu vor putea fi confirmati in Lista scurti sau in Lista de propuneri pentru
numirile finale.
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ANUNT

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitari de Transport Public Arad, in calitate de
Autoritate Publici Tutelard, asistatdi de expert independent FOX MANAGEMENT
CONSULTANTS S.R.L., anuntd inceperea procesului de recrutare si selectie pentru 7 (sapte) pozitii
de membru in Consiliul de Administratic al Societitii “COMPANIA DE TRANSPORT
PUBLIC” S.A. ARAD.

Etapele de desfasurare a procesului de recrutare si selectie sunt:
1. Evaluarea prealabild a dosarelor de candidatura care alcituiesc Lista lungi.
2. Evaluarea finald a Candidatilor selectati in Lista scurtd. Interviul.

Conditiile generale ale procesului de selectie prealabili sunt:

a) Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie s3 aib3 studii superioare finalizate
cel putin cu diploma de licentd si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de
minimum 7 ani; '

b) Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd in
conducerea Societitilor sau regiilor autonome;

c) Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeazi cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si
barbati, republicats, cu modificarile si completirile ulterioare. In masura in care nu este
afectat clasamentul intocmit potrivit art. 29 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011, cel putin o
treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat.

d) Cel putin un membru trebuie si detind calificarea de auditor financiar i inregistrat in
Registrul public electronic de cétre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru,
din Spatiul Economic European sau din Elvetia ori si detind experienti de cel putin 3 ani in
audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societdti/entitati de interes public, doveditd cu documente justificative in cadrul Comitetelor
de audit formate la nivelul Consiliillor de Administratie/Supraveghere ale unor
Societati/entitdti de interes public, in conformitate cu prevederile art. 65, alin. (3') din Legea
nr. 162/2017, astfel cum a fost modificatd prin art. VII din O.G. nr. 10/2025 si ale Ordinului
nr. 392/2022 pentru modificarea Ordinului presedintelui Autoritafii pentru Supravegherea
Publicd a Activitatii de Audit Statutar nr. 123/2022 privind componenta Comitetului de
audit;

e) in cazul Consiliilor de Administratie ale societatilor administrate in sistem unitar la care se
face referire in prevederile art. 28, alin. (2) al O.U.G. nr. 109/2011, nu pot fi mai mult de 2
membri din rdndul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autorititii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

f) Inmod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict
de interese sau incompatibilitti.

g) majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formati din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138, alin. (2) din Legea nr. 31/1990, republicati,
cu modificérile §i completérile ulterioare;

h) mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depasi 4 ani;

i) opersoana fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in Societéti
sau Intreprinderi publice al cdror sediu se afld pe teritoriul Romaniei;

j) selectia se realizeazd cu respectarea principiilor nediscriminirii, tratame
transparentei,




k) candidatii care vor fi selectati pentru a fi inscrisi pe Lista scurtd vor fi ulterior instiintati s&
depuni o Declaratie de intentie realizatd conform Scrisorii de Asteptari.

Conditiile generale de participare sunt:

v’ studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

v' experientd de conducere/administrare a unor Societati sau regii autonome;

v’ cunoagterea limbii roméne (scris gi vorbit) si cetifenia romind sau cetatenia altor state
membre ale Uniunii Europene cu conditia si aibd domiciliul in Romaénia;

v capacitate deplini de exercitiu;

v’ stare de sdndtate corespunzitoare functiei pentru care candideazd, atestatd pe bazi de
documente medicale;

v' si nu fie destituit/a dintr-o functie publica, sa nu i fi fost revocat contractul de mandat sau
sa nu 1i fi incetat contractul individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

v' nu au inscrieri in cazierul judiciar;

v' nu au inscrieri in cazierul fiscal;

v" nu se afli in conflict de interese care si il/o facd incompatibil/a cu exercitarea functiei de
membru in Consiliul de Administratie al Societatii;

v indeplineste criteriile conform prevederilor art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, actualizata.

Criteriile minime de selectie sunt:

v" cunostinte despre obiectul de activitate al Societitii, cunoasterea proceselor tehnologice si
operationale, cunoasterea pietei in care actioneaza Societatea;

v' géndire strategica §i previziuni;

v finante si contabilitate;

v managementul proiectelor;

v tehnologia informatiei;

v legislatie;

¥’ cunostinte de guvernanti corporativa a intreprinderii publice;

v’ competente sociale si personale: luarea deciziilor, relatii interpersonale, negociere,
capacitate de analiza si sinteza;

v’ participarea in organizatii profesionale nationale si internationale relevante pentru obiectul
de activitate;

v/ trisdturi: reputatie, integritate, independent3, abilititi de comunicare interpersonald.

Criteriile de evaluare/selectie finali a candidatilor - INTERVIU:
1. Dosarul de candidatura.
2. Matricea Profilului de Candidat.
3. Declaratia de intentie a Candidatului.

Dosarul de inscriere trebuie séi cuprindi in mod obligatoriu urméitoarele documente:

+¢ Curriculum Vitae;

+» Copie act identitate;

+» Copie documente care atestd educafia si pregétirea profesionald (carnet de muncé, extras
Revisal, contract de mandat, adeverinte angajator);

+¢ Cazier judiciar/completare Formular Declaratie pe proprie rispundere — conform Formular
I;
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% Cazier fiscal/completare Formular Declaratie pe proprie rispundere — conform Formular 2,

% Adeverintd medicald din care rezulti starea de s#ndtate corespunzitoare/completare
Declaratie pe proprie rispundere — conform Formular 3;

% Declaratie pe proprie raspundere privind statutul de “independent” — conform Formular 4;

¢ Declaratie pe proprie rispundere ci datele cuprinse in dosarul de candidaturi corespund
experientei profesionale — conform Formular 5;

** Declaratie pe proprie raspundere privind calitatea de membru in Consilii de Administratie
ale intreprinderilor publice, altele decét cel in care urmeazi a fi numit — conform Formular
6;

% Declaratie de consim{imént prin care Candidatul isi exprimi acordul de a i se procesa datele
personale, in scopul Procedurii de recrutare si selectie — conform Formular 7,

** Declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de interese —
conform Formular 8;

% Declaratie pe proprie raspundere prin care Candidatul va confirma ci nu se afli intr-una din
situatiile previzute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice sau ci nu a suferit o condamnare pentru o infractiune legata de
conduita profesionald — conform Formular 9;

¢ Declaratie privind atragerea rispunderii in cazul falimentului/insolventei Societatilor
administrate sau conduse — conform Formular 10.

* Candidatii inclusi pe Lista scurtd urmeazi si-si completeze dosarul de candidaturi cu
cazierul judiciar, cazierul fiscal si adeverinti medicali, in cazul in care acestea nu au fost
depuse la data depunerii dosarului.

Originalele actelor depuse la dosar vor fi vizute de comisie la proba de interviu.
Documentele necesare in procesul de recrutare/selectie si formularele de declaratii se regisesc pe
pagina de internet a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitari de Transport Public Arad
(https://www.aditpa.ro) si pe pagina de internet a Societitii “COMPANIA DE TRANSPORT
PUBLIC” S.A. ARAD. (https://ctparad.ro/)

Dosarul de candidaturd se va depune pani la data de , ora 12:00 la
registratura Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitari de Transport Public Arad din
Bulevardul Revolutiei, Nr. 50, etaj 1, Apartamentul 2, Municipiul Arad, Judetul Arad, in dosar
plic inchis si sigilat, unde va primi un numar de inregistrare si data certi a depunerii. Dosarul va
avea mentionat “Candidatura pentru functia de membru in Consiliul de Administratie al Societdtii
“COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD”, precum si numele §i prenumele
Candidatului.

Obligatoriu o copie a dosarului in format electronic, va fi transmisa pe adresa expertului
independent, respectiv foxmanagement109(@gmail.com.

Plicurile ajunse dupé data si ora mentionatd nu vor fi luate in considerare.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor si care se regisesc pe Lista
scurtd, vor fi evaluati in cadrul interviului, ora si locul desfisuririi acestuia urménd a le fi anuntate
personal prin intermediul postei electronice.

Relatii suplimentare se pot obtine la expertul independent Societatea FOX
MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. 1a Telefon 0799-358.582.
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FORMULAR 1

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL JUDICIAR

, avand

b

Subsemnatul/a
CNP , domiciliat/a in
Strada , Nr. , Bloc , Scara
Apartament , posesor al/a C.I., seria , Nr.
la data de , Telefon fix:
Telefon mobil: , E-mail:

, eliberat/a de

b

, ca si aplicant/a

pentru pozifia de membru in Consiliul de Administratie al Societidtii “COMPANIA DE
TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD, cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal
cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere ci nu am cazier judiciar.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare/
selectie pentru pozifia de membru in Consiliul de Administratie al Societitii “COMPANIA DE

TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD.

Data,

Semndtura,
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FORMULAR 2

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL FISCAL

Subsemnatul/a , avénd

CNP , domiciliat/d in
Strada , Nr. , Bloc , Scara ,
Apartament , posesor al/a C.I., seria , Nr. , eliberat/a de
la data de , Telefon fix: .
Telefon mobil: , E-mail: , ca si aplicant/a

pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societitii “COMPANIA DE
TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD, cunoscéind dispozitiile articolului 326 din Codul Penal
cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere c¢i nu am cazier fiscal.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare/
selectie pentru pozifia de membru in Consiliul de Administratie al Societitii “COMPANIA DE
TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD.

Data,

Semndtura,




FORMULAR 3

DECLARATIE y
PRIVIND ADEVERINTA MEDICALA

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in ,
Strada , Nr. , Bloc , Scara ,
Apartament ., posesor al/a C.I., seria , Nr. , eliberat/a de
la data de , Telefon fix: ,

Telefon mobil: , E-mail: , ca gi aplicant/a

pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societédtii “COMPANIA DE
TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD, cunoscéind dispozitiile articolului 326 din Codul Penal
cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie riispundere c¢i sunt apt/a pentru munci
din punct de vedere medical.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesari la dosarul de inscriere la procesul de recrutare/
selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societétii “COMPANIA DE
TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD.

Data,

Semndtura,
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FORMULAR 4

DECLARATIE
PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT

Subsemnatul/a , domiciliat/d
in , posesor al C.I. seria nr.
eliberatd de la data de ,
avind CNP , In calitate de candidat/d pentru pozitia de

membru in Consiliul de Administratie al Societitii “COMPANIA DE TRANSPORT
PUBLIC” S.A. ARAD, declar pe propria rispundere, sub sanctiunea excluderii din procedura
de selectie a candidatilor pentru pozitia de Membru in Consiliul de Administratie al Societatii
“COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD si a sanctiunilor previzute de Codul
Penal privind falsul in declaratii, ca:

O Detin statutul de independent fati de , aga cum este acesta descris in
articolul 1382 alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind Societiitile comerciale;
O Nu detin statutul de independent fati de , asa cum este acesta descris

in articolul 1382, alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind Societiitile comerciale.
Subsemnatul/a declar c& informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si

inteleg cd Autoritatea Publica Tutelara, are dreptul de a solicita, in scopul verificirii si confirmarii

declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data completdrii,

(Nume, prenume):

Semndtura,

TRANSPORT
PUBLIC
ARAD
CIF
39564331

x ¥
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FORMULAR 5

DECLARATIE 5
PRIVIND CONTINUTUL DOSARULUI DE CANDIDATURA

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in
.Strada , Nr. , Bloc , Scara ;
Apartament , posesor al/a C.I., seria . Nr. , eliberat/a de
la data de , Telefon fix: ,
Telefon mobil: , E-mail: , ca si aplicant/a

pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societidtii “COMPANIA DE
TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD, cunoscénd dispozitiile articolului 326 din Codul Penal
cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere ci informatiile cuprinse in
dosarul de candidaturd depus si informatiile cuprinse in Curriculum Vitae corespund
experientei mele profesionale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesari la dosarul de inscriere la procesul de recrutare/
selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii “COMPANIA DE
TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD.

Data,

Semndtura,
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FORMULAR 6

DECLARATIE
PRIVIND APARTENENTA LA CONSILIILE DE ADMINISTRATIE

Subsemnatul/a . avand

CNP , domiciliat/d 1n ,
Strada , Nr. , Bloc , Scara ,
Apartament , posesor al/a C.I., seria , Nr. , eliberat/a de
la data de , Telefon fix: ,

Telefon mobil: , E-mail: , ca si aplicant/a

pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societitii “COMPANIA DE
TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD, cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal
cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere ci fac parte din
Consilii de Administratie si/sau membru in Consiliul de Supraveghere in Societiti
comerciale sau intreprinderi publice al ciror sediu se afli pe teritoriul Roméniei.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesari la dosarul de inscriere la procesul de recrutare/
selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii “COMPANIA DE
TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD.

Data,

Semnadtura,




FORMULAR 7

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, ,
avand CNP , declar pe propria rispundere ci imi dau acordul
cu privire la utilizarea §i prelucrarea datelor mele personale, in vederea verificérii
informatiilor furnizate in cadrul procedurii de selectie si recrutare in vederea ocupdrii unei pozitii
de membru in Consiliul de Administratie al Societdtii “COMPANIA DE TRANSPORT
PUBLIC” S.A. ARAD, iar aceste date corespund realititii.

Am luat la cunostinta ci datele cuprinse in acest formular vor fi tratate confidential, in
conformitate cu prevederile Regulamentului nr. 679/2016 privind protectia persoanelor fizice in
ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date.

Data,

Semndtura,
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FORMULAR 8

) DECLARATIE
PRIVIND NEINCADRAREA iN SITUATIA DE CONFLICT DE INTERESE

Subsemnatul/a , domiciliat/a in
,posesoral Cl.seria

nr. , eliberata de la data de
avand CNP , in calitate de

candidat pentru pozitia de Membru in Consiliul de Administratie al Societitii “COMPANIA
DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD, declar pe propria rispundere, sub sanctiunea
excluderii din procedura de selectie a Candidatilor pentru pozifia de membru in Consiliul de
Administratie al Societatii “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD si a
sanctiunilor previzute de Codul Penal privind falsul in declaratii, ci prin ocuparea pozitiei pentru
aga cum sunt acestea definite de legislatia in vigoare din Roménia.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
inteleg cd Autoritatea Publici Tutelari are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si
confirmdrii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile
legale.

Data completdrii,

(Nume, prenume):

Semnditura,
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FORMULAR 9

_DECLARATIE
PRIVIND SITUATIILE PREVAZUTE DE ART. 4 DIN O0.U.G. NR. 109/2011 CU
MODIFICARILE SI COMPLETARILE ULTERIOARE

Subsemnatul/a ,

avand CNP , domiciliat/a in
, Strada , Nr. _, Bloc

,Scara , Apartament , posesor al/a C 1., seria ,

Nr. , eliberat/ de la data de ,
Telefon fix: , Telefon mobil: ~, E-mail:

, in calitate de aplicant/d pentru pozitia de membru in Consiliul de
Administratie al Societitii “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD,
cunoscénd dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar
pe proprie raspundere ci:

o nu mi aflu intr-una din situatiile previizute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificirile si completiirile ulterioare (Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si
numite in functia de administrator sau Director in intreprinderile publice conform prezentei
ordonante de urgenti urmatoarele persoane: a)senatorii; b) deputatii; c¢) membrii
Guvernului; d) prefectii si subprefectii; e) primarii si viceprimarii; f) persoanele care au
auditat situatiile financiare ale Societitii in cauzi in oricare din ultimii 3 ani financiari
anteriori nominaliz3rii; g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni
de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni
prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spilirii banilor si
finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, cu modificirile si completiirile ulterioare; h) persoanele care nu pot ocupa
functia de administrator sau Director, conform Legii nr. 31/1990, republicati, cu
modificirile si completiirile ulterioare; i) persoanele care au fost sanctionate de Banca
Nationald a Roméniei, Autoritatea de Supraveghere Financiari, Comisia Nationald a
Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia de Supraveghere a Asigurarilor si care se regisesc
in registrele acestor institutii) si mici nu am suferit o condamnare pentru vreo
infractiune legatii de conduita profesionali.

o numi aflu intr-una din situatiile prevazute la art. 36, alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011
cu modificirile si completirile ulterioare (in cazul in care, din motive imputabile,
Directorii nu indeplinesc indicatorii-cheie de performantd stabiliti prin contractele de
mandat, Consiliul de Administratie ii poate revoca din functie si hotéréste, dupa caz, in
termen de maximum 45 de zile de la vacantare, declansarea procedurii de selectie pentru
desemnarea de noi Directori, in conformitate cu prevederile art. 35. Directorii revocati nu
mai pot candida pentru functii de administrator, respectiv de Director la intreprinderi
publice, timp de 5 ani de la data rdmanerii definitive a hotérérii de revocare).

o nu mi aflu intr-una din situatiile previazute la art. 30, alin. 9 din O.U.G. nr. 109/2011
cu modificirile si completiirile ulterioare (in cazul in care, din motive imputabile,
administratorii nu indeplinesc indicatorii de performantd stabiliti prin contractele de
mandat, Adunarea Generald a Actionarilor ii revoca din functie si hotéréste, in termen de
maximum 45 de zile de la vacantare, declangarea procedurii de selectie pentru desemnarea
de noi administratori, in conformitate cu prevederile art. 29. Administratorii revocati nu
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mai pot candida timp de 5 ani de la data riménerii definitive a hotirarii de revocare pentru
alte Consilii de Administratie previzute de prezenta lege).

o Declar ¢i nu am fost condamnat(a) pentru sivirsirea unei infractiuni contra
umanititii, contra statului sau contra autorititii, infractiuni de coruptie si de serviciu,
infractiuni care impiedici infiptuirea justitiei, infractiuni de fals ori a unei
infractiuni sivirsite cu intentie care m-ar face incompatibil(ii) cu exercitarea functiei
publice.

© Declar ci nu am fost destituit(i) dintr-o functie publici, nu mi-a incetat contractul
individual de munci pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani i nu am fost revocat
ca administrator sau Director al unei Societiti publice sau private sau al unei regii
autonome in ultimii 5 ani.

o Declar ¢a nu am desfisurat activitate de politie politici, astfel cum este definiti prin
lege.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesari la dosarul de inscriere la procesul de recrutare/

selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societitii “COMPANIA DE
TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD.

Data,

Semndtura,

PUBLIC
ARAD
CIF
39564331
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FORMULAR 10

5 DECLARATIE
PRIVIND ATRAGEREA RASPUNDERII IN CAZUL INSOLVENTEI/FALIMENTULUI
SOCIETATILOR/REGIILOR AUTONOME ADMINISTRATE/CONDUSE

Subsemnatul/a R

avand CNP , domiciliat/a 1n ,
Strada , Nr. , Bloc , Scara ,
Apartament , posesor al/a C.1., seria , Nr. , eliberat/a de
la data de ., Telefon fix:

, Telefon mobil: , E-mail:

, ca si aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul de
Administratie al Societdtii “COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD,
cunoscénd dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar
pe propria rispundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru
pozifia de membru in Consiliul de Administratie si a sanctiunilor previzute de Codul Penal
privind falsul in declaratii, cé:

O Impotriva mea nu a fost initiati si admisi o actiune de atragere a rispunderii in ceea ce
priveste insolventa/falimentul unei Societdti comerciale/regii autonome in care mi-am exercitat
mandatul de administrator/Director;

O impotriva mea a fost initiati si admisi o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce priveste
insolventa/falimentul unei Societditi comerciale/regii autonome in care mi-am exercitat mandatul
de administrator/Director;

Subsemnatul/a declar ci informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
inteleg ca Autoritatea Publici Tutelara, are dreptul de a solicita, in scopul verificérii §i confirmérii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare/
selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii “COMPANIA DE
TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD.

Data,

Semndtura,
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PLAN DE INTERVIU

privind selectia membrilor in Consiliul de Administratie la Societatea
“COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD

1. Data desfasurarii interviului: data , ora

2. Locul desfaguririi interviului: Sediul Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitari de Transport
Public Arad.

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilititile candidatilor,
urmérind, in baza analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor prescriptive §i proscriptive,
definitivarea punctajelor si stabilirea ierarhiei in Lista scurti a Candidatilor. Astfel, se vor avea in
vedere, fird a se limita la acestea, urmitoarele:

O dosarul de candidaturi;

O matricea Profilului de Candidat;

O Declaratia de intentie a Candidatului.

4. Punctarea pe fisa individuald (atasati) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru
toate criteriile previzute n matricea Profilului de Candidat si indnd cont de indicatorii stabiliti
pentru fiecare din criterii, asa cum acestia au fost definiti in cadrul matricei Consiliului de
Administratie aprobate prin Hotérarea nr. ................

5. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maximum 30 de minute de derulare a
interviului individual.

\""‘-_
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FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume si prenume:

Functia: Candidat la pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societitii “COMPANIA DE
TRANSPORT PUBLIC” S.A. ARAD

Administratori
?D 3 - (g o
58S .8 | &
- = ® s <
Criterii R S | & 2~ &
B B B
w2 & E E E
29 3 3 <
2 E < < <
Q =
1.1 Competente specifice sectorului de activitate
al intreprinderii publice
1.1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice/
operationale din domeniul de activitate al oblig| 1
intreprinderii publice
1.1.2 Cunoasterea pietei in care actioncazi .
. ’ oblig | 1
Societatea
1.2 Cunostinte profesionale de importanti
strategica/ tehnica
1.2.1 Géndire strategica si previziuni oblig| 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig| 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig| 1
1.2.4 Tehnologia informatiei oblig| 1
o | 1.2.5 Legislatie oblig| 1
g 1.3 Competente de guvernanta corporativi
g 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig
g 1.3.2 Rolul Consiliului oblig
O | 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig
~ |14 Competente sociale si personale
1.4.1 Luarea deciziilor oblig| 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig| 1
1.4.3 Negociere oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig| 1
1.5 Experienti locala si internationali
Participarea in organizatii
internationale/europene/nationale/locale constituite
in domeniul de activitate al Societtii si alte opt 0,5
domenii relevante
1.6 Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul Autoritatii
Publice Tutelare sau alte autorititi sau institutii
publice
Competente de conducere oblig| 1
E
)% | 2.1 Reputatie personala si profesionald oblig | 1
E 2.2 Integritate oblig | 1
« | 2.3 Independentd oblig | 1
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2.4 Expunere politica oblig | 1
2.5 Abilitdti de comunicare interpersonald oblig| 1
2.6 Alinierea cu Scrisoarea de Asteptéri oblig | 1
2.7 Diversitate de gen oblig| 1
3.1 Numdr de mandate oblig | 1
3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig| 1

3.3 Rezultate economico-financiare ale
intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de oblig| 1
administrator sau de Director

3.4 Experientd in conducerea unei Societdti sau

. oblig | 1
regil autonome

3.5 Studii superioare i experienti in domeniu oblig | 1

3.Cerinte prescriptive
sl proscriptive

TOTAL GENERAL

Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert

Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzitor indeplinirii pragului
minim colectiv nu vor putea fi confirmati in Lista scurtii sau in Lista de propuneri pentru
numirile finale.

Comisia de selectie:

1. Presedinte: Ovidiu ILIE
Chiper Ramona-Carmen (supleant)
2. Membru: Lung Frent-Maria
Cios Veronica-Ioana (supleant)
3. EXPERT INDEPENDENT, Societatea FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.RL.
reprezentatd prin doamna Magdalena RADU, membru comisie.







