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decembrie 2011), aprobata cu modificiri si completdri prin Legea nr.
11172016, cu modificérile si completirile ulterioare
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Definitii

in sensul prezentului document, termenii si expresiile de mai jos au urmiitoarele semnificatii:

- guvernanta corporativi a intreprinderilor publice — ansamblul de reguli, proceduri si procese
pentru administrarea §i conducerea intreprinderii publice, care determind modul in care sunt
stabilite drepturile si obligatiile diferitilor participanti, respectiv structura de guvernantd a
intreprinderii publice, precum si consiliul de administratie si de supraveghere, directori si
directorat, actionari si alte persoane interesate, care stabilesc structura si functionarea sistemului
decizional, avand drept scop asigurarea conformititii directiei strategice a intreprinderii publice,
precum si a conducerii acesteia cu standardele de buni guvernan{d corporativd cuprinse in
Principiile Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economici (OCDE) de guvernanta
corporativi, precum si in Ghidul OCDE privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice;

- intreprindere publici — regii autonome; companii nationale, societiti nationale si societdti la care
statul sau o unitate administrativ-teritoriald este actionar unic, majoritar sau la care detine
controlul; societiti la care una sau mai multe intreprinderi publice detin o participatie majoritard
sau o participatie care le asigurd controlul. Intreprinderile publice sunt entitati infiinfate si
gestionate in interesul cetatenilor i al societétii, cu scopul de a maximiza valoarea pentru societate
printr-o alocare eficientd a resurselor, mbunatétirea performantelor lor prin intermediul
guvernanfei corporative, urmirind cu precadere rentabilitatea, eficienta si comportamentul
responsabil fati de toate partile interesate. De reguld, intreprinderile publice se constituie si
functioneaza ca societifi pe actiuni, constituirea de societiiti cu rispundere limitatd fiind o
exceptie;

- autoritate publicd tutelari — instituita care: coordoneaza, are in subordine sau sub autoritate una
sau mai multe intreprinderi publice (regii autonome); exercitd, in numele statului sau al unit#tii
administrativ-teritoriale, calitatea de actionar la intreprinderile publice (companii nationale,
societdti nationale si societati la care statul sau o unitate administrativ-teritoriald este actionar
unic, majoritar sau la care detine controlul);coordoneaza exercitarea de citre una sau mai multe
intreprinderi publice prevazute la art. 2 pet.2 lit. a) si/sau lit. b) din O.U.G. nr.109/2011 a calitétii
de actionar sau asociat la o societate controlati. Este autoritate publica tutelara in sensul prezentei
ordonante de urgenti si asociatia de dezvoltare intercomunitard, definitd potrivit dispozitiilor art.
5 1it. i) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- control — raportul dintre stat sau unitatea administrativ-teritoriald actionar sau o intreprindere
publics, pe de o parte, §i societatea la care: detine direct sau indirect majoritatea drepturilor de
vot; poate si numeascd sau si revoce majoritatea membrilor organelor de administrare si de
control; poate exercita, in calitate de actionar, o influenta determinants, in virtutea unor clauze de
naturd a stabili strategia de management al intreprinderii publice, cuprinse in contracte incheiate
cu intreprinderea publici sau in actul constitutiv al acesteia;

- director — are intelesul previzut la art. 143 din Legea societailor nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile §i completarile ulterioare; directorul financiar/economic este asimilat directorului;

- administrator — are intelesul previzut la art. 70 si urmatoarele din Legea nr. 31/1990, republicata,
cu modificirile si completarile ulterioare, si include administratorii societitilor cu raspundere
limitats, membrii consiliului de administratie la societatile pe actiuni administrate in sistem unitar,
membrii consiliului de supraveghere la societifile pe actiuni administrate in sistem dualist,
precum si membrii consiliului de administratie ai regiilor autonome, astfe] cum este reglementat
de O.U.G. nr. 109/2011;

- consiliul de administratie — in cazul societitilor pe actiuni administrate in sistem unitar, are
intelesul previzut la art. 137 si urmatoarele din Legea nr. 3 1/1990, republicatd, cu modificarile si
completirile ulterioare;

- scrisoare de asteptiri — document de lucru prin care autoritatea publici tutelard, in consultare cu
actionarii/asociatii reprezentand, individual sau impreuna, minimum 5% din capitalul social al
intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritii publice tutelare privind
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intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o
perioada de cel putin 4 ani;

declaratie de intentie — document de lucru intocmit pe baza elementelor din scrisoarea de asteptiri
si a informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii publice, prin care candidatii pentru
postul de administrator, precum si candidatii pentru postul de director la respectiva intreprindere
publici, selectati si inscrigi in lista scurts, isi prezint3 viziunea sau programul privind dezvoltarea
intreprinderii publice. Declaratia de intentie se inainteazi in scris autoritétii publice tutelare de
citre fiecare dintre candidati §i este parte componentd a evaluirii finale a acestora pentru
clasificare si numire;

plan de administrare — instrament de lucru al administratorilor si al directorilor concretizat intr-
un document intocmit pentru a determina directia in care va evolua si modalitatea in care va fi
administratd si condusa o intreprindere publici in perioada mandatului acestora, structurat pe doua
componente: componenta de administrare, intocmiti de consiliul de administratie sau de
supraveghere, si componenta de management, intocmiti de directori sau, dupd caz, de citre
membrii directoratului. Acesta este corelat cu scrisoarea de agteptiri si stabileste misiunea,
obiectivele, actiunile, resursele si indicatorii de performantd financiari si nefinanciari pentru
derularea activitiifii pentru o perioads de cel putin 4 ani;

indicatori de performanti financiari — instrumente de misurare a performantei financiare a
intreprinderii publice, adaptate astfel incat si reflecte specificul sectorului din care face parte
intreprinderea publica, utilizate pentru a determina eficienta folosirii resurselor angajate in scopul
generarii veniturilor, acoperirii costurilor, obtinerea profitului si dezvoltarea intreprinderii
publice;

indicatori de performanti nefinanciari — instrumente de evaluare a performantei nefinanciare a
intreprinderii publice, adaptate astfel incat si reflecte specificul sectorului din care face parte
intreprinderea publicd, utilizate pentru determinarea folosirii eficiente a resurselor angajate,
derivati din politica intreprinderii, cu scopul indeplinirii obiectivelor strategice stabilite, precum
si a cerintelor de integritate;

indicatori de performantid — cuprind atat indicatorii de performants financiari, cét si indicatorii
de performanti nefinanciari;

indicatori-cheie de performantd — indicatori de performantd obligatorii previizuti in anexa la
contractul de mandat;

lista scurtd — cuprinde cel putin 2 si cel mult 5 candidati pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, elaboratd de comisia de selectie si nominalizare, precum si punctajul
obtinut de fiecare candidat in urma aplicarii criteriilor de selectie;

contract de mandat — contractul de mandat, astfel cum este reglementat de Legea nr. 287/2009
privind Codul civil, republicati, cu modificirile si completirile ulterioare, si de Legea nr.
31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, incheiat pe baza numirii
administratorului sau directorului in cauzi. Contractul de mandat incheiat la data numirii
administratorilor sau directorilor se completeazi prin act aditional, ca anexa a acestuia, cu clauze
privind determinarea si plata componentei variabile si cu indicatorii-cheie de performanti
aprobati in conditiile prevazute de O.U.G. nr. 109/2011;

politica publici de proprietate privati — politica de actionar/asociat, respectiv de proprietar a
statului si a unititilor administrativ-teritoriale, care definegte ratiunea detinerii de citre stat sau de
catre unititile administrativ-teritoriale a participatiilor la intreprinderile publice de la nivel central
si local, stabileste rolul statului si al unitdtilor administrativ-teritoriale in guvernanta
intreprinderilor publice, in implementarea politicii de proprietate, precum si rolul si
responsabilititile autoritatilor publice tutelare si ale altor parti interesate implicate in
implementarea acesteia;

AMEPIP — Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice;
Societate — intreprindere publica constituitd ca societate pe actiuni sau societate cu raspundere
limitatd, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile si
completarile ulterioare;

expert independent — persoand fizica sau juridics, specializati si autorizatd in conditiile legii
pentru a-si desfigura activitatea in domeniul resurselor umane, selectati de citre AMEPIP pentru
autoritdtile publice tutelare de la nivel central sau de citre autoritatea publici tutelard in cazul
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intreprinderilor publice de interes local, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind
achizitiile publice, cu modificdrile si completarile ulterioare, care prezinta un portofoliu relevant
de clienti pentru selectia administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din
care sa rezulte ci a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor
pozitii; prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care si rezulte ca a prestat
servicii de recrutare pentru minimum trei clienti, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor
pozitii; echipa de proiect si fie formatd din cel pufin 2 experfi cu experienfd in recrutarea
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, i care s-au concretizat cu
ocuparea respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea prestatorului;
comitetul de nominalizare si remunerare — comitet consultativ care functioneaza in cadrul
consiliului de administratie, potrivit dispozitiilor art. 140”2 alin. (1) din Legea nr. 31/1990,
republicati, cu modificarile si completirile ulterioare.

standarde de buni guvernanti corporativi — standardele cuprinse in Ghidul Organizatiei pentru
Cooperare si Dezvoltare Economicd (OCDE) si in Principiile G20/0CDE privind guvernanta
corporativa.

Candidat — persoana fizicd sau juridica care si-a prezentat candidatura, in nume propriu, pentru
un post de membru in consiliul de administratie;

cerinte contextuale — ansamblul de conditii si circumstanfe specifice care trebuie luate in
considerare in implementarea principiilor $i mecanismelor de guvernanti corporativd. Aceste
cerinfe contextuale sunt determinate de particularitatile organizatiei si de mediul in care aceasta
opereazi, de starea economicd, financiard, de guvernantd corporativd, contextul legislativ si
pozifia strategicd in care se afla intreprinderea publicd la momentul la care se realizeazi
evaluarea/selectia membrilor consiliului de administratie/ supraveghere. Pe baza acestora se
elaboreaza profilul consiliului si al candidatului, elemente componente ale planului de selectie;
componenta initiald a planului de selecfie — document de lucru care se intocmeste de catre
autoritatea publici tutelard, in termen de 10 zile de la data declangarii procedurii de selectie, si
cuprinde, fird a se limita la acestea, scrisoarea de asteptdri, aspectele-cheie ale procedurii,
calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie
depuse pand la numirea administratorilor;

componenta integrali a planului de selectie — document de lucru intocmit de comisia de selectie
si nominalizare si definitivat pan3 la publicarea anuntului, care conine, fira a se limita la acestea,
elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele
aferente etapelor cuprinse intre data declangarii procedurii de selectie si data prezentérii raportului
final, precum si componenta initiala a planului de selectie;

compartimentul de guvernantd corporativii — structura din cadrul fiecarei autorititi publice
tutelare care exercita atributiile si competentele prevazute la art. 3 din O.U.G. nr. 109/2011;
consiliul— se referd att la consiliul de administratie in cazul regiilor autonome si societatilor
administrate potrivit sistemului unitar, cét si la consiliul de supraveghere in cazul societitilor
administrate conform sistemului dualist;

criterii de evaluare — elementele cuprinse in profilul consiliului sau al administratorului, in raport
cu care candidatii sunt evaluati individual si colectiv, in procedura de selectie, pentru ocuparea
pozitiei de membru al consiliului;

lista lungi — lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidatura complet in termenul
previzut de H.G. nr. 639/2023;

mdsurarea performantei — metodologia in baza careia o autoritate publicd tutelara evalueaza
rezultatele intreprinderilor sale publice raportat la obiectivele, tintele si misiunea pe care le-a
stabilit autoritatea publica tutelard pentru acestea;

misiune — enuntarea cuprinzitoare a scopurilor fundamentale si a conceptiei privind evolutia si
desfasurarea activititilor intreprinderii publice, prin care se diferentiazi de intreprinderile similare
si din care decurg sfera sau domeniul de activitate si piafa deservita;

obiective — rezultatele concrete asteptate de la intreprinderea publicd sau autoritatea publicd
tutelars, exprimate, in mésura posibilului, in termeni numerici;

planul de selectie — cuprinde documente de lucru care se utilizeazd in derularea procedurii de
selectie pentru functii de administrator, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de
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la data initierii pani la data numirii membrilor consiliilor, structurat pe douit componente:
componenta initiald si componenta integral;

profilul candidatului — cuprinde competentele, experienfa specifica, capacititi, trasituri i
aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
Intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in
scrisoarea de asteptiri;

profilul consiliului — cuprinde un set de competente, capacitifi, traséturi §i aptitudini pe care
consiliul trebuie si le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea,
cerintele exprimate in scrisoarea de asteptiri si elementele de strategie organizationald existente
sau ce trebuie dezvoltate;

procedura de selectie — se referi la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de declansare a
procedurii de selectie a unui candidat si incheierea contractului de mandat cu candidatul ales;
raportul de evaluare — document Intocmit, dupi caz, de autoritatea publicd tutelard/adunarea
generald a actionarilor/asociatilor pentru fiecare membru sau pentru tot consiliul, dupa caz, si care
prezintid modul de indeplinire a obiectivelor si indicatorilor-cheie de performanti cuprinsi in
contractul de mandat, precum si in planul de administrare;

raportul final — document care cuprinde rezultatul evaluirii fiecirui candidat de pe lista scurti in
procedura de selectie, clasamentul acestora si punctajele obtinute in conformitate cu criteriile de
evaluare, precum si modul in care, colectiv, candidatii propusi corespund profilului consiliului;
vacantarea unui post de administrator — incetarea din orice motiv a mandatului unui
administrator In functie inainte de termen, care duce la aparifia unui post liber in cadrul
consiliului, far3 a i in situatia sciderii numarului administratorilor sub minimul legal.
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‘Baza legala

- Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice (M.O. nr. 883 din 14 decembrie 2011), aprobatd cu
modificiri si completiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completarile ulterioare;

- Legea nr. 111 din 27 mai 2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice (M.O. nr. 415 din 1 iunie
2016), cu modificirile si completarile ulterioare;

- Legea nr. 187 din 28 iunie 2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice (M.O. nr. 594
din 29 iunie 2023), cu modificarile si completérile ulterioare;

- Legea nr. 296 din 26 octombrie 2023 privind unele mésuri fiscal-bugetare pentru asigurarea
sustenabilititii financiare a Roméniei pe termen lung (M.O. nr. 977 din 27 octombrie 2023), cu
modificirile si completirile ulterioare;

- Ordonanta de urgentii a Guvernului nr. 117 din 14 decembrie 2023 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, precum si pentru modificarea si completarea Legii nr. 187/2023 pentru
modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice (M.O. nr. 1139 din 15 decembrie 2023),

- Legea nr. 51 din 8 martie 2006 serviciilor comunitare de utilitéti publice (M.O. nr. 121 din 5
martie 2013), cu modificarile si completirile ulterioare;

- Hotirirea Guvernului nr. 617 din 27 iulie 2023 privind organizarea si functionarea Agentiei
pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (M.O. nr. 691 din 27
iulie 2023);

- Hotirirea Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice (M.O. nr. 697 din 28 iulie 2023).

- Ordin nr. 126 din 12 martie 2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare i
functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in
cadrul consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice (M.O. nr. 304 din 5
aprilie 2024).

- Actul Constitutiv al Societiitii ”’Compania de Transport Public” S.A. Arad
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Introducere

Planul de selectie — componenta initiali este elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei
de urgenti a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice (M.O. nr. 883 din 14 decembrie 201 1), aprobata cu modificiri si completiri
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completérile ulterioare si Hotiirirea Guvernului nr. 639
din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice (M.O. nr.697 din
28 tulie 2023).

Potrivit dispozitiilor art. 1 pet. 4 din HG nr. 639/2023, componenta initiald a planului de selectie
are urmatoarea semnificatie: ,, document de lucru care se intocmegte de cdtre autoritatea publicd
tutelard, in termen de 10 zile de la data declansdrii procedurii de selectie, si cuprinde, fird a se limita
la acestea, scrisoarea de asteptdri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, pdrtile responsabile
si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pdnd la numirea
administratorilor.”

Componenta initiala a planului de selectie are scopul de a servi drept instrument fundamental in
cadrul procedurii de selectie pentru desemnarea Administratorilor Societitii "Compania de
Transport Public” S.A. Arad.

Procedura de selectie se efectueazi cu scopul de a asigura obiectivitatea si transparenta selectiei
organelor de administrare si de conducere al intreprinderii publice, de asigurare a profesionalismului
si responsabilititii deciziei manageriale, potrivit standardelor de guvernanti corporativi a
Intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economica si
Dezvoltare, in lumina principiilor guvernantei corporative ale Intreprinderilor publice.

In vederea indeplinirii acestui deziderat, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitari de
Transport Public Arad, in calitate de autoritate publicd tutelard pentru Societatea ”Compania
de Transport Public” S.A. Arad, a intocmit Componenta initiala a planului de selectie.

Componenta initiala a planului de selectie are scopul de a servi drept instrument fundamental in
cadrul procedurii de selectie pentru desemnarea Administratorilor Societatii "Compania de
Transport Public” S.A. Arad, elaboreazi prezentul Plan de selectie — componenta initial, in cadrul
procedurii de selectic pentru desemnarea Administratorilor Societitii ”Compania de Transport
Public” S.A. Arad.

in principiu, prezentul document prevaleazi fatd de orice alti solutie propusi sau utilizati anterior,
iar aplicarea principalelor activitii si decizii care trebuie realizate este obligatorie in toate etapele
procedurii de selectie. Termenele de realizare pot fi fixe sau orientative, in functie de evolutia
procedurii de selectie.

Procedura de selectie se vrea a fi, inainte de toate, o procedura de interactiune dinamici intre toti
utilizatorii s&i, avind in vedere faptul ci, prin natura sa, componenta inifiald a planului de selectie
este destinatd s faci obiectul unei actualiziri continue, pani la aprobarea documentului.
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‘SectiuneaI. Scop si domeniu de aplicare

1. Componenta inifiald a planului de selectie, constituie fundamentul procedurii de selectie,
reflectdnd principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, pértile
implicate si rolurile acestora, riscurile identificate, precum si documentele de lucru.

2. Prezentul plan de selectie este intocmit cu scopul selectiei Administratorilor Societatii
»Compania de Transport Public” S.A. Arad, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011
si H.G. nr. 639/2023.

3. Societatea ”Compania de Transport Public” S.A. Arad se incadreazi in categoria
intreprinderilor publice prevéazute la art. 2 pet. 2 lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011. Organizarea $i
functionarea societitii este reglementatd de respectivul act normativ si unde acesta nu dispune, de
dispozitiile Legii nr. 31/1990 §i Codului civil.

4. Societatea *Compania de Transport Public” S.A. Arad este persoana juridica de nationalitate
romani se organizeazi si functioneazi potrivit reglementérilor legale in vigoare, respectiv
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificari si completiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si
completarile ulterioare, Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificérile si
completirile ulterioare, in vederea realizdrii obiectului siu de activitate si a indeplinirii
obiectivelor societitii asa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

5. Societatea ”Compania de Transport Public” S.A. Arad este organizatd ca o societate pe actiuni
administrats in sistem unitar si este inmatriculati la Registrul Comertului de pe 1anga Tribunalul
Arad cu nr. J02/680/1995, CUI: RO 1708600.

6. Sediul social al societatii este in Rominia, municipiul Arad, Calea Victoriei, nr. 35b-37,
judetul Arad, 310158.

7. Capital social in valoare de 754.110 lei este divizat in 441 acfiuni, cuo valoare nominald de 1.710
lei/actiune.

8. Listaactionarilor Societitii ”Compania de Transport Public” S.A. Arad, este detaliatd in Actul
Constitutiv precum si in alte documente ce reglementeaza functionarea Societatii.

9. Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard de Transport Public Arad, detine calitatea de
Autoritate Publica Tutelars in temeiul art. 27 alin. (3) din Legea nr. 51/2006 serviciilor comunitare
de utilitéti publice.

10. Domeniul principal de activitate este: Alte transporturi terestre de calitori. (CAEN Rev.3: 493).

11. Activitatea principald este: Transporturi terestre de pasageri, pe bazd de grafic. (CAEN Rev.3:
4931).

12. Activitifi secundare: (CAEN Rev.3) 1812 Alte activitafi de tiparire n.c.a; 2822 Fabricarea
echipamentelor de ridicat si manipulate; 3512 Productia de energie electrici din resurse
regenerabile; 3515 Comercializarea energiei electrice; 3516 Depozitarea energiei electrice; 4751
Comert cu amanuntul al textilelor; 4912 Alte transporturi de pasageri pe cai ferate ugoare; 4932
Transporturi terestre de pasageri, ocazionale; 4941 Transporturi rutiere de mérfuri; 5210 Depozitari;
5224 Manipuliri; 5221 Activitigi de servicii anexe pentru transporturi terestre; 5590 Alte servicii
de cazare; 6310 Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activitdti conexe; 6811
Cumpdrarea si vinzarea bunurilor imobiliare proprii; 6820 Inchirierea si subinchirierea bunurilor
imobiliare proprii sau inchiriate; 7120 Activitati de testéri si analize tehnice; 8123 Alte activititi de
curdtenie; 8210 Activititi de secretariat si servicii suport; 8532 nvatamant secundar, tehnic sau
profesional; 9121 Activititi ale muzeelor si colectiilor; 9531 Repararea si intretinerea
autovehiculelor.

13. Societatea este licentiata si autorizatd conform legislatiei in vigoare.

14. Adunarea Generald a Actionarilor este organul de conducere al societdfii care decide asupra
activitatii acesteia si stabileste politica economica §i comerciala.

15. Conducerea administrativi este formats dintr-un Consiliu de Administratie format din 7 membri.
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_Sectiunea a II-a. Principii

16. Planul de selectie se intocmeste si se implementeazi astfel incat si asigure o procedura de selectie
transparentd, deschisi, nediscriminatorie, competitiva si comprehensiva.

17. Planul de selectie este intocmit cu claritate pentru a putea fi determinate toate aspectele cheie ale
procedurii de selectie, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023.

18. Planul de selectie este intocmit astfel incat procedura de selectie si se realizeze cu respectarea
dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparents,
tratament egal si asumarea raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de
activitate al societatii.

19. Principalele prevederi care fundamenteazi prezenta procedurd de selectie sunt cele previizute la
art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011;
“Art. 28 (1) In cazul societdfilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi
administrate printr-un consiliu de administratie Jormat din 3-7 membri, persoane fizice sau
Juridice, cu experientd in conducerea societdtilor sau regiilor autonome.
(2) Consiliul de administratie este format din 5-7 membri in cazul intreprinderilor publice care
indeplinesc urmdtoarele conditii cumulative:

a) au inregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exercifiu financiar superioard echivalentului in
lei al sumei de 7.300.000 euro;
b) au cel putin 50 de angajai.

(3) Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sd aibd studii superioare finalizate
cel putin cu diplomd de licentd si experientd in domeniul stiinfelor ingineresti, economice, sociale,
Juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.
(4) In cazul consiliilor de administratie al cdror numdr de membri se incadreazd in prevederile
alin. (1), nu pot fi numiti mai mult de un membru din réndul Junctionarilor publici sau al altor
categorii de personal din cadrul autoritdyii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau
institutii publice.
(5) In cazul consiliilor de administratie ale societdtilor administrate in sistem unitar la care se
Jace referire la alin.(2), precum si ale societdtilor administrate in sistem dualist, cel mult doi
membri ai consiliului sunt functionari publici sau personal al autoritdtii publice tutelare sau al
altor institutii sau autoritdti publice, in cazul in care consiliul de administratie are mai mult de 5
membri. In caz contrar, un singur membru al consiliului de administratie sau al consiliului de
supraveghere este functionar public sau personal al autoritdfii publice tutelare sau al altor
institufii sau autoritdti publice.
(5™1) Membrii consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere previzuti la
alin. (5) sunt desemnati de autoritatea publicd tutelard si numiti de cétre adunarea generald a
actionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul autoritdtii publice tutelare, ale cdrei
mod de organizare, functionare si atributii vor fi stabilite prin norme metodologice elaborate de
AMEPIP in termen de 45 de zile de la data intrérii in vigoare a prezentei ordonante de urgentd,
dispozitiile alin. (3) aplicéndu-se in mod corespunzdtor. Informatiile referitoare la aceste
desemndri §i numiri se transmit cdtre AMEPIP, care verificd respectarea de cdtre autoritatea
publicd tutelard a dispozitiilor alin. (3) si, in termen de 10 zile de la primirea informatiilor, emite
un aviz conform prin care aprobd sau anuleazd desemnarea membrului respectiv.
(6) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori
neexecutivi §i independenti in intelesul art.138"2 din Legea nr.31/1990, republicatd, cu
modificdrile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii
de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdfi sau institutii
publice nu pot fi considerafi independenti.
(6™1) In cazul intreprinderilor publice organizate ca societdti cu rdspundere limitatd, numdrul
administratorilor va fi de cel putin 3, dintre care cel mult unul va Ji functionar public sau o
persoand din rdndul altor categorii de personal din cadrul autoritdfii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritdti sau institutii publice. Administratorilor acestor societdfi li se aplicd, in
mod corespunzdtor, prevederile alin. (1) privind cerintele de experientd ale administratorilor,
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20.

previzute la alin. (3) §i (6)-(8). Toate referirile din prezenta ordonantd de urgentd la consiliu de
administratie vor fi interpretate ca referiri la adminisiratori, iar toate referirile la adunarea
generald a actionarilor vor fi interpretate ca referiri la adunarea generald a asociatilor.

(7) Selectia membrilor consiliului de administrafie se realizeazd cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002, cu modificdrile gi completdrile ulterioare. In mdsura in care
nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din
totalul administratorilor apartin genului subreprezentat.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depdsi 4 ani.
Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzdtor atributiile poate fi reinnoit
o singurd datd ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prezentei ordonante de urgenfa.
Mandatul administratorilor numifi ca urmare a incetdrii, sub orice formd, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata rdmasd din mandatul administratorului care a fost
inlocuit.”

Consiliul de administratie al Societitii ”Compania de Transport Public” S.A. Arad, este
format din 7 (sapte) membri, intrucét intreprinderea publica indeplineste conditiile previzute de
art. 28 alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011.

Page 13 of 32



Sectiunea a III-a. Contractarea expertului independent

21. Expertul independent este persoana fizici sau Juridici, specializati i autorizats in conditiile legii
pentru a-si desfésura activitatea in domeniul resurselor umane;

22. Potrivit art. 2 pet. 28 din cuprinsul O.U.G. nr. 10972011, selectia expertului independent se
realizeazi de citre autoritatea publica tutelari in cazul intreprinderilor publice de interes local, in
conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, care prezintd un
portofoliu relevant de clieni pentru selectia administratorilor/directorilor de intreprinderi publice
sau private, din care si rezulte ci a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozitii;

a) prezentarea unui portofoliu de clienfi din wultimii 3 ani pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ¢ a prestat
servicii de recrutare pentru minimum trei clienfi, care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozitii;

b) echipa de proiect si fie formatd din cel putin 2 experti cu experienti in recrutarea
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, si care s-au concretizat cu
ocuparea respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea
prestatorului.

23. Autoritatea publici tutelari a contractat serviciile expertului independent, prin proceduri de
achizitie publics, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016, precum si cu prevederile art. 2
pet. 28 din O.U.G. nr. 109/2011.

24. Expertul independent contractat pentru aceasti procedurd este Societatea FOX
MANAGEMENT CONSULTANTS SRL, cu sediul social in Bucuresti, Str. Barbu Vicérescu,
nr. 47, Sector 2, numir de inmatriculare J40/103 72/2012, cod de inregistrare fiscali R0O30645343,
reprezentatda de cétre: Doamna Magdalena RADU - Telefon: 0722-246.356., E-mail:
magdaradufox@gmail.com.
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‘Sectiunea a IV-a. Principalele activitati si decizii care trebuie realizate

25. Principalele activitati si decizii care trebuie realizate sunt:
a) Declansarea procedurii de selectie
b) Elaborarea si aprobarea scrisorii de agteptéri
c¢) Elaborarea si aprobarea componentei initiale a planului de selectie
d) Elaborare si aprobare ROF a CSN
e) Constituirea CSN
f) Elaborarea si aprobarea profilului CA
g) Elaborarea i aprobarea profilului candidatului
h) Elaborarea si aprobarea componentei integrale a planului de selectie
i) Publicarea anuntului de selectie
j) Depunerea si analiza dosarelor de candidatura
k) Intocmirea listei lungi de candidati si a listei scurte de candidati
1) Evaluarea initiala si elaborare lista scurtd
m) Comunicare pentru depunerea declaratiei de intentie
n) Depunerea declaratiilor de intentie
0) Realizarea interviului
p) Intocmirea clasamentului candidatilor i a raportului final
q) Comunicarea rezultatelor procedurii de selectie
r) Numirea administratorilor
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Sectiunea a V-a. Termene ale procedurii de selectie

26. Termenele procedurii de selectie se stabilesc conform O.U.G. nr. 109/201 1, H.G. nr. 639/2023 si
Ordinului nr. 126/2024.

277. Procedura de selectie in cazul selectiei membrilor Consiliului de administratie la Societate se
deruleazi in mod transparent cu scopul de a asigura profesionalizarea consiliului, potrivit
standardelor de guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in
Principiile de guvernanti corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica,
denumit in continuare OCDE, conform art. 2. alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

28. Declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de administratie incepe cu 6 luni
inaintea expiririi mandatului actualului consiliu; in cazul societdtii la data adoptarii hotirérii
AGA emise In acest sens, care se comunica de indati autoritiitii publice tutelare, conform art, 3.
alin. (1) din Anexa nr. 1 1a H.G. nr. 639/2023.

29. Data de incepere a procedurii de selectie este: 25.03.2025.

30. Prin Hotéirdrea AGOA nr. 3 din 25.03.2025 s-a aprobat declansarea procedurii de selectie a
Administratorilor Societiitii Compania de Transport Public” S.A. Arad, pentru un mandat de
4 ani, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023.

31. Componenta initiald a planului de selectie se intocmeste de citre autoritatea publici tutelari,
in termen de 10 zile de la data declansirii procedurii de selectie, si cuprinde, fird a se limita
la acestea, scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile
si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pénd la numirea
administratorilor, conform art. 1. alin. (1), pct. 4 din Anexanr. 1 1a H.G. nr. 639/2023.

32. Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de
selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din componenta initiald
a planului de selectie.

33. Compartimentele de guvernanti corporativi din cadrul autoritifilor publice tutelare
claboreazi scrisoarea de agsteptiri, dupd consultarea structurilor de specialitate din cadrul
autoritatii publice tutelare si ale intreprinderii publice conform art, 21 .alin. (2*1) din O.U.G. nr.
109/2011, iar Autoritatea publici tutelarii elaboreazi scrisoarea de agteptdri, in consultare cu
organele de administrare si conducere ale societaii, conform art. 4 . alin. (1) si cu respectarea
dispozitiilor art. 6 si art. 7 din Anexa nr. 1b la H.G. nr. 639/2023.

34. Autoritatea publici tutelari organizeazi consultiri cu actionarii care reprezints, impreuni sau
individual, peste 5% din capitalul social al societdtii, in conformitate cu dispozitiile art.5 din
Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

35. Organizarea consultarilor este comunicatd prin publicarea unui anunt pe pagina de internet a
societdtii si pe cea a autorititii publice tutelare, cu cel putin 5 zile inainte de data stabiliti,
conform art. 4. alin. (3) din Anexa nr. 1 1a H.G. nr. 639/2023.

36. Scrisoarea de asteptari este aprobati prin act administrativ al conducitorului autoritiitii publice
tutelare, ca parte din componenta initial3 a planului de selectie, conform art. 4. alin. (4) din Anexa
nr. 1 1a H.G. nr. 639/2023.

37. Scrisoarea de asteptiri se publici pe paginile de internet ale autorititii publice tutelare, societatii
st AMEPIP, odati cu componenta initiala a planului de selectie, conform dispozitiilor art. 5 din
Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

38. Autoritatea publici tutelari elaboreazi si publica componenta initiala a planului de selectie pe
pagina de internet proprie si a societiitii, in termen de 15 zile de la data declansirii procedurii
de selectie, conform art. 5. alin. (1) din Anexa nr. 1 1a H.G. nr. 639/2023.

39. Proiectul componentei initiale a planului de selectie se va publica pe paginile de internet ale
autorititii publice tutelare si, respectiv, societitii. Autoritatea publici tutelarid consulti
actionarii in vederea definitivirii elaborarii componentei initiale a planului de selectie, conform
art. 5. alin. (3) din Anexa nr. 1 1a H.G. nr. 639/2023.

40. Actionarii reprezentind, individual sau impreun, cel putin 5% din capitalul social au dreptul de
a formula propuneri de modificare §i completare a proiectului componentei initiale a planului de
selectie in termen de 5 zile de la data publicirii, conform art. 5. alin. (4) din Anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023.
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41.

42,

43.

44.

45.

46.

47.

48.

49,

50.

51.

52.

53.

Autoritatea publici tutelara este obligaté si publice propunerile primite la componenta initiald a

planului de selectie si si motiveze acceptarea sau respingerea lor, conform art. 5, alin. (5) din

Anexanr. 11a H.G. nr. 639/2023.

Componenta initial a planului de selectie se aprobd prin act administrativ al autoritatii publice

tutelare, dupi parcurgerea etapelor previzute la alin. (1) - (4) in termen de 10 zile, conform art.

5. alin. (5) din Anexa nr. 1 1a H.G. nr. 639/2023.

CSN se infiinteazi prin act administrativ al autorititii publice tutelare, conform prevederilor

art. 49 din O.U.G. nr. 109/2011, art.7. alin.(1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr.639/2023 si ale art. 5.

alin. (4) din Regulamentul-cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie si

nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul consiliilor de

administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice. aprobat prin Ordinul Presedintelui

AMEPIP or. 126/12.03.2024.

Presedintele CSN este desemnat dintre reprezentantii autorititii publice tutelare, conform art.

7. alin. (2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Autoritatea publici tutelari asigurd secretariatul CSN, conform art. 7 alin. (3) din Anexanr. 1

la H.G. nr. 639/2023.

Procedura de selectic si nominalizare va fi efectuata in continuare de citre CSN, numitd prin

hotirirea autorititii publice tutelare deliberative, la propunerea conducitorului autoritatii

publice tutelare §i se compune din:

a) 2 membri titulari si 2 supleani desemnati de conducatorul autorititii publice tutelare;

b) expertul independent, selectat de autoritatea publica tutelara.

ROF a CSN se elaboreazd si se aprobi de citre autoritatea publicd tutelard, pe baza

regulamentului-cadru aprobat conform Ordinului Presedintelui AMEPIP pr. 126/2024.

CSN elaboreazi componenta integrald a planului de selectie in termen de 10 zile de la infiintare,

conform art. 10, alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Proiectul componentei integrale a planului de selectie se publica pe paginile de internet ale

autorititii publice tutelare §i societitii, conform art.10. alin. (2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr.

639/2023.

Actionarii reprezentind, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social au dreptul de

a formula propuneri de modificare si completare a componentei integrale a planului de selectie in

termen de 5 zile de la data publicirii, conform art.10. alin. (3) din Anexa nr. 1 la H.G. nr.

639/2023.

Componenta integrald a planului de selectie se aproba prin act administrativ al autoritiitii publice

tutelare, conform art.10. alin. (4) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Planul de selectie cuprinde documente si formulare personalizate pentru fiecare procedura de

selectie, conform art. 11. alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Documentele si formularele previzute la componenta integrald a planului de selectie sunt

urmétoarele:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

c) lista detaliati a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de cétre persoane
fizice si personae juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

¢) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurndu-se c# drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice
sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului,

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentie;
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m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de citre candidati, conform art.11, alin. (2) din Anexa nr. 1
la H.G. nr. 639/2023.

54. Autoritatea publica tutelari elaboreazi profilul consiliului, conform art. 12. alin. (1) din Anexa
or. 1 la H.G. nr. 639/2023.

55. Profilul consiliului va fi elaborat cu respectarea prevederilor din Anexanr. 1 1a H.G. nr. 639/2023.

56. Actionarii care detin, individual sau impreuns, cel putin 5% din capitalul social al societitii au
dreptul de a formula propuneri privind profilul consiliului, ca parte din componenta integral a
planului de selectie. in acest scop, autoritatea publici tutelard va publica proiectul profilului
consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina societitii si il va transmite AMEPIP, in
termen de 5 zile de la data aprobirii componentei initiale a planului de selectie, stabilind
termenul-limitd pentru formularea de propuneri, conform art,12. alin. (2) din Anexa 1r. 1 la H.G.
nr. 639/2023.

57. Profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrald a planului de selectie si
vor fi aprobate impreuna cu aceasta, prin act administrativ, de citre autoritatea publici tutelari,
conform art. 12, alin. (3) din Anexa nr. 1 la H.G. nr.639/2023.

58. Anuntul privind selectia membrilor consiliului se publica, prin grija autorititii publice tutelare si
a presedintelui consiliului de administratie al Intreprinderii publice, potrivit dispozitiilor art. 29,
alin. (4) din O.U.G. nr.109/2011, conform art. 19. alin. (2) din Anexa nr. 1 laH.G. or. 639/2023.

59. Publicarea anuntului privind selectia membrilor consiliului se face cu cel putin 30 de zile inainte
de data-limiti pentru depunerea candidaturilor specificati in anunt, conform art. 19. alin. (3)
din Anexa nr. 1 1a H.G. nr. 639/2023.

60. Dosarele de candidatura se depun pani la data-limiti specificatii in anunt potrivit art. 19, alin.
(3) din O.U.G. nr.109/2011, conform art. 20. alin. (1) din Anexa nr. 1 1a H.G. nr. 639/2023.

61. CSN poate solicita candidatilor clarificiri suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de
raspuns, conform art. 20, alin. (2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

62. Dosarele de candidaturd incomplete vor fi respinse. Candidatii respingi sunt informati in scris
despre aceastd decizie in termen de maximum 5 zile lucriitoare de la data adoptirii deciziei
de respingere, conform art. 20, alin. (3) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

63. Pe baza dosarelor de candidaturi complete, depuse in termen, CSN alciituieste lista lungi, care
are caracter confidential, conform art. 20, alin. (4) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

64. Analiza informatiilor din dosarele de candidaturi rimase pe lista lunga si alocarea punctajului
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului pentru fiecare
candidat se realizeazi de citre CSN, conform art. 21 .alin. (1) din Anexanr. 11aH.G. nr. 639/2023.

65. Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului si profilul
candidatului, conform art. 21. alin. (2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

66. CSN poate solicita informatii suplimentare fatd de cele din dosarul de candidaturd atunci cind
considerd necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate, conform art. 21.
alin. (3) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

67. Informatiile suplimentare se obtin prin urmitoarele mijloace:

a) clarificari solicitate in scris;

b) verificarea activitatii desfisurate anterior de candidati;

¢) verificarea referintelor oferite de ciitre candidati, conform art. 21. alin. (4) din Anexa nr. 1
la H.G. nr. 639/2023.

68. Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute conform art. 21 , alin. (4) din Anexanr. 1 1a H.G.
nr. 639/2023, se poate revizui, imbunititi si valida acuratetea punctajului obtinut pe baza
cerintelor profilului candidatului, conform art. 21. alin. (5) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

69. Candidatii sunt eliminati de pe lista lungi in ordinea descrescatoare a punctajului obtinut conform
cerintelor profilului candidatului, pani la limita a maximum 5 candidati, respectiv minimum 2
candidati pentru fiecare post de administrator, rezultand astfel lista scurtd, conform art. 21. alin. (6)
din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

70. Comisia de selectie si nominalizare informeazi candidatii respinsi prin mijloace electronice,
conform art. 21. alin. (7) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

71. Lista scurt3 este realizati de CSN, conform art. 22. alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.
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72.

73.

74.

75.

76.

77.

78.

79.

80.

81.

Candidatii selectati sunt informati prin mijloace electronice cu privire la includerea candidaturii

lor pe lista scurti si au obligatia si depuni la autoritatea publici tutelara declaratia de intentie

in termen de 15 zile de la data informirii, conform art. 22, alin. (2) din Anexanr. 1 la H.G. nr.

639/2023.

CSN analizeaza declaratia de intentie si integreazi rezultatele analizei in evaluarea candidatului.

Rezultatele din profilul candidatului se analizeaza in functie de profilul consiliului, conform art.

22. alin. (3) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Clasamentul candidatilor aflati in lista scurtd se realizeaza in urma interviului, organizat de cétre

CSN, pe baza planului de interviu, conform art. 22. alin. (4) din Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

fn vederea organizarii interviului se au in vedere urmétoarele:

a) dosarul de candidaturd;

b) profilul candidatului,

¢) profilul consiliului; .

d) declaratia de intentie a candidatului, conform art. 22. alin. (5) din Anexa nr.1 la H.G.

nr. 639/2023.

Dupi incheierea interviurilor, CSN intocmeste clasamentul candidatilor si raportul final, conform

art. 22. alin. (6) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Raportul final se transmite:

a) catre AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform in conditiile prevazute la art. 44, alin.
(5) lit. ¢) pet. (vii) din O.U.G. nr. 109/2011, i ulterior,

b) conducitorului autorititii publice tutelare, in vederea mandatirii reprezentantilor statului in
AGA, pentru propunerea de membri in consiliu, conform art. 2.2. alin. (7) din Anexanr. 1 la
H.G. nr. 639/2023.

Dupi emiterea avizului conform al AMEPIP, raportul final se publici pe pagina de internet a

autorititii publice tutelare, a societitii si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor

Regulamentului general privind protectia datelor, conform art. 22, alin. (8) din Anexanr. 1 la

H.G. nr. 639/2023.

Desemnarea membrilor consiliului se efectueazi din randul candidatilor cuprinsi in lista scurta,

conform art. 22. alin. (9) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

in cazul Societitii ’Compania de Transport Public” S.A. Arad, autoritatea publici tutelari

convoaci AGA in maximum 10 zile de la comunicarea raportului final, conform art. 22. alin.

(11) din Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

in cazul in care, ca urmare a derularii selectiei, nu sunt ocupate toate pozitiile de administratori,

selectia se organizeazi pentru pozitiile rimase vacante in conditiile prevazute de sectiunea a 5-a

din Anexa nr. 1 1a H.G. nr. 639/2023, conform art. 24 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Page 19 of 32



Sectiunea a VI-a. Roluri si responsabilititi

82. Prezenta sectiune defineste principalele activitiiti pe care pértile implicate in procedura de selectie
trebuie si le indeplineasci, in scopul unei bune gestiondri a procedurii de selectie.

83. Adunarea Generali a Actionarilor indeplineste urmitoarele atributii principale in procedura de
selectie, dar firi a se limita la acestea i in conditiile legii:

a) hotériste asupra declansirii procedurii de selectie si nominalizare a membrilor CA al
Societiitii, ce se comunici de indati autoritatii publice tutelare;

b) desemneazi membrii consiliului de administratie, la propunerea autorititii publice tutelare,
din lista scurtd pentru fiecare post de administrator al societtii, pe baza criteriilor de selectie
comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv.

¢) desemneazid membrii consiliului de administratie din lista scurtd a candidatilor elaborati de
CSN. in cazul in care lista scurta contine un singur candidat, acesta va fi numit pentru postul
respectiv. Atunci cand existd mai multi candidati inclusi in lista scurts, numirea pe post se va
face in ordinea clasamentului. in situatia in care nu exist candidati inscrisi sau niciun candidat
nu se calificd pe lista scurtd, procesul de selectie se va relua.

84. Autoritatea publici tutelari indeplineste urmitoarele atributii principale in procedura de
selectie a administratorilor, dar fir3 a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) elaboreazi si publicd proiectul componentei initiale a planului de selectie pe pagina proprie
de internet §i a societitii, in termen de 15 zile de la data declangarii procedurii de selectie;

b) elaboreazi scrisoarea de asteptiri, in consultare cu structurile de specialitate cu organele de
administrare si conducere ale societitii;

) consulti actionarii in vederea definitivirii componentei initiale a planului de selectie;

d) publicd propunerile primite la componenta initiald a planului de selectie si motiveazi
acceptarea sau respingerea lor;

) aprobd componenta initiald a planului de selectie;

f) aprobi scrisoarea de asteptiri, ca parte din componenta initiala a planului de selectie;

g) publici planul de selectie componenta initial3;

h) publica scrisoarea de asteptiri pe pagina proprie de internet pentru a fi luati la cunostinga de
candidatii la postul de administrator;

i) elaboreazi profilul consiliului de administratie;

j) decide privind constituirea comisiei de selectie si nominalizare;

k) asigurs secretariatul comisiei de selectie si nominalizare;

1) publica proiectul profilului consiliului si profilul candidatului pe pagina proprie de internet,
pe pagina intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP;

m) consulti actionarii in vederea definitivirii componentei integrale a planului de selectie;

n) publicd anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie pe pagina proprie de
internet;

0) formuleazi propuneri pentru desemnarea in adunarea generald a actionarilor, la propunerea
comisiei de selectie si nominalizare, din lista scurti pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selecfie comunicate public, prin anunt, in ordinea
clasamentului candidatilor pentru postul respectiv.

85. Comisia de selectie si nominalizare indeplineste atributiile principale previzute la art. 49, alin.
(5) din O.U.G. nr. 109/2011, detaliate prin Regulamentul de Organizare si Functionare al CSN,
aprobat prin hotirare a autorititii publice tutelare, in baza Regulamentului-cadru de organizare
si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare, aprobat prin Ordinul Presedintelui
AMEPIP nr. 126/12.03.2024.

86. CSN indeplineste urmitoarele atributii principale in procedura de selectie a administratorilor, dar
fird a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) desfagoard procedura de selectie si nominalizare a membrilor CA al Societatii;

b) evalueazi candidatii, pregiteste si comunica autorititii publice tutelare lista scurti a
candidailor si clasamentul acestora;
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87.

c)

d)

€)

2
h)

i)
i)

notifici AMEPIP in cazul aparitiei oriciror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie si nominalizare, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii
de misuri de remediere;

claboreaza urmiatoarele documente necesare bunei desfisurarii a procedurii de selectie, fara a
se limita doar la acestea, conform legii:

- Plan de selectie — componenta integrald, cu toatd documentatia necesara aferenti;

- Etapele procesului de selectie;

- Calendarul procesului de selectie;

- Documente §i materiale ce urmeazi a fi verificate, respectiv elaborate;

- Persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

- Anunturile privind selectia, pentru presa tipérita si online si pentru platforma de recrutare;
- Lista detaliati a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii;

- Dispozitii de confidentialitate si de acces la documente; lista elementelor confidentiale;

- Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri;

- Profilul consiliului de administratie;

- Matricea consiliului de administratie;

- Profilul candidatului pentru functia de administrator;

- Matricea profilului individual pentru functia de administrator;

- Criterii de evaluare si selectie;

- Modul de acordare a punctajului;

- Documente referitoare la Declaratia de Intentie;

- Planul de interviu;

- Proiectul contractului de mandat;

- Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de cétre candidati;

- Alte documente specifice proiectului.

verifici dosarele de candidaturd in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in
vederea alcituirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu intrunesc minimul de criterii
al profilului de candidat sunt respinse din lista lunga;

dac informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, solicitd clarificéri suplimentare sau decide
respingerea candidaturii;

informeaz3 in scris candidatii respinsi de pe lista lunga despre aceastd decizie;

verificd informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lung si stabileste punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare
candidat;

efectueazi analiza comparativi prin raportare la profilul postului;

solicita informatii suplimentare candidatilor din lista lung, dac este cazul, pentru acuratefea
punctajului;

elaboreaz lista scurti conform normelor metodologice aprobate prin H.G. nr. 639/2023;
analizeaza declaratiile de intentie §i integreazi rezultatele analizei in evaluarea candidailor;
organizeaza i realizeazii interviuri directe cu candidafii, conform planului de interviu;
interviurile se vor desfisura la locatia stabilitd de autoritatea publicé tutelara;

intocmeste clasamentul candidatilor, in functie de punctajul obtinut de fiecare candidat in
urma aplicarii criteriilor de selectie si raportul final conform normelor metodologice aprobate
prin H.G. nr. 639/2023;

formuleazi propuneri citre autoritatea publicd tutelard, pentru desemnarea in adunarea
general3 a actionarilor, a membrilor consiliului de administratie, din lista scurti pentru fiecare
post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate
public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv.

AMEPIP are urmitoarele prerogative:

a)

este notificat cu privire la declangarea procedurii de selectie;

b) primeste raportul final al comisiei de selectie si nominalizare, in termen de 3 zile lucritoare

de la finalizarea procedurilor de selectie i nominalizare a administratorilor;
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) intermen de 10 zile de la data primirii raportului, emite un aviz conform prin care aproba sau
anuleazi procedura, dispunidnd masuri de remediere astfel cum acestea vor fi reglementate
prin normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011.
88. Structura de guvernantii corporativi - indeplineste urmitoarele atributii principale in procesul
de selectie a administratorilor:

- elaboreaza Componenta initiald a Planului de selectie, in colaborare cu structurile de
specialitate din cadrul autoritatii publice tutelare si cu organele de administrare si conducere
ale intreprinderii publice;

- claboreazi Scrisoarea de Asteptiri dupd consultarea structurilor de specialitate din cadrul
autorititii publice tutelare i ale intreprinderii publice si in consultare cu compartimentele
de specialitate din cadrul Autorititii Publice Tutelare si cu organele de administrare si
conducere ale intreprinderilor publice si o publici pe pagina proprie de internet pentru a
putea fi adusi la cunostinta candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile de
internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

- intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie care au
solicitat refnnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuali a ciror
activitate a fost evaluati favorabil si a Declaratiei de intentie prin care aderi la Scrisoarea de
Asteptéri §i la Profilul Consiliului, documente ce fac parte din Planul de selectie pentru noul
Consiliu. Raportul se prezinti conducatorului Autoritatii Publice Tutelare. Daci raportul este
aprobat, acesta se comunici AMEPIP in vederea emiterii avizului conform;

- acorda sprijin comisiei de selectie numiti in cadrul Autoritétii Publice Tutelare, in vederea
ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- elaboreaza draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

- propune Autoritafii Publice Tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de performantd din
categoriile de indicatori previzute in Anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii
publice, din Anexa nr. 2, 1a H.G. nr. 639/2023 - NORME METODOLOGICE din 27 iulie
2023 pentru stabilirea indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari i a componentei
variabile a remuneratiei membrilor Consiliilor de Administratie/Supraveghere ale
intreprinderilor publice, precum si a Directorilor, respectiv a membrilor directoratului;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificirile si
completérile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

89. Candidatii indeplinesc urmitoarele atributii principale in procedura de sclectic a
administratorilor, dar firi a se limita la acestea si in conditiile legii:
a) Depun dosarul de candidaturi cu toate documentele obligatorii §i in termenele previzute in
anunful de selectie;
b) Réspund la solicitirile de clarificiri emise de CSN;
¢) Depun declaratia de intentie in termenele previizute in anuntul de selectie;
d) Participa la interviul final, la data si ora stabiliti de CSN, si comunicati in timp util.
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‘Sectiunea a VII-a. Aspecte cheie ale procedurii de selectie

90. Tn vederea indeplinirii scopului procedurii de selectie, partile identificate in sectiunea a VI-a
trebuie si convind asupra urmitoarelor aspecte cheie:

a) Initierea procedurii de selectie i nominalizare, ca urmare a Hotararii A.G.A. a intreprinderii
publice, emise in acest sens;

b) Contractarea expertului independent, conform legii;

¢) Notificarea AMEPIP cu privire la declansarea procedurii de selectie;

d) Procedura de selectie si nominalizare se desfisoard si se finalizeaza in maxim 150 de zile de
la declansare;

¢) Componenta initiald a planului de selectie si nominalizare constituie fundamentul procedurii
de selectie, reflectind principalele activitati desfasurate si decizii luate, termenele in care se
realizeazi acestea, partile implicate, precum si rolurile si responsabilitdfile acestora. De
asemenea, cuprinde materialele necesar a fi emise i intocmite. Componenta initiald a planului
de selectie este un document-cadru emis i aprobat de catre autoritatea publica tutelara;

f) Scrisoarea de asteptiri este documentul cu care incepe procesul de selectie si nominalizare,
fiind parte a Componentei inifiale a Planului de selectie;

g) Profilul Consiliului este documentul emis de cétre autoritatea publica tutelard in colaborare
cu expertul independent care face parte din Comisia de selectie si nominalizare (CSN).
Referitor la intocmirea profilului consiliului de administratie:

> Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel
putin cu diplom3 de licent3 si experien{d in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de
minimum 7 ani;

» in cazul CA-urilor care indeplinesc conditiile de la art. 28, alin. (2) din O.U.G. nr.
109/2011, nu pot fi numiti mai mult de 2 membrii din randul functionarilor publici sau
al altor categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor
autorititi sau institutii publice;

» O persoani fizici poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al
consiliului de administratie in intreprinderi publice al ciror sediu se afla pe teritoriul
Roméniei;

» In cazul intreprinderilor publice care sunt administrate in sistem unitar, comitetul de
audit constituit in cadrul consiliului de administratie trebuie sa cuprindi cel putin un
administrator calificat ca auditor financiar si tnregistrat in Registrul public electronic
de citre autoritatea competentd din Roménia, din alt stat membru, din Spatiul
Economic European sau Elvetia, ori si detind experientd de cel putin 3 ani 1n audit
statutar, dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Romaénia sau in
cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere
ale unor societafi/entitati de interes public, doveditd cu documente justificative;

» In vederea atestirii competentelor, cel putin un membru al comitetului de audit trebuie
s4 fie autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de cétre
autoritatea competentid din Roménia, din alt stat membru, din spatiul Economic
European sau din Elvetia ori si detind experientd de cel putin 3 ani in audit statutar
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie ale unor
societdti/entitati de interes public, dovedita cu documente justificative;

» Respectarea principiilor previzute in Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificérile
si completirile ulterioare, astfel incat, in mésura in care nu este afectat clasamentul
intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011, cel putin o
treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat;

h) Referitor la documentele necesare implementérii componentei integrale a planului de selectie:
i. Profilul consiliului este elaborat de citre autoritatea publici tutelard;
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ii. Profilul candidatului este elaborat de citre CSN. Profilurile sunt definitivate si aprobate
péni la publicarea anuntului, in baza consultirilor intre partile procedurii de selectie.
1) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

i Componenta integrala a planului de selectie este definitivati péni la publicarea anuntului
de selectie.
il. Termene limitd: pentru fiecare etapi a procedurii de selectie trebuie stabilite termene de

realizare, cu respectarea legislatiei in vigoare si, ca un rezultat al bunei negocieri intre
pérti. Termenele de realizare pot fi fixe sau estimative. Termenele fixe nu pot fi depasite.
Termenele sunt reflectate in planul de selectie.

1. Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie specificate
si integrate in planul de selectie, precum si modul de tratare a lor. CSN defineste aceste
aspecte pand la definitivarea componentei integrale a planului de selectie.

Toate dosarele de candidaturi ale aplicantilor vor fi tratate in deplind confidentialitate, atit de citre
prestator — expertul independent, cit si de cétre beneficiar - Autoritatea Publicd Tutelari. De
asemenea, confidentialitatea datelor se refers si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de confidentialitate,
iar accesul la aceste informatii se limiteazi numai la acele persoane care sunt implicate in procesul
decizional.

Lista elementelor confidentiale:
A Identitatea, datele personale si dosarele de candidaturi ale aplicantilor;
4 Informatii referitoare la viata privatd, profesionali sau publica a aplicantilor.
Lista elementelor ce pot fi ficute publice:
A Matricea Profilului Consiliului de Administratie;
A Profilul Candidatului ideal;
A Criterii de selectie si de evaluare;
A Grile de punctaj;
A Plan de interviu;
A Modele de declaratii;
A Scrisoarea de Asteptiri;
A Plan de selectie — Componenta integrala.
Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie 5i expertului independent:
4 Toate punctajele obfinute in cursul evaluirilor/clarificirilor intermediare si integrate in
matrice;
4 Rezultatele interviurilor si elementele, aménuntele, exemplele si toate datele oferite de

Candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;

A Lista lunga a candidatilor calificati si Lista scurti a Candidatilor calificati pentru etapa a doua
de selectie.

iv. Notificdri si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de
selectie, iar fiecare parte cu rol activ in procesul de selectie va indica persoana/persoanele
In atentia céreia/cirora se vor adresa comunicirile, precum i canalele de comunicare.
Fiecare parte isi va desemna o persoani responsabild cu comunicarea in cazul escaladirii
si al interventiei unor situatii neprevizute care pot diuna scopului procedurii de selectie.

Lista acestor persoane este parte integrantd din planul de selectie.

Pentru relatii suplimentare cei interesati se pot adresa comisiei de selectie si nominalizare,
respectiv expertului independent, prin datele de contact afisate mai sus, respectiv Expertul
independent - telefon: 0722-246.356, E-mail: magdaradufox@gmail.com, Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitari de Transport Public Arad - telefon: 0357410379; e-mail:
contact@aditpa.ro; site: htt ps.//www.aditpa.ro sau in scris, prin depunere la Registratura
Asociatiei, la adresa: Bulevardul Revolutiei, nr. 50, ap. 1, Municipiul Arad, Judetul Arad.
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j) Referitor la selectia candidatilor:

i. In vederea asiguririi competentelor necesare ocupdrii pozitiilor de administrator, un
clement cheie este constituit de etapa de atragere a candidaturilor. In acest scop,
publicarea anunturilor in cel putin doui publicatii economice si/sau financiare cu largd
raspandire, pe pagina de internet a autorititii publice tutelare si a societatii si pe cel putin o
platform sau un site de recrutare devine critica. Vizibilitatea anunturilor este o prioritate,
care trebuie bine echilibrati cu aspectul financiar asociat (costul anunturilor pentru

publicare).

CALENDARUL PROCEDURII DE SELECTIE A MEMBRILOR CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE AL SOCIETATII ”Compania de Transport Public” S.A. Arad

Nr.

crt. Etapa procedurii de selectie Actul juridic de realizare Termen limiti

1 Declansarea procedurii de selectie, prin Hotardare AGA Cu minim 6 luni Inainte de
emiterea Hotdrarii AGA a Societitii or. 3/25.03.2025 expirarea mandatelor consiliului

de administratie in functie
art. 3, alin. (1), lit. b) din Anexa 1 la H.G. nr. (25.03.2025)
639/2023

2 AGA Societdtii comunicd declansarea Comunicarea De indata

procedurii citre Autoritatea Publicd Tutelara Adresa de comunicare nr. (27.03.2025)
3705/27.03.2025

art. 3, alin. (1), lit. b) din Anexa 1 la H.G. nr.

639/2023

3 Autoritatea Publici Tutelard comunica Adresi de comunicare nr. Autoritatea publica

declangarea procedurii catre AMEPIP 412/27.03.2025 tutelard/Consiliul notifica
AMEPIP, in termen de 2 zile
lucritoare de la data adoptarii
actelor administrative/hotararilor
adundrii generale prevazute
la alin. (1) (Hotérarea AGA a
art. 3, alin. (3) din Anexa 1 la HG. nr. Societatii), cu privire la
639/2023 declangarea procedurii de
selectie.
(27.03.2025)

4 Selectia expertului independent de citre Contractul de servicii nr. Respectare Legea nr. 98/2016
Autoritatea  Publici  Tutelard  prin 446/01.04.2025 (01.04.2025)
Compartimentul Achizitii, cu aplicarea
prevederilor Legii nr. 98/2016
art. 6 din Anexa I la H.G. nr. 639/2023

5 Infiintarea si constituirea comisiei de Hotéirare AGA nr. In termen de 5 zile de la

selectie si nominalizare

art. 29 alin. (1) coroborat cu art. 2 pct. 27 §i
cu art. 4"9 alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011
si art. 5, alin. (4) din Regulamentul-Cadru
de organizare §i functionare al comisiilor de
selectie §i nominalizare aprobat prin
Ordinul AMEPIP nr. 126/2024

17/02.04.2025 de infiintare
comisie de selectie

primirea notificirii declangérii
procedurii de selectie, prin
emiterea Hotérarii AGA a
Societitii

(02.04.2025)
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Compartimentul Guvernanti corporativa, in
consultare cu organele de administrare si
conducere ale Societitii, elaboreazi
scrisoarea de agteptiri, parte din componenta
inifial a planului de selectie

art. 4, alin. (1) din Anexa 1b la H.G. nr.
63972023

Scrisoarea de asteptiri (proiect)

in 15 zile de la declansarea
procedurii
(09.04.2025)

Autoritatea Publica Tutelara intocmeste si
publicd proiectul componentei initiale a
planului de selectie

art. 5, alin. (1) 5i (3) din Anexa 1 la H.G. nr-
639/2023

Proiectul componentei initiale a
planului de selectie

in 15 zile de la declangarea

procedurii
(09.04.2025)

Autoritatea Publici Tutelari consulti
actionarii detinand, individual sau impreun,
cel putin 5% din capitalul social, pentru
definitivarea componentei initiale si a
Scrisorii de asteptiri

art. 5, alin. (3) 5i (4) din Anexa 1 la H.G. nr.
639/2023
art. 4, alin. (2) din Anexa 1b la H.G. nr.
639/2023

Formulare propuneri

maxim 5 zile de la publicare
(14.04.2025, respectiv
15.04.2025)

Autoritatea Publici Tutelard publica
propunerile primite cu privire la proiectul
componentei initiale ce cuprinde si
Scrisoarea de asteptiri §i motiveazi
acceptarea sau respingerea lor

art. 5, alin. (5) din Anexa 1 la HG. nr.
639/2023

Publicarea propuneri si
motivarea acceptarii sau
respingerii includerii acestora
Informare §i publicare prin P.V.

maxim 5 zile de la publicare

10

Autoritatea Publica Tutelari aproba prin act

administrativ componenta initiali a planului
de selectie si Scrisoarea de asteptari, parte
din componenta initiald, precum i
finalizarea componentei comisiei de selectie
$i nominalizare, urmare a finalizirii
procedurii de selectie a expertului
independent

art. 5, alin. (6) din Anexa 1 la HG. nr.
639/2023
art. 4, alin. (4) Anexa 1b din la H.G. nr.
639/2023

Act administrativ (aprobare
componenti initiald)

(4) Scrisoarea de asteptiri este
aprobati prin act administrativ al
conducitorului autoritatii
publice tutelare, ca parte din
componenta initiald a planului de
selectie.

Componenta initiald a planului
de selectie se aproba prin act
administrativ al autoritatii
publice tutelare, dupi
parcurgerea etapelor previzute
la alin. (1)-(4) in termen de 10
zile.

11

Autoritatea Publici Tutelari  publici
scrisoarea de asteptari, odati cu componenta
initiald a planului de selectie, pe paginile de
internet ale APT si Societitii si AMEPIP

art. 5, alin. (1) din Anexa 1b la H.G. nr.
639/2023

Publicarea pe site-ul APT, al
Societatii si al AMEPIP
Transmitere citre AMEPIP
pentru publicarea pe pagina lor
de internet

Dupi aprobarea componentei
initiale
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12 | Autoritatea  Publici  Tutelara  prin | Proiectul profilului consiliului 5 zile de la data aprobirii
Compartimentul de guvernantd corporativa, componentei initiale a planului
elaboreazd proiectul profilul consiliului, de selectie
publicd proiectul profilului consiliului pe
paginile de internet ale APT si ale Societatii
si il transmite catre AMEPIP, stabilind
termenul-limitdi pentru formularea de
propuneri
art. 12, alin. (2) din Anexa 1 la H.G. nr.

639/2023

13 | Consultarea actionarilor detinand, individual | Propunerile  formulate de | In termenul stabilit de APT
sau impreuns, cel putin 5% din capitalul | actionarii interesati
social, cu privire la proiectul profilului
consiliului
art. 12, alin. (2) din Anexa 1 la HG. nr.

639/2023 N

14 | Comisia de selectie elaboreazd componenta | Expertul independent intocmeste In termen de 7 zile de la
integrala a planului de selectie, incluzénd | Raportul initial ce este comunicat | transmiterea notei de comanda -
profilul consiliului, profilul candidatului, | pentru  analizd odatd cu
planul de interviu, termenele aferente | prezentarca Planului de selectie
etapelor cuprinse intre data declangdrii | Componenta integrald
procedurii de selectie si data prezentérii | projectul componentei integrale, | Publicarea proiectului in termen
fap(')rtulul ﬁnal,. precum  §1 componenta | publicat pe pagina de interneta | de 10 zile de la finalizarea
initiald a planului de selectie APT si Societatii componentei comisiei de

selectie si nominalizare
infiintatd §i constituitd
Art.1-pct.5, art. 10, alin. (1) 5i (2), art. 12,
alin. (3) si art. 14 §i urmdtoarele din Anexa
1la HG. nr. 639/2023

15 | Actionarii  detinand, individual sau | Formulare propuneri In termen de 5zile de la
impreund, cel putin 5% din capitalul social publicarea proiectului
pot formula propuneri cu privire la proiectul componentei integrale
componentei integrale
art. 10, alin. (3) din Anexa 1 la HG. nr.

639/2023

16 | Autoritatea Publici Tutelara aprobd | Act administrativ Componenta integrald a planulu.
componenta integrala, impreund de selectie se aprobd prin act
cu/incluzand profilul consiliului si profilul administrativ al autoritatii
candidatului publice tutelare
art. 10, alin. (4) din Anexa 1 la HG. nr.

639/2023
17 | Comisia de selectie elaboreazi anuntul de | Anuntul de selectie publicat: Cu cel putin 30 de zile inainte de

selectie

- prin grija autorititii publice
tutelare, pe pagina de internet a
acesteia

data-limitd pentru depunerea
candidaturilor
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art. 19, alin. (3) din Anexa 1 la HG. nr.
639/2023
art. 29, alin. (4) si (5) din O.U.G. nr.
109/2011

- prin grija presedintelui C.A.:
* pe prima pagini de internet a

intreprinderii publice intr-un
loc vizibil la fincircarea
paginii,

* pe pagina de internet a
AMEPIP,

* in cel putin 2 Publicatii
economice si/sau financiare de
larga rispandire,

* pe cel putin o platforma sau un
site de recrutare de resurse
umane cu mare vizibilitate la
nivel national

18 | Depunerea candidaturilor Dosarele candidatilor Péini la data-limita specificati in
anuntul de selectie
art. 20, alin. (1) din Anexa 1 la HG. nr. In termen de 30 de zile de la
639/2023 publicarea anuntului
19 | Intocmirea listei lungi a candidatilor | Lista lungd —  caracter | La finalizarea perioadei de
(dosarele complete depuse in termen) confidential depunere a dosarelor (5 zile)
art. 20, alin. (4) din Anexa 1 la HG. nr. | Comisia de selectie
639/2023
20 | Comisia de selectie informeaza, in scris, pe | Informarea scris3, comunicati In maximum 35 zile lucritoare de
candidatii neinscrisi pe lista lunga la data adoptirii deciziei de
respingere
art. 20, alin. (3) din Anexa 1 la H.G. nr.
639/2023
21 | Autoritatea publicd tutelari transmite | Dosare de candidaturd transmise | In termen de dous zile lucritoare
AMEPIP documentele depuse de candidati | cu nota de inaintare la AMEPIP de la finalizarea perioadei de
in vederea verificarii indeplinirii conditiilor depunere.
legale de sclectie si numire, in termen de
doud zile lucritoare de la finalizarea
perioadei de depunere
art. 4 ind. 5, alin. (3) din O.U.G. nr.
109/2011
«4 | AMEPIP verifici documentele inaintate de | Aviz conform In termen de 2 zile lucritoare de
candidati si transmite autorititii publice la data primirii
tutelare avizul conform in termen de dous
zile lucriitoare
art. 4 ind. 5, alin. (4) din O.U.G. nr.
109/2011
23 | Comisia de selectie §i nominalizare | Lista scurtd La finalizarea evaludrii
evalueazd/verificd dosarele candidatilor dosarelor
ramase in lista lungd, stabileste punctajul si
intocmeste lista scurti
art. 21 §i art. 22, alin. (1) din Anexa 1 la
H.G. nr. 639/2023
24 | Raport de activitate si comunicarea acestuia Expert independent

comisiei de selectie
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25 | Comisia de selectie §i nominalizare | Informarea electronicd La finalizarea evaludrii
informeazi candidatii respinsi din lista dosarelor
lunga, prin mijloace electronice
art. 21, alin. (7) din Anexa 1 la HG. nr.
639/2023
26 | Candidatii din lista scurti depun declaratiile | Declaratiile de intentie depuse In termen de 15 zile de la data
de intentie informarii
art. 22, alin. (2) si (3) din Anexa 1 la HG.
nr. 639/2023
27 | Comisia de selectie s§i nominalizare | Formular de analiza a declaratiei | La termenele stabilite de catre
analizeazi declaratiile  de intentie si | de intentic plus Matricea Comisia de selectie si
integrarea rezultatelor in Matricea profilului | profilului de candidat nominalizare
de candidat
28 | Comisia de selectie si nominalizare | Planul de interviu La termenele stabilite de citre
organizeazi interviurile candidatilor din lista Comisia de selectie si
scurtd nominalizare
art. 22, alin. (4) si (5) din Anexa 1 la H.G.
nr. 639/2023
29 | Comisia de selectie si nominalizare | Raportul final La termenele stabilite
intocmeste clasamentul candidatilor din lista
scurti si raportul final al procedurii,
reprezentand finalizarea procedurii de
selectie
art. 22, alin. (4) 5i (6) din Anexa 1 la H.G.
nr. 639/2023
30 | Comisia de selectie s§i nominalizare | Comunicarea raportului final, | (6) Dupa incheierea

comunici raportul final conducétorului
Autorititii Publice Tutelare

art. 22, alin. (7), lit. ¢ din Anexa 1 la H.G.
nr. 639/2023

art. 22 alin. 11 din Anexa 1 la H.G. nr.
639/2023 coroborat cu Legea nr. 31/1990

pentru analiza si aprobare,
pentru propunerea de membri in
consiliu i mandatarea AGA
Societate si numeasci
administratorii

interviurilor, comisia de selectie
si nominalizare intocmeste
clasamentul candidatilor si
raportul final.

(7) Raportul final prevézut

la alin. (6) se transmite:

a) citre AMEPIP, in vederea
emiterii avizului conform in
conditiile prevazute la art. 4°4
alin. (5) lit. ¢) pet. (vii) din
Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011, si
ulterior:

b) conducétorului autoritatii
publice tutelare, in vederea lurii
deciziei de numire, pentru
regiile autonome;

¢) conducitorului autoritatii
publice tutelare, in vederea
mandatirii reprezentantilor
statului in adunarea generald a
actionarilor/asociatilor, pentru
propunerea de membri in
consiliu, in cazul societitilor.
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administratorii numiti

l

(31 [ Autoritatea publici tutelardi comunici | Comunicarea raportului In 3 zile lucritoare de Ia
raportul final citre AMEPIP in vederea finalizarea procedurii de selectie
emiterii avizului conform in conditiile
art. 4°4, alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din O.U.G.
nr, 109/2011

32 | AMEPIP verificd raportul final si emite | AMEPIP emite Avizul conform | In 10 zile de la data primirii
avizul conform (sau anuleazi procedura, raportului final
formulind  recomanddri si  aplicand
sanctiuni)
art. 44, alin. (5) lit. ¢) pet. (vii) din O.U.G.
nr. 109/2011
33 | Publicarea raportului final Postarea raportului final, cu | Dupi emiterea avizului conform
aplicarea regulilor de GDPR, pe | emis de AMEPIP
art. 22, alin. (8) din Anexa 1 la HG. nr. | site-ul APT, al Societatii i
639/2023 AMEPIP
34 | Convocarea AGA (de citre presedintele CA) | Convocare AGA Societate In termen de maximum 10 zile
de la comunicarea raportului
art. 22, alin. (11) din Anexa I la H.G. nr. final
|| 639/2023 coroborat cu Legea nr. 31/1990
35 | AGA Societate de numire a | Hotdrarea AGA de numire In termen de maximum 10 zile
administratorilor de la comunicarea raportului
final
36 | Incheierea Contractelor de mandat cu | Contracte de mandat in termen de cel mult 150 de zile

de la data declangarii procedurii
de selectie

Nota: Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie sunt estimati
Jormuldrii unor contestatii, precum si in functie de numdrul de candidaturi depuse, de ev
comunicdrile realizate cu AMEPIP, de solicitirile suplimentare realizate de citre AME

neprevazute la data aprobdrii prezentului Calendar.

Abrevieri:

ve §i pot fi decalate, in cazul
olutia procedurii de selectie, de
PIP si in functie de alte situatii

Autoritatea publici tutelard — Asociatia de Dezvoltare Intercomunitars de Transport Public Arad

CSN — Comisia de selectie si nominalizare

Societate/societatii —’Compania de Transport Public” S.A. Arad

A.G.A. — Adunarea Generald a Actionarilor
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Sectiunea a VIII-a. Riscuri posibile

91. Implementarea procedurii de selectie comporta anumite riscuri. Am identificat doua categorii de
riscuri posibile, prezentate in tabelul de mai jos, alituri de actiunile necesare pentru prevenirea
si/sau inlaturarea lor.

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica céteva riscuri reale, potential sd apard
datorita cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie luate
in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularititile organizatiei si de
mediul in care acestea opereazd, de starea economicd, financiard, contextul legislativ, pozitia
strategicd in care se afld intreprinderea la momentul declansarii procedurii de selectie. Pe baza acestor
factori s-au identificat citeva riscuri potentiale:

Risc identificat Impact Pr(;ll)):l;;:;:’ate Observatii

Cadru legislativ a fost completat cu norme noi (H.G. nr.

Schimbare 639/2023); aplicarea acestor norme implicd un risc

legislativa mare mare potential fiind intre primele unitédti care implementeaza
noua legislatie.

Norme in curs de Acte legislative in curs de elaborare si care vor apdrea pe

elaborare/legiferare mare mare parcursul derularii procedurii
Pot apirea decalaje din cauza intérzierilor in finalizarea
unei/unor etape; aceste decalaje pot conduce le

Criza de ti nerespectare/neincadrarea in termenele stabilite de

rizd de timp moderat mare . . X

legiuitor pentru o parte din etape, precum §i pentru
termenul legal maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declansrii acestuia

Numir mic de

candidati care moderat medie

aplicd Explicatia pentru identificarea acestui risc este specificul

Abandon al intreprinderii, amplitudinea acestuia si experienta

procesului din . solicitatd prin noile reglementdri.

partea candidatilor SRES medie

alesi in final

Riscuri ce se

circumscriu . .

cazului de forta e e

majord

97. Orice alt risc identificat pe maisuri ce procesul de selectie se desfasoard si care nu a fost anticipat
prin prezentul plan de selectie va fi discutat si solutionat intre partile implicate in proces.
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Sectiunea a IX-a. Documentele ce trebuie depuse pénd la numirea
Membrilor in Consiliul de Administratie.

93. Documentele ce trebuie depuse pani la numirea Membrilor in Consiliul de Administratie:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente s1 materiale ce urmeazi a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

c) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre persoane fizice
si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a misurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurdndu-se ci drepturile actionarilor sunt respectate si cd interesele intreprinderii publice
sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptiri;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de catre candidati;

p) raportul de numiri finale;

q) alte documente cerute prin O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice.

Prezentul Plan de Selectie - Componenta Initiald a fost elaborat de Autoritatea publici
tutelard in conformitate cu prevederile din Anexa 1 la normele metodologice de aplicare a
O0.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativi a fintreprinderilor publice, cu
modificirile si completiirile ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023 si aprobat prin
Hotirirea AGA nr._(9 /1 04.04.9025
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