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Adunarea Generald a Asociatilor

HOTARAREA NR. 65

din 14.04.2021

privind aprobarea declangirii procedurii de selectie a membrilor in Consiliul de Administratie al
Societatii "Compania de Transport Public” S.A. Arad prin aplicarea regulilor de guvernanti
corporativi a intreprinderilor publice reglementate de O.U.G. nr. 109/2011

Adunarea Generald a Asociatilor Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitari de Transport Public
Arad, intruniti in sedinta ordinar3 din data de 14.04.2021, ce a avut loc, in temeiul art. 20 alin. (8) din
Statutul Asociatiei, la sediul Asociatiei situat in Arad, B-dul Revolutiei, nr. 50, ap. 1, judetul Arad, prin
comunicare la distanti in format electronic,

Avind in vedere:

- referatul de prezentare inregistrat sub nr. 453/09.04.2021 privind aprobarea declangirii procedurii
de selectic a membrilor in Consiliul de Administratie al Societitii Compania de Transport
Public” S.A. Arad, prin aplicarea regulilor de guvernanti corporativi a intreprinderilor publice
reglementate de O.U.G. ar. 109/2011;

- Proiectul componentei initiale a Planului de selectie al administratorilor si scrisoarea de asteptiri,
documente ce au fost elaborate de aparatul tehnic al Asociatiei conform dispozitiilor O.U.G. nr.
109/2011 si a Normelor de aplicare a acestui act normativ, aprobate prin H.G. nr. 722/2016;

- prevederile Ordonantei de Urgenti nr. 109/2011, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, aprobati cu modificiri prin Legea nr. 111/2016;

- prevederile Hotérarii Guvernului nr. 722/2016, pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011;

- prevederile Legii nr. 31/1990 — legea societatilor, republicati, cu modificarile §i completirile
ulterioare;

- prevederile art. 27 din Legea nr. 51/2006, legea serviciilor comunitare de utilitati publice;

- Dispozitiile art. 17, alin. (4) din Statutul Asociatiei prin care se stabileste ci Adunarea Generald
a Asociatilor adoptd, de asemenea, orice hotaréri in exercitarea drepturilor speciale de informare
si de control asupra operatorului, acordate Asociatiei conform art. 18, alin. (2), pet. I din Statut;

- Analiza si dezbaterile din sedinta Adundrii Generale a Asociatilor din data de 14.04.2021
consemnate in Procesul verbal al sedintei;

Cu respectarea conditiei de cvorum stabilitd prin Statutul Asociatiei la art. 21, alin. (4),

fn temeiul art. 17, alin. (4) coroborat cu prevederile art. 18, alin. (2), pct. I, pet. 2 lit. ”a” — ”¢” din
Statutul Asociatiei,

Cu unanimitate de voturi,
HOTARASTE

Art.1. Se aproba declansarea procedurii de selectie a membrilor in Consiliul de Administratie al
Societdtii “Compania de Transport Public” S.A. Arad in aplicarea regulilor de guvernanti corporativa
a intreprinderilor publice, reglementate de O.U.G. nr. 109/2011, prin:

— avizarea continutului proiectului Planului de selectie — componenta initiala, elaborat de
Asociatie;

— avizarea scrisorii de asteptiri;

— avizarea caietului de sarcini elaborat pentru recrutarea expertului independent.
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Art.2. Se convoacd adunarea generala a actionarilor de la Societatea “Compania de Transport
Public” S.A. Arad in vederea declansdrii procedurii de selectie a noilor membri ai consiliului de
administratie.

Art.3. Proiectul Planului de selectie — componenta initiald §i Scrisoarea de agsteptiri, aflate in
anexele nr. 1 si 2 la prezenta hotirére, se vor comunica, prin grija aparatului tehnic al Asociatiei, catre
Societatea ’Compania de Transport Public” S.A. Arad in vederea indeplinirii procedurii de consultare
prealabild cu actionariatul societitii.

Art.4. Pe baza termenilor de referinti din cuprinsul Planului de selectie — componenta inifiald i
a Caietului de sarcini, aflat in anexa nr. 3 la prezenta hotdrare, aparatul tehnic al Asociatiei va proceda
la contractarea serviciilor expertului independent, specializat in recrutarea resurselor umane i acordarea
de consultanti in implementarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011.

Art.5. (1) Se aprobi modalitatea de selectie a membrilor consiliului de administratie de la
Societatea “Compania de Transport Public” S.A. Arad, care se va efectua de citre o comisie de selectie,
asistati de un expert independent, persoand fizica sau juridicd specializatd in recrutarea resurselor
umane.

(2) Se desemneazi Comisia de selectie pentru evaluarea finala a candidatilor selectati de
citre expertul independent, in lista scurt, si care va face propuneri in vederea numirii pentru pozitia de
membrii in Consiliul de Administratie al Societitii *Compania de Transport Public” S.A. Arad, in baza
raportului privind numirile finale intocmit in acest scop, in urmétoarea componenta:

- Pregedinte: Ovidiu ILIE, Director executiv in cadrul Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitari de
Transport Public Arad,;
- Membri: - Lung Frent-Maria, Contabil gef, Salarizare, resurse umane, in cadrul Serviciului
Financiar-Contabil al Asociatiei;
- Gliga Rodica, Sef Serviciu Autorizare, Monitorizare, Verificare §i Control in cadrul
Asociatiei;
- Secretar: Babiu Florina-Elena, Compartiment Juridic si Achizitii Publice in cadrul Asociatiei.

Art.6. Se imputerniceste cu ducerea la indeplinire a prezentei hotirari Aparatul Tehnic al
Asociatiei.

Art.7. Se imputerniceste Presedintele Asociatiei, sd semneze in numele si pe seama asociatilor
prezenta hotarare.

Art.8. Prezenta hotéirdre se comunica:

A membrilor Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitari de Transport Public Arad pentru
indeplinirea procedurii previzuti la art. 22, alin. (2) din Statutul Asociafiei;

A Societatii ’Compania de Transport Public” S.A. Arad;

A membrilor comisiei de selectie.

Presedinte Adunarea Generald a Asociatilor

Bibart Laurentiu-Calin
/7 2,
VY
z = S« Secretar Adunarea Generali a Asociatilor




Anexa nr. 4_ la Hotérarea AGA nr. 6&/ / 4 ﬂ'é vzogf /

PLAN DE SELECTIE

pentru desemnarea membrilor
Consiliului de Administratie al Societatii “Compania de Transport Public” S.A. Arad

Componenta initiala a planului de selectie

Componenta initiali a planului de selectie este elaborati de autoritatea publici
tutelara — Asociatia de Dezvoltare Intercomunitari de Transport Public Arad si contine
informatiile primare ale selectie candidatilor pentru functia de membri in Consiliul de
Administratie al Societiitii ”Compania de Transport Public” S.A. Arad, conform
cerintelor si specificatiilor cuprinse in O.U.G. nr. 109/2011, H.G. nr. 722/2016, Legea nr.
31/1990 si Actul Constitutiv al Societiitii ?’Compania de Transport Public” S.A. Arad.

1.1. Declansarea procedurii de selectie.

Prin Hotarrea Adundrii Generale a Asociatilor nr. ../14.04.2021 s-a aprobat
declansarea procedurii de selectie a membrilor in Consiliul de Administratie (Consiliul) al
societdtii, conform art. 3, alin. (1), lit. ”¢” din cuprinsul Anexei 1 la H.G. nr. 722/2016,
coroborat cu prevederile art. 29, alin. (3) - (4) din O.U.G. nr. 109/2011.

Art. 3 din cuprinsul Anexei 1 la H.G. nr. 722/2016

“Potrivit art. 60° din Ordonanta de Urgentd, declansarea procedurii de selectie a
membrilor consiliului incepe: c) in cazul societdtilor la care statul sau o unitate administrativ-
teritoriald define capital majoritar sau detine controlul, la data hotdrdrii adundrii generale a
actionarilor, convocatd la cererea actionarului-stat sau unitate administrativ-teritoriald, prin
care se aprobd declangarea procedurii de selectie a noilor membri ai consiliului.”

Art. 29, alin. (3) si (4) din O.U.G. nr. 109/2011;

”(3) La societdfile prevazute la art. 2 pct. 2 lit. b) si ¢) in cazul in care autoritatea
publicd tutelard, in numele actionarului stat sau unitate administrativ-teritoriald, sau
intreprinderea publicd care detine o participatie majoritard sau de control propune candidati
pentru functiile de membri ai consiliului de administratie, aceste propuneri sunt ficute in baza
unei selectii prealabile efectuate de o comisie formatd din specialisti in recrutarea resurselor
umane.

(4) Autoritatea publicd tutelard poate decide ca in procesul de selectie comisia s fie
asistatd sau selectia sd fie efectuatd de un expert independent, persoand fizicd sau juridicd
specializatd in recrutarea resurselor umane, ale cdrui servicii sunt contractate de autoritatea
publicd tutelard sau intreprinderea publicd care define o participatie majoritard sau de control
potrivit legii. In acest caz, autoritatea publicd tutelard va suporta costurile procedurii de
selectie.”

1.2. Contractarea unui expert independent

Societatea "Compania de Transport Public” S.A. Arad a inregistrat in ultimul exercitiu
financiar o cifrd de afaceri superioari echivalentului in lei a sumei de 7.300.000 euro, si are




22 ,,

mai mult de 50 de angajati. Pentru aceasta devin incidente prevederile art. 29, alin. (5). lit.
din O.U.G. nr. 109/2011 in sensul ci este obligatorie efectuarea selectiei candidatilor pentru
functia de membri in Consiliul de Administratie al Societétii "Compania de Transport Public”
S.A. Arad de citre un expert independent, persoana fizica sau juridica specializatd in recrutarea
resurselor umane.

Art. 29, alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011:

“Este obligatorie efectuarea selectiei candidatilor de cdtre un expert independent,
persoand fizicd sau juridicd specializatd in recrutarea resurselor umane, in cazul
intreprinderilor publice care indeplinesc urmdtoarele conditii cumulative:

a) au inregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exercifiu financiar superioard echivalentului
in lei al sumei de 7.300.000 euro;

b) au cel putin 50 de angajati.”

Potrivit art. 10 din cuprinsul Anexei 1 la H.G. nr. 722/2016, selectia expertului
independent specializat in recrutarea resurselor umane se realizeazi in conformitate cu
prevederile legale in vigoare si cu luarea in considerare a criteriilor mai jos enumerate, dar fara
a se limita la acestea:

a) portofoliul de clienti in ultimii 3 ani pentru selectia administratorilor sau directorilor la
intreprinderi publice sau private;
b) valoarea totali a contractelor de recrutare in ultimii 3 ani pentru activitatea de selectie

a administratorilor si directorilor;

¢) componenta echipei de proiect cu referire la numarul de experti ce poate fi alocat
proiectului si expertiza acestora in proceduri de recrutare de administratori;

d) gradul de expertizi a expertului independent persoan juridica in privinta recrutirii de
administratori/directori in sectorul de activitate al intreprinderii publice;

e) managementul de proiect si capacititile de coordonare ale expertului;

f) experientd in dezvoltarea profilului pentru consiliu. bazati integrare personalizatd a
nevoilor de strategii de afaceri. organizationale, de conducere si guvernanti;

g) procentul de candidati recomandati si ulterior selectati, care isi péstreazid aceastd
calitate pentru mai mult de un an in ultimii 3 ani.

< Termenii de referinti pentru contractarea serviciilor expertului independent sunt:

1. Contractul va avea ca obiect achizitionarea serviciilor de recrutare si selectie a
candidatilor pentru functia de membrii in Consiliului de Administratie al Societitii "Compania
de Transport Public” S. A. Arad, conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, pnvmd guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice. In derularea contractului se vor avea in vedere toate
aspectele prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice.

2. Termenul de finalizare a serviciilor care fac obiectul contractului: 60 de zile de la data
expirarii termenului de depunere a dosarelor, pentru selectia §i semnarea contractului de
administrare de citre membrii Consiliului de Administratie al Societétii “Compania de
Transport Public” S.A. Arad.

3. Scopul contractului este de recrutare a 5 (cinci) membri in Consiliul de Administratie al
Societitii Compania de Transport Public” S.A. Arad, care:

(i) Vor fi selectati, numiti, remunerati si le va inceta mandatul in conformitate cu
dispozitiile legale in vigoare, in special cele cuprinse in Codul Civil, Legea nr. 31/1990 privind
societitile comerciale, republicats, cu modificarile ulterioare, cele ale O.U.G. nr. 109/2011 si
Actul Constitutiv al Societifii "Compania de Transport Public” S.A. Arad,;

(ii) Isi vor desfisura mandatul in conformitate cu conditiile impuse (inclusiv, insd fard a
se limita la indicatorii de performantd) de citre Societatea “Compania de Transport Public”
S.A. Arad si Autoritatea Publici Tutelard in vederea asigurarii unei conduceri profesioniste,
eficiente i performante a societatii, in scopul eficientizdrii functionale, dezvoltirii si
valorificérii potentialului acestei societéti;



(iif) Vor fi in mésurd s3 isi desfiisoare activitatea in conformitate cu cete mai bune practici
de afaceri, dar si in total acord cu specificul de functionare si relationare al unei societiti
comerciale.

4. Procedura de selectie a candidatilor pentru functia de membri in Consiliul de
Administratie al Societitii “Compania de Transport Public” S.A. Arad, se va efectua cu
respectarea principiilor nediscrimindrii, tratamentului egal, transparentei si cu luarea in
considerare a specificului activitatii societitii.

S. In propunerea tehnicé expertul independent va prezenta detaliat modalitatea, procedura
si termenele de realizare propuse de acesta pentru selectarea administratorilor.

In acest scop vor fi avute in vedere cel pufin urmitoarele cerinfe minime pentru
contractarea serviciilor expertului independent:

5.1. Prezentarea completd a activitatilor specifice avute in vedere in procesul de
identificare, evaluare, calificare si selectie a potentialilor candidati. precum si a modalitatii de
asigurare a compatibilitatii candidatilor selectionati cu activitatile desfisurate de Societatea
”Compania de Transport Public” S.A. Arad;

5.2. Verificarea referintelor candidatilor;

5.3. Programarea pe etape a activitatilor specifice care fac parte din procesul de selectie,
respectiv intocmirea unui grafic, precum si sugestii cu privire la actiunile care pot fi intreprinse
in vederea maximizirii rezultatelor si minimizarii timpului de recrutare si selectiec necesar,
incluzdnd momentele cheie si punctele critice/ciile critice graficul de timp;

5.4. Prezentarea modelului de evaluare a competentelor candidatilor pe care prestatorul il
utilizeazd, dacd existd, dacd nu, descrierea modalititii prin care se va realiza evaluarea
candidatilor;

5.5. Implementarea in procesul de selectic si recrutare a prevederilor obligatorii ale
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011, privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice si ale H.G. nr. 722/2016.

6. Responsabilititi si sarcini minimale ale expertului independent:

- Consilierea autoritdfii publice tutelare privind metodele de implementare cele mai
eficace ale prevederilor obligatorii ale Ordonantei de Urgenti a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si H.G. nr. 722/2016;

- Elaborarea componentei integrale a Planului de selectie;

- Elaborarea si completarea materialelor si a documentelor identificate in planul de
selectie precum si a altor documente §i materiale ce vor fi folosite in procesul de selectie;

- Implementarea planului de selectie, identificarea si ciutarea candidatilor, stabilirea
continutului dosarului pentru depunerea candidaturii;

- Organizarea si derularea procedurii de selectie a membrilor consiliului de administratie;

- Intocmirea listei lungi a dosarelor de candidaturi;

- Evalucazi dosarele de candidaturd depuse in termen, cuprinse in lista lunga si
formuleazi solicitiri de clarificari suplimentare de la candidati, dac3 este cazul;

- Propune comisiei de selectie respingerea candidaturilor incomplete;

- Verifica informatiile cuprinse in dosarele de candidaturd rimase in lista lunga si
stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu in cadrul matricei
profilului pentru fiecare candidat. Solicitd informatii suplimentare fati de cele din
dosarele de candidaturd, daci este necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea
deciziilor luate. Elaboreaza raspunsuri la eventualele contestatii.

- Intocmegte lista scurtd a candidatilor, prin eliminarea acestora in ordinea punctajelor
obtinute, pand la limita a maximum 5 candidati pentru fiecare post de membru in
consiliu si o predid comisiei de selectie;

- Asistd comisia de selectie in vederea elaboririi planului de interviu si a evaludrii
prestatiilor candidafilor (conformitatea declaratiilor de intentie depuse). Elaboreazi
raspunsuri la eventualele contestatii;

- Selectia finald a candidatilor;

- Intocmirea raportului pentru numirile finale si comunicarea acestuia ciitre autoritatea
publica tutelari;

- Elaborarea de recomandari privind monitorizarea activititii consiliului de administratie
in organizatie:



1. Monitorizarea activititii consiliului de administratie: vor fi recomandafi
indicatorii de performanti ce vor fi monitorizati pentru a méasura performanta
fiecirui membru al consiliului de administratie. Acesti indicatori de performanta
vor fi reflectati in contractul de mandat ce va fi semnat de fiecare membru al
consiliului de administratie livrabil.

2. Contracte de mandat: continut cadru;

- Asistentd pe perioada de garantie a integririi candidatilor selectati in organizatie si a
performantei acestuia;

- Asistd comisia de selectie in vederea stabilirii termenelor si documentelor procedurale
necesare evaludrii administratorilor in functie care solicitd reinnoirea mandatului.

Pe intreaga perioadi de derulare a contractului, expertul independent va participa la toate
intalnirile de lucru operative cu comisia de selectie si activititile ad-hoc dupé nevoi, in functie
de problemele apérute.

Expertul independent va furnizarea la timp si cu acuratete autoritétii publice tutelare
informatiile necesare pentru luarea deciziilor privind bunul mers al contractului de consultanta.

7. Pe parcursul indeplinirii responsabilititilor i sarcinilor minimale descrise la pct. 6 de
mai sus, expertul independent va prezenta autoritifii publice tutelare urmétoarele rapoarte de
activitate:

7.1. Raportul Initial care va fi transmis in termen de maxim 7 zile de la data intrérii in
vigoare a contractului, pentru analizi si aprobare. Raportul Initial va include, fard a se limita la
urmiétoarele informatii:

® Planul de selectie — componenta integrald si materialele/documentele aferente

acestuia;

® Strategia de recrutare si masurile ce se vor Intreprinde pentru realizarea acesteia i a
unor recomanddri privind strategia de recrutare;

® oraficul de timp pentru implementarea proiectului;

® criteriile de selectie cuantificabile pe baza calificdrilor, experientei si abilitatilor

dorite pentru pozitia de membri ai Consiliului de Administratie.

7.2. Raportul Final, pentru pozitia de membri in Consiliul de Administratie al Societatii
”Compania de Transport Public” S.A. Arad, va fi transmis citre autoritatea publica tutelara,
pentru analizi si aprobare, cu minim 3 zile nainte de termenul de finalizare al procesului de
selectie pentru pozitiile de membrii in Consiliul de Administratie.

Raportul final va include, féri a se limita la, urmétoarele informatii:

® descrierea activitifilor si rezultatelor procesului de recrutare pentru pozitia de
membri in CA;

® prezentarea concluziilor, inclusiv a recomandarilor privind facilitarea integrarii
candidatilor in mediul in care isi vor desfasura activitatea;

® formularea si transmiterea rispunsurilor la eventualele contestatii, dupa finalizarea
procedurii de selectie;

® recomandiri privind contractul de mandat si monitorizarea activitatii consiliului de

administratie in organizatie.

8. Pretul contractului: Oferta financiard va include toate costurile aferente prestirii
serviciilor inclusiv costurile de transport §i cazare si alte costuri auxiliare/suplimentare
efectuate de personalul angajat al expertului independent.

9. Criteriul de atribuire al contractului va fi pretul cel mai scézut.

10. Garantia de plasare a candidatilor: fiecare expert independent ofertant, va oferi o
garantie de plasare a candidatilor de minimum 60 de zile de la data semndrii contractului de
mandat.

In perioada de garantie, orice inlocuire a candidatilor selectati pentru pozitiile de membri
in consiliul de administratie, din motive neimputabile Societitii "Compania de Transport
Public” S.A. Arad, se va face pe costul integral al expertului independent, atunci cind necesarul
de noi candidati excede listei candidatilor cupringi in raportul pentru numirile finale.



1.3. Consultarea cu Autoritatea Publici Tutelari (APT)/actionarii in
vederea elaboriirii componentei initiale a planului de selectie

Conform art. 5, alin. (3) din normelor de aplicare ale O.U.G. nr. 109/2011, autoritatea
publica tutelard se consultd cu actionarii, in vederea elaboririi componentei initiale a planului
de selectie, care trebuie finalizatd in termen de maximum 10 zile de la data declangarii
procedurii de selectie.

In acest scop autoritatea publici tutelard va publica pe pagina proprie de internet, in
termen de 5 zile de la data declansarii procedurii de selectie, proiectul componentei initiale a
planului de selectie, in vederea consultirii actionarilor si pentru formularea de propuneri in
vederea definitivarii acestuia.

Componenta inifiald a planului de selectie va fi definitivatii dupi primirea observatiilor
de la intreprinderile publice si va fi publicati pe pagina proprie de internet a autorititii publice
tutelare.

Potrivit art. 5, alin. (2) din Hotérirea Adunarii Generale a Asociatilor nr. __ /14.04.2021
componenta comisiei de selectie pentru evaluarea finali a candidatilor selectati de citre expertul
independent, in lista scurtd, si care va face propuneri in vederea numirii pentru pozitia de
membrii in Consiliul de Administratie al Societitii *Compania de Transport Public” S.A. Arad,
in baza raportului privind numirile finale intocmit in acest scop, a fost stabilitd in urmatoarea
componenta:

- Ovidiu ILIE, presedinte;

- Lung Frent-Maria, membru;

- Gliga Rodica, membri;

- Babau Florina-Elena, secretar.

La desemnarea membrilor comisiei de selectie au fost avute in vedere dispozitiile art.
11, alin. (1), (3) si (4) din cuprinsul Anexei 1 la H.G. nr. 722/2016.

Comisia de Selectie va avea atribugiunea reglementati la art. 12, lit. ”b”, c¢” si ”d” din
cuprinsul Anexei 1 la H.G. nr. 722/2016, respectiv:

- realizarea evaludrii finale a candidatilor selectati in lista scurti, elaborati de expertul
independent specializat in recrutarea resurselor umane;

- analizarea declaratiilor de intentie si integrarea rezultatului analizei in matricea
profilului candidatului pentru functia de administrator;

- organizarea interviurilor pentru selectia finali;

- evaluarea administratorilor in functie, in cazul solicitirii reinnoirii mandatului;

- Intocmirea raportului privind numirile finale, clasificarea candidatilor cu motivarea
acesteia;

- Inaintarea de propuneri in vederea numirii pentru pozitiile de membri in consiliile de
administratie, pe baza raportului privind numirile finale.

1.4. Pirti responsabile in procedura de selectie:
Responsabilitatea indeplinirii procedurii de selectie revine:
> autoritdtii publice tutelare;
» comisiei de selectie;
» expertului independent.

1.5. Sumarul deciziilor-cheie:
- declansarea procedurii de selectie;
- finalizarea si aprobarea planului de selectie — componenta initials;
- derularea procedurii de selectie a expertului independent;
- contractarea serviciilor de consultanti in recrutarea membrilor Consiliului de
Administratie al Societatii "Compania de Transport Public” S.A. Arad;
- constituirea comisiei de selectie;



- aprobarea profilului personalizat al consiliului de citre Adunarea Generald a
Asociatilor;

- aprobarea profilului personalizat al candidatului pentru functia de membru al
Consiliului de Administratie al Societitii ”Compania de Transport Public” S.A. Arad
de ciitre Adunarea Generald a Asociatilor (ex. Cel putin doi dintre membrii consiliului
de administratie trebuie si aibi studii economice sau juridice si experientd in domeniul
economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani);

- aprobarea raportului initial si al raportului pentru numirile finale intocmit de expertul
independent cu privire la selectia membrilor Consiliului de Administratie al Societatii
”Compania de Transport Public” S.A. Arad;

- aprobarea raportului pentru numirile finale;

- stabilirea indicatorilor de performantd ce vor fi monitorizati pentru a masura
performanta fiecirui membru al consiliului de administratie;

- aprobarea in Adunarea Generald a Actionarilor a membrilor Consiliului de
Administratie din rindul candidatilor rimasi in cuprinsul raportului pentru numirile
finale;

Profilul Consiliului de Administratie, profilul fiecirui membru al consiliului, analiza
cerintelor contextuale ale Societitii "Compania de Transport Public” S.A. Arad, in general si
ale consiliului in particular, matricea profilului consiliului, scrisoarea de asteptéri, planul de
administrare, etc. vor fi elaborate, in cadrul componentei integrale a Planului de selectie, de
citre expertul independent cu consultarea autorititii publice tutelare potrivit art. 14, alin. (1) lit.
”¢” din cuprinsul Anexei 1 la H.G. nr. 722/2016.

La elaborarea profilului membrilor Consiliului de Administratie vor fi avute in vedere
urmitoarele cerinte minimale, fird a se limita la acestea, reglementate 1a art. 19 din normele
metodologice aprobate prin H.G. nr. 722/2016, anume:

a) si aibd minimum de cunostinte, aptitudini i experientd necesard pentru a-si

indeplini cu succes mandatul de administrator;

b) sicunoascd responsabilititile postului si si 1si poati forma viziuni pe termen mediu
si lung:

¢) sa aibd capacitatea de asumare a responsabilititilor fatd de intregul consiliu i s
dea dovada de integritate si independenta;

d) si aibd cunostinfele necesare, aptitudinile si experientd In critica constructiva,
muncd in echipd, comunicare, culturd financiard, luarea de decizii §i detectarea
tiparelor pentru a contribui la activitatea consiliului ca intreg.

Potrivit art. 28, alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011, se va tine seama de faptul ci, cel putin
doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii economice sau juridice si
experien{d in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani.

Potrivit art. 28, alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011, se va tine seama de faptul ci in cadrul
consiliului de administratie, nu pot fi mai mult de 2 membri din rdndul functionarilor publici
sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi
sau institutii publice, iar potrivit art. 17, alin. (1) din Actul Constitutiv al Societitii "Compania
de Transport Public” S.A. Arad, nu poate fi selectat mai mult de 1 (un) membru din randul
functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritétii publice tutelare ori
din cadrul altor autorititi sau institutii publice.

Potrivit art. 17, alin. (1) din Actul Constitutiv al Societdtii "Compania de Transport
Public” S.A. Arad, Consiliul de Administratie va fi format din 3-7 (trei-sapte) administratori.

Expertul independent va elabora un profil personalizat al consiliului intr-un mod
transparent, sistematic si riguros pentru a se asigura ci sunt identificate capacititile necesare
pentru alcdtuirea celui mai bun consiliu si, respectiv, cei mai buni candidati pentru consiliu.

Versiunea finald a profilului personalizat al consiliului se aprobd de citre Adunarea
Generald a Asociatilor potrivit art. 34, lit. ”b” din cuprinsul Anexei 1 la H.G. nr. 722/2016.

1.7. Tipuri de criterii de selectie:
Criteriile de selectie rezultd din matricea profilului consiliului. Acestea pot fi obligatorii
si optionale.



Criteriile obligatorii sunt competente si trasituri care trebuie s# fie indeplinite de citre
toti candidatii sau de citre acei membri din consiliu pentru care existi un nivel minim de
competenta aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trisaturi care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care nu existi un nivel minim
de competentd aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Expertul independent, cu consultarea autorititii publice tutelare, va stabilii lista
criteriilor obligatorii si lista criteriilor optionale in functie de cerintele posturilor de
administrator §i de specificul §i complexitatea activititii Societitii ”Compania de Transport
Public” S.A. Arad.

Criteriile de selectie sunt cuprinse in profilul consiliului si se aprobi odati cu acesta de
cétre Adunarea Generati a Asociatilor potrivit art. 34, lit. ”b” din cuprinsul Anexei 1 la H.G.
nr. 722/2016.

1.8. Profilul candidatului pentru pozitia de membru in consiliu:
Profilul candidatului este alcatuit din doud componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii
publice;
b) definirea unei combinatii specifice fiecirui candidat, formata dintr-un set de criterii
derivate din matricea profilului consiliului.
Profilul candidatului se elaboreazi de citre expertul independent in cadrul componentei
integrale a planului de selectie si se aproba de catre Adunarea Generali a Asociatilor potrivit
prevederilor art. 36, alin. (1) din cuprinsul Anexei 1 1a HG nr. 722/2016.

1.9. Data finalizirii planului de selectie in integralitatea sa:

Planul de selectie - componenta integrali va fi elaborat de ciitre expertul independent
in consultare cu autoritatea publica tutelard potrivit art. 14, alin. (1) lit. ”¢” din cuprinsul
Anexei 1 la H.G. nr. 722/2016.

Planul de selectie in integralitatea sa va fi finalizat in termen de 20 zile de la data la care
expertul independent va prezenta autorititii publice tutelare raportul cuprinzind componenta
integrald a planului de selectie a Consiliului de Administratie.

1.10. Lista documentelor minimale ce trebuie depuse de fiecare candidat in
cuprinsul dosarului de candidaturi:

Lista completd a documentelor ce vor fi depuse de fiecare candidat in cuprinsul
dosarului de candidaturd va fi stabilitdi de expertul independent la momentul elaboririi
anuntului privind selectia membrilor consiliului de administratie si va fi facuti publici prin
anuntul privind selectia membrilor in consiliul de administratie.

Componenta initiald a acestei liste de documente se va compune din:

Curriculum Vitae (model european conform H.G. nr. 1021/2004).

Copie act identitate.

Copie documente care atestd educatia si pregatirea profesionali.
Documente/adeverintd in  original din care rezulti experienfa in
administrarea/managementul unor societiti comerciale, inclusiv din sectorul
privat.

Cazier judiciar.

Adeverintd medicala din care rezulti capacitatea deplini de exercitiu.

Copie carnet de munci si extras Revisal sau adeverinti dupi caz.

Declaratie pe propria rispundere dati in conformitate cu prevederile art. 326
Cod Penal, din care si rezulte indeplinirea conditiilor previzute de art. 5, alin.
(2), lit. ”c” gi art. 7 din O.U.G. nr. 109/2011. Declaratie de intentie formulati pe
baza scrisorii de asteptiri si a informatiilor publicate pe pagina de internet a
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societatii si a Asociatiei (autoritate publica tutelard). Declaratia de intentie se va
elabora in conformitate cu cerintele legale reglementate in Anexa 1b din Anexa
11a H.G. nr. 722/2016.

1.11. Implementarea planului de selectie a membrilor Consiliului de

Administratie:

Implementarea planului de selectie a membrilor consiliului presupune parcurgerea
urmétoarelor etape si termene:
1. Publicarea de citre autoritatea publici tutelara a anuntului privind selectia membrilor
consiliului de administratie elaborat de cétre expertul independent conform art. 29,
alin. (7) din OUG nr. 109/2011.
»Anuntul privind selectia membrilor consilivlui de administratie se publicd, prin grija
autoritdtii publice tutelare sau, dupd caz a pregedintelui consiliului de administratie sau
supraveghere, cel putin in doud ziare economice si/sau financiare cu largd rdspdndire §i pe
pagina de internet a intreprinderii publice. Acesta trebuie sd includd conditiile ce trebuie
intrunite de candidati §i criteriile de evaluare a acestora”.
2. Depunerea respectiv transmiterea dosarelor de candidaturi in termenul limitd de 30
de zile de la data publicarii anuntului.
3. Formarea listei lungi (care are caracter confidential si nu poate fi facutd publicd) ce
este formati din toate dosarele de candidaturéd depuse in termen.
4. Evaluarea dosarelor din lista lungi in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie.

Respingerea dosarelor ce nu intrunesc minimul de criterii al profilului de candidat.

6. Solicitarea de clarificari, cu sprijinul expertului independent, in cazul dosarelor care

contin informatii ce nu sunt concludente.

Informarea candidatilor respinsi din lista lung3, despre aceasta decizie.

Verificarea de catre expertul independent a informatiilor din dosarele de candidaturd

rimase in lista lungi si stabilirea punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare

criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare candidat.

9. Efectuarea unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului, a
candidatilor rimagi in lista lunga.

10. Eliminarea din lista lungd a candidatilor selectati care intrunesc cerintele de
competente ale consiliului, dar care au obtinut un punctaj conform grilei de evaluare
mai mic decét al celorlalti candidati.

11. Solicitarea de informatii suplimentare fata de cele din dosarul de candidaturd atunci
cand expertul independent sau autoritatea publica tutelard considerd necesar prin
interviuri directe, verificarea referintelor oferite de alti candidati, verificarea activitatii
desfigurate anterior de cétre candidati.

12. Eliminarea candidatilor de pe lista lungd, in ordinea descrescitoare a punctajului
obtinut conform matricei profilului, pana la limita a maxim 5 candidati pentru fiecare
post de membru in consiliul de administratie, rezultdnd astfel lista scurta.

13. Intocmirea de citre expertul independent a listei scurte.

14. Comunicarea citre toti candidatii rimasi n lista scurt3, prin grija comisia de selectie,
a obligatiei de a prezenta, in termen de 15 zile de la data stabilirii listei scurte, a
declaratiei de intentie, (modelul declaratiei de intentie va fi pus la dispozitia autoritatii
tutelare de citre expertul independent).

15. Analiza declaratiei de intentie de catre expertul independent si integrarea rezultatului
acestei analize In matricea profilului de candidat.

16. Selectia finali a candidatilor aflati in lista scurtd prin interviu organizat de comisia de
selectie, in baza planului de interviu. Organizarea interviului se va face de cétre
expertul independent.
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17. Dupa finalizarea interviurilor comisia de selectie asistatd de expertul independent
intocmeste raportul pentru numirile finale, care include si calificarea candidatilor cu
motivarea acesteia.

18. Transmiterea raportului pentru numirile finale la conduc#torul autorititii publice
tutelare in vederea mandatirii reprezentantilor in Adunarea Generald a Actionarilor
pentru propunerea de membrii in Consiliul de Administratie al Societitii Compania
de Transport Public” S.A. Arad.

Prezentul plan de selectie va fi completat/actualizat de Expertul independent cu
consultarea autorititii publice tutelare, cu alte elemente/documente aferente selectiei intre data
declangdrii procedurii de selectie i data semndrii contractului de mandat, inclusiv propunerea
de desemnare a candidatilor selectati pentru pozitia de membrii in consiliul de administratie.

intocmit,
Aparatul Tehnic al
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitari de Transport Public Arad,

prin,
Director executiv

Ing. Ovidiu ILIE

Contabil sef, Salarizare, resurse umane,
Lung Frent-Maria
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SCRISOARE DE ASTEPTARI

privind selectia Consiliului de Administratie al societitii ”Compania de Transport
Public” S.A. Arad

intocmitd in conformitate cu cerintele Ordonantei de Urgentd nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, modificatd si aprobati prin Legea nr.
111/2016 i normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2016 aprobate prin H.G. nr.
722/2016.

Acesta reprezintd un document cu statut orientativ, care exprimi asteptarile autorititii
publice tutelare si a actionariatului Societdtii ”Compania de Transport Public” S.A. Arad in
ceea ce priveste administrarea societatii.

A. Strategia guvernamentali si locali in domeniul in care actioneazi
Societatea ”Compania de Transport Public” S.A. Arad, inclusiv obiectivele
sectoriale si fiscal bugetare pe termen mediu si lung ale statului.

Implementarea si imbunititirea guvernantei corporative a intreprinderilor publice
reprezintd un obiectiv asumat de Guvernul Roméniei incd din anul 2011, prin Scrisoarea de
Intentie citre Fondul Monetar International, aprobati de Guvern, prin Memorandum, la data de
7 iunie 2011.

Exigenta implementirii, respectiv a imbunitifirii guvernantei corporative in
intreprinderile publice are la baza ratiuni eminamente economice: intreprinderile publice din
Romaénia incepand s fie vazute ca un vector important de redresare economici si echilibrarea
bugetului, functionalitatea, solvabilitatea si lichiditatea acestora avand o largs influenta asupra
ansamblului economiei, prin efectul de multiplicare.

Pornind de la obligatiile asumate in fata organismelor internationale, dar si de la premisa
cd eficienfa unei intreprinderi publice depinde, in mod determinant, de performanta
managementului acestuia, Guvernul Roméniei a adoptat in noiembrie 2011, ordonanti de
urgentd privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice nr. 109/2011, aprobati
cu modificiri i completiri prin Legea nr. 111/2016, denumiti in continuare ,, QUG nr.109”,
care reglementeaza printre altele stabilirea conditiilor in care sunt selectati administratorii si
managerii societdtii prin selectie obiectivi, efectuati de o comisie de specialisti in recrutare
resurse umane, asistafi, daci este cazul, de un expert independent specializat in recrutare resurse
umane precum si regulile care s3 asigure transparenta politicii de actionariat a statului.

Societatea “Compania de Transport Public” S.A. Arad este cel mai mare transportator
din judeful Arad, asigurdnd att transportul urban cit si pe cel suburban prin intermediul
autobuzelor si tramvaielor.

Societatea este infiinfatd in anul 1995 de citre Consiliul Local al Municipiului Arad,
Consiliul Judetean Arad, Orasul Pancota, Oras Lipova, Comuna S#varsin si Comuna Ghioroc
si i5i exercitd activitatea In aria teritoriali a judetului.
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In prezent, Societatea ”Compania de Transport Public” S.A. Arad are un parc de 107 de
autobuze si 116 de tramvaie. Reteaua de transport se intinde pe 284 km 1n zona urbana si 269
km in zona preurbana.

Roméania este tard membri UE calitate in care trebuie si respecte Regulamentul (CE)
nr.1370/2007 al Parlamentului European si al Consiliului din 23 octombrie 2007 privind
serviciile publice de transport feroviar si rutier de calitori si de abrogare a Regulamentelor
(CEE) nr.1191/69 si nr.1107/70 ale Consiliului, precum si Decizia Comisiei Europene
2012/21/UE privind aplicarea articolului 106 alineatul (2) din Tratatul privind functionarea
Uniunii Europene in cazul ajutoarelor de stat sub forma de compensatii pentru obligatia de
serviciu public acordate anumitor intreprinderi cirora le-a fost incredintatd prestarea unui
serviciu de interes economic general, publicat in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene nr. L 7
din 11 ianuarie 2012, notificatd cu numarul C(2011) 9380.

Transportul public urban i suburban este principalul instrument de promovare a
dezvoltirii, ridicirii nivelului de trai §i integrarii sociale, avAnd o contributie esentiald la
facilitarea accesului la locurile de munci, la serviciile de sandtate si educatie ale populatiei.
Dezvoltarea si modernizarea acestui serviciu public, cresterea calitatii si atractivitétii acestuia
si orientarea in mai mare masura a intregii activitiiti spre satisfacerea necesitétilor de mobilitate
a populatiei vor contribui la descurajarea transportului cu autoturisme private si implicit, la
reducerea aglomeratiei si poludirii, cu influente benefice asupra conditiilor de mediu si calitétii
vietii, mai ales in zonele urbane. Atit la nivel central, cit si la nivel local, problema
transportului public constituie o preocupare majord a tuturor factorilor implicati in
orgamzarea conducerea si mai ales in imbunatatirea acestui serviciu, cu profunde semnificatii
economice §i sociale. In lipsa unei coordoniri unitare §i a unei strategii de integrare a
serviciilor de transport public la nivelul intregii zone, fiecare operator actioneazd independent
pentru fundamentarea programelor de dezvoltare, stabilirea si realizarea proiectelor de
extindere si de modernizare a infrastructurii si stabilirea pohtlcn tarifare. In multe situatii se
ajunge la paralelisme in dezvoltarea retelelor de transport si alocarea de resurse fird o
coordonare unicid §i o maximizare a eficientei oricirei investifii In contextul general al
teritoriului deservit. In cadrul relatiilor internationale dezvoltate in ultimii ani de citre tara
noastrd a fost remarcatd necesitatea ludrii unor mésuri institutionale prin infiintarea unui
organism de coordonare a transportului public, la nivelul intregii zone, care si stabileasca
strategia generali de dezvoltare, prioritizarea proiectelor si coordonarea acestora in functie de
specificul cererii de transport si de oferta existenta, stabilirea politicii tarifare si asigurarea
unor relatii clare, pe bazi de contracte de servicii publice, cu fiecare operator de stat sau privat.

In acest context, a fost infiintatd Asociatia de Dezvoltare Intercomunitar de Transport
Public Arad la nivelul Municipiului Arad si al unui numir de 55 de UAT-uri din judetul Arad,
care si functioneze ca un organism de reglementare si coordonare a transportului public cu
tramvaiele si autobuzele in corelatie cu transportul zonal pe calea feratd si punctele de acces
auto spre si dinspre judet. in prezent, la nivel national, domeniul transportului public este
reglementat de Legea nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de utilitéti publice si Legea nr.
92/2007 a serviciilor de transport public local, cu modificirile si completirile ulterioare
precum si de Regulamentele si Normele de aplicare a acestora.
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B. Viziunea generalil a autoritiitii publice tutelare si a actionarilor, dupi caz,
cu privire la misiunea si obiectivele Societitii ”Compania de Transport Public”
S.A. Arad, desprinsi din strategia guvernamentali sau locald din domeniul de
activitate in care opereazi intreprinderea publici.

Societatea “Compania de Transport Public” S.A. Arad este operator regional cu capital
social integral al unor unititi administrativ-teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitard de Transport Public Arad (ADITPA), respectiv Consiliul Local al Municipiului
Arad, Consiliul Judetean Arad, Comuna Savarsin si Comuna Ghioroc, avand obiect de activitate
"4931-Transporturi urbane, suburbane §i metropolitane de calatori”, infiinfats in baza
hotérarilor autoritatilor deliberative ale acestora.

Societatea “Compania de Transport Public” S.A. Arad asiguri atit gestiunea propriu-
zisd a serviciului/activitatii de transport public local de persoane pe raza de competentd a
unitdtilor administrativ-teritoriale asociate, inclusiv administrarea, functionarea si exploatarea
sistemelor de transport aferente acestora, cat §i implementarea programelor de investitii publice
de interes zonal sau regional realizate in comun in cadrul Asociatiei, destinate infiintarii,
organizarii, reglementirii, finantrii, exploatiirii, monitorizirii si gestionirii serviciului de
transport public local.

Societatea “Compania de Transport Public” S.A. Arad s-a infiintat in conformitate cu
prevederile Legii nr. 31/1990 privind societifile comerciale, republicat, cu modificirile si
completdrile ulterioare, in baza Deciziei nr.5/28.03.1995 a Consiliului Judetean Arad sia
hotararilor adoptate de autoritatile deliberative ale unititilor administrativ-teritoriale asociate si
este operator licentiat.

Societatea ”Compania de Transport Public” S.A. Arad are dreptul exclusiv de a furniza
serviciile publice de transport persoane pe Aria de Competentd Teritoriald a Autoritatii
delegante (ADITPA), potrivit Contractului de delegare a gestiunii Serviciului de transport
public local nr. 704/02.12.2019 si a Contractului de delegare a gestiunii Serviciului de transport
public local nr. 750/03.12.2019 — Act aditional la Contractul nr. 704/02.12.2019.

Misiunea si obiectivele Autorititii Publice Tutelare:

Misiunea declarati a autoritatii publice tutelare in aria de deservire in care Societatea
“Compania de Transport Public” S.A. Arad are dreptul exclusiv de a furniza serviciile publice
de transport persoane, poate fi atins3 prin:

a) identificarea si propunerea oricirei actiuni vizind realizarea obiectivelor Asociatilor
in legaturd cu serviciul public de transport persoane pe raza de competenti a unitatilor
administrativ-teritoriale asociate;

b) asigurarea unei politici tarifare echilibrate care si asigure, pe de o parte, sursele
necesare pentru operare, dezvoltare, modernizare si/sau baza-suport a contractirii de
credite nerambursabile ori partial rambursabile, iar, pe de alti parte, si nu se
depiseasci limitele de suportabilitate ale populatiei;

¢) cresterea progresivi a nivelului de acoperire al serviciului public de transport persoane
pe raza de competentd a unitétilor administrativ-teritoriale asociate;

d) implementarea si aplicarea permanenti a principiului *poluatorul plateste™;

€) cresterea calititii si eficientei serviciilor de transport public local de persoane;

f) cresterea confortului si sigurantei calatorilor in mijloacele de transport public;

g) asigurarea dezvoltdrii durabile si reducerea poluirii urbane generate de transportul
public in comun;

h) implementarea de sisteme inteligente de taxare (ticketing) si de management al flotei;
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preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al célatorilor si pentru
asigurarea transparentei actiunilor intreprinse de societate;

informarea eficient a calitorilor cu privire la traseele, orarele de circulatie si tarifele
practicate;

mai buni adaptare a capacititii vehiculului si a programului de transport la necesarul
de transport al zonei §i comunitatii deservite;

orientarea serviciului de transport persoane cétre utilizatori;

asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunittii la serviciul de
transport persoane;

asigurarea calitatii serviciului la nivelul corespunzitor normelor Uniunii Europene;
imbunititirea calititii mediului, prin utilizarea de mijloace de transport nepoluante, in
conformitate cu prevederile legislatiei de mediu si ale directivelor Uniunii Europene;
promovarea programelor de investitii, in scopul dezvoltirii §i modernizirii sistemului
de transport persoane;

adoptarea solutiilor tehnice i tehnologice, cu costuri minime si in concordantd cu
prognozele de dezvoltare edilitar-urbanistica §i demografici a comunitatii;
promovarea mecanismelor specifice economiei de piafi, crearea unui mediu
concurential, stimularea participdrii capitalului privat si promovarea formelor de
gestiune delegati;

promovarea metodelor moderne de management;

promovarea profesionalismului, eticii profesionale si a formérii profesionale continue
a personalului ce lucreazi in cadrul Societitii “Compania de Transport Public” S.A.
Arad;

buna gestiune a resurselor umane.

Scopuri si obiective ale Societitii ”Compania de Transport Public” S.A.

Scopul declarat al Societitii ”Compania de Transport Public” S.A. Arad.
In ceea ce priveste gestiunea serviciului de transport public de persoane ce i-a fost

delegat, scopul declarat al societdtii, are la baza utilizarea atit pe termen mediu cét §i pe termen
lung a infrastructuri tehnico-edilitard de transport, ceea ce impune:

realizarea unui serviciu si a unei infrastructuri tehnico-edilitard moderne, capabile sd
sustind dezvoltarea economico-sociald a localititilor, s atragd investitii private §i sa
stimuleze dezvoltarea durabild a comunitétilor locale;

dezvoltarea si extinderea serviciului de transport public de persoane la nivelul intregii
arii de delegare, in scopul imbunatatirii conditiilor de viatd ale comunititilor locale;
imbunititirea calititii mediului, prin utilizarea de mijloace de transport nepoluante, in
conformitate cu prevederile legislatiei de mediu i ale directivelor Uniunii Europene;
orientarea serviciului de transport persoane cétre utilizatori;

asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunititii la serviciul de
transport persoane;

cresterea calititii si eficientei serviciilor de transport public local de persoane;
cresterea confortului si sigurantei calatorilor in mijloacele de transport public;
asigurarea dezvoltirii durabile §i reducerea poludrii urbane generate de transportul
public in comun;

implementarea de sisteme inteligente de taxare (ticketing) si de management al flotei;
preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al célitorilor si pentru
asigurarea transparentei actiunilor intreprinse de societate;



Asociatia de Dezvoltare Intercomunitari de Transport Public Arad
Sediu: Arad, B-dul Revolutiei, nr. 50, ap. 1, judetul Arad
Inregistratd in Registrul asociatiilor si fundatiilor

de la grefa Judeciitoriei Arad sub numirul 30/26.06.2018

Cod fiscal 39564331

Telefon:

0357410379; e-mail: contact@aditpa.ro; site: www.aditpa.ro;

S

10.

11.

12.

13.
14.

informarea eficienti a calatorilor cu privire la traseele, orarele de circulatie si tarifele
practicate;

mai buna adaptare a capacititii vehiculului si a programului de transport la necesarul
de transport al zonei si comunititii deservite;

asigurarea continuititii serviciului si functionirii sistemului de transport persoane in
conditii de siguranta i la parametrii ceruti prin normele si prescriptiile tehnice;
promovarea programelor de investitii, in scopul dezvoltarii si modernizirii sistemului
de transport persoane;

adoptarea solutiilor tehnice §i tehnologice, cu costuri minime si in concordanti cu
prognozele de dezvoltare edilitar-urbanistica i demografici a comunititii;
promovarea mecanismelor specifice economiei de piatd, crearea unui mediu
concurential, stimularea participarii capitalului privat si promovarea formelor de
gestiune delegata;

promovarea metodelor moderne de management;

promovarea profesionalismului, eticii profesionale si a formiirii profesionale continue
a personalului ce lucreazi in cadrul Societitii “Compania de Transport Public” S.A.
Arad;

buna gestiune a resurselor umane;

asigurarea echilibrului financiar al delegarii, cu respectarea preturilor si tarifelor.

Obiective strategice ale Societitii ”Compania de Transport Public” S.A. Arad:
Modernizarea continud a infrastructurii preluati in delegare (infrastructura tehnico-
edilitara aferentd sectorului transport public local) prin realizarea de investitii din surse
proprii, din surse externe si din surse locale pentru cresterea eficientei activitatii de
transport public de persoane si asigurarea protectiei mediului.

Dezvoltarea unui sistem eficient de comunicare cu utilizatorii serviciului care si
asigure circulatia rapida si eficientd a informatiei.

Acoperirea cheltuielilor din veniturile rezultate, in conditii de eficient si calitate
maximi a serviciilor prestate, tindnd cont si de gradul de suportabilitate al populatiei.
Obtinerea de venituri cat mai mari din alte activititi decat cea de transport public local.
Optimizarea permanenti a costurilor.

Reducerea consumului de combustibil, energie, resurse, materii prime, materiale in
vederea minimizrii costurilor.

Prestarea a cat mai multe lucréri de intretinere si reparatie in regie proprie, in scopul
reducerii cheltuielilor i a perioadei in care unele vehicule nu pot presta serviciul de
transport public local.

Mentinerea si imbunétatirea continud a sistemului de management integrat calitate,
mediu, sdnitate i securitate in munci.

Continuarea implementrii Strategiei de operare si mentenanti care si conduci la
scaderea costurilor cu reparatiile si a costurilor de capital pentru investitii prin
Planificarea fizica si financiari a mentenantei.

Reducerea pierderilor prin metode active si inovative si optimizarea consumurilor de
materii prime, materiale si energie.

Imbunititirea continui a calititii serviciilor prin planificarea si furnizarea unor servicii
care anticipeazi nevoile si asteptirile utilizatorilor, la un cost rezonabil,

Alinierea la Directivele UE a calitatii serviciului prestat utilizatorilor din aria de
delegare.

Cresterea numérului de utilizatori si implicit a performantei comerciale.

Tarifare echitabila.
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15. Adaptabilitate la cerinele utilizatorilor

16. Accesibilitate egal3 a utilizatorilor aflati in aria de competenta a serviciului public, pe
baze contractuale.

17. Transparenta si responsabilitate publica.

Obiective si criterii de performanti:

» Indeplinirea obligatiilor financiare legale citre Bugetul de stat i Bugetul asigurarilor
sociale de stat si fonduri speciale si citre Bugetele locale ale Unititilor Administrativ
Teritoriale;

» Cresterea productivititii i implicit a cifrei de afaceri;

» Cresterea productivitatii muncii;

» Mentinerea sau chiar cresterea gradului de incasare a c/val. serviciilor prestate;

» Cresterea numdrului de utilizatori;

» Cresterea rentabilititii, calitatii si eficientei serviciilor prestate;

» Reducerea pierderilor in sistemul aflat in delegare;

» Accelerarea solutiondrii cererilor utilizatorilor;

» Conformarea la reglementirile specifice din domeniul serviciului de transport public de
persoane;

» Rambursarea creditelor contractate potrivit angajamentelor asumate.

Misiunea autorititii tutelare In ceea ce priveste activitatea Societdtii “Compania de
Transport Public” S.A. Arad, scopul si obiectivele strategice si de performanti ale operatorului
regional, se constituie in standarde de performantd obligatorii pentru membrii Consiliului de
Administratie al Societitii ”Compania de Transport Public” S.A. Arad, reprezentind parte a
politicilor de dezvoltare a societétii.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare din
sectorul de activitate al Societitii ”Compania de Transport Public” S.A. Arad si cu prevederile
legale specifice/locale (regulamentul serviciului public de transport persoane, contractul de
delegare, contractele de finantare, etc).

C. Incadrarea intreprinderii. Cadru Institutional.

Scurt Istoric si prezentare al intreprinderii.

COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC S.A. ARAD s-a infiintat in temeiul Deciziei nr.
5/28.03.1995 a Consiliului Judetean Arad, fiind inregistrati la Oficiul Registrului Comertului
Arad sub nr. J 02/680/1995, si isi desfisoard activitatea in conformitate cu legile romane si cu
Actul constitutiv al societitii, avand sediul In Municipiul Arad, Calea Victoriei, nr. 35B-37,
judetul Arad.

COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC S.A. ARAD este Operator Regional, avind
licenta de operare si are capitalul social detinut de Municipiul Arad, Consiliul Judetean Arad,
Comuna Ghioroc i Ghioroc Savarsin.

Structura actuald a actionariatului Societitii ”Compania de Transport Public” S.A. Arad:

1. Actionarul Municipiul Arad, prin Consiliul Local al Municipiului Arad 71,2018 %

din capitalul social;

2. Actionarul Judetul Arad, prin Consiliul Judetean Arad, 28,3446 % din capitalul

social;

3. Actionarul Comuna Ghioroc, prin Consiliul Local al Comunei Ghioroc 0,2268 %

din capitalul social;

4. Actionarul Comuna Savérgin, prin Consiliul Local al Comunei Savarsin 0,2268 %

din capitalul social.
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Capitalul social al Societitii “Compania de Transport Public” S.A. Arad este in valoare
totald de 754.110 lei (saptesutecincizecisipatrumiiunasutizecelei) si este format din aport in
naturd, ce nu cuprinde terenuri, al Municipiului Arad, prin Consiliul Local al Municipiului
Arad, in valoare de 536.940 lei (cincisutetreizecisisasemiinoussutepatruzecilei), Judetului Arad
prin Consiliul Judetean Arad, in valoare de 213.750 lei
(doudsutetreisprazecemiigaptesutecincizecilei), al Comunei Ghioroc, prin Consiliul Local al
Comunei Ghioroc, in valoare de 1.710 lei (unamiesaptesutezecelei) si al Comunei Savarsin,
prin Consiliul Local al Comunei Savarsin, in valoare de 1.710 lei (unamiesaptesutezecelei).

Domeniul de activitate al Societiitii ?’Compania de Transport Public” S.A. Arad.

(1) Domeniul principal de activitate este: 493 - Ate transporturi terestre de calatori;

(2) Obiectul principal de activitate cuprinde: 4931 - Transporturi urbane, suburbane si
metropolitane de calitori;

(3) Societatea desfisoard urmitoarele activititi secundare: 3700 - Colectarea si
epurarea apelor uzate; 1812 - alte activitifi de tiparire n.c.a.; 2562 - operatiuni de
mecanica generald; 2822 - fabricarea echipamentelor de ridicat si manipulat; 3020
- fabricarea materialului rulant; 4120 - lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale
si nerezidentiale; 4212 - lucriri de constructii a ciilor ferate de suprafati si
subterane; 4321 - lucrdri de instalatii electrice; 4322 - lucriri de instalatii sanitare,
de incélzire si de aer conditionat; 4332 - lucriri de tAmplarie si dulgherie; 4511 -
comert cu autoturisme si autovehicule ugoare (sub 3,5 tone); 4519 - comert cu alte
autovehicule; 4520 - intrefinerea §i repararea autovehiculelor; 4531 - comert cu
ridicata de piese §i accesorii pentru autovehicule; 4611 - intermedieri in comertul
cu materii prime agricole, animale vii materii prime textile si cu semiproduse; 4619
- intermedieri in comertul cu produse diverse, (import - export); 4677 - comert cu
ridicata al deseurilor si resturilor; 4939 - alte transporturi terestre de calatori, n.c.a.;
4941 - transporturi rutiere de marfuri; 5210 - depozitiri; 5221 - activitati de servicii
anexe pentru transporturi terestre; 5224 - manipuldri; 5229 - alte activititi anexe
transporturilor; 6810 - cumpérarea si vAnzarea de bunuri imobiliare proprii; 6820 -
inchirierea §i subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate; 7120 —
activitdti de testdiri §i analize tehnice; 7312 - servicii de reprezentare media; 7711 -
activitdti de inchiriere si leasing cu autoturisme si autovehicule rutiere usoare; 7712
- activitdfi de Inchiriere i leasing cu autoturisme si autovehicule rutiere grele; 7739
- activitati de inchiriere §i leasing cu alte masini, echipamente i bunuri intangibile,
n.c.a.; 7810 - activitati ale agentiilor de plasare a fortei de munci; 8219 - activititi
de fotocopiere, de pregitire a documentelor §i alte activitati specializate de
secretariat; 8299 - alte activititi de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.; 8553
- scoli de conducere (pilotaj); 8690 - alte activititi referitoare la sinitatea umani.

Activitatile principale prestate de societate sunt:
- transport public de persoane cu autobuze si tramvaie in municipiu si in judet;
- transport de persoane in conventie i curse speciale efectuate la comanda;
- Intrefinerea si repararea mijloacelor de transport in bazele proprii: depouri si garaje;
- verificari ITP la vehiculele proprii si terti;
- inchirieri de spatii i bunuri in scopul reclamei;
- alte servicii: reparatii vehicule pentru terti, evaluiri, etc.

Cadrul institutional in _care functioneazi Societatea “Compania de
Transport Public” S.A. Arad.
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Societatea ”Compania de Transport Public” S.A. Arad - operator regional.

Serviciul de transport public local pe raza de competentd a unitafilor administrativ-
teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara de Transport Public Local
Arad este asigurat de citre operatorul regional - Societatea ”Compania de Transport Public”
S.A. Arad, avand capital integral de stat, detinut 100% de citre o parte din unititile
administrativ teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard de Transport
Public Local Arad, respectiv Consiliul Judetean Arad, Municipiul Arad, Comuna Ghioroc si
Ghioroc Savarsin.

Operatorul regional este organizat conform principiilor ,.in-house” reglementate de
Legea nr. 51/2016 (autoritatile publice locale exercita asupra societétii un control direct i o
influenti dominanti asupra deciziilor strategice si/sau semnificative ale acesteia, in mod similar
cu controlul exercitat asupra departamentelor proprii).

Operatorul regional asigurd prestarea serviciului de transport public local in baza
Contractului de delegare a gestiunii Serviciului de transport public local nr. 704/02.12.2019 si
a Contractului de delegare a gestiunii Serviciului de transport public local nr. 750/03.12.2019
— Act aditional la Contractul nr. 704/02.12.2019 si a actelor aditionale la acestea, a
Regulamentului serviciului public de transport persoane aprobat de Adunarea Generald a
Asociatilor prin Hot#rarile nr. 28/02.12.2019 si nr. 31/03.12.2019 si are drepturi exclusive in
aria de operare stabilitd prin actul de delegare.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitari de Transport Public Local Arad
(ADITPA):

Asociatia s-a constituit la data de 26.06.2018 in scopul infiintirii, organizarii,
reglementirii, finantirii, exploatirii, monitorizirii §i gestiondrii in comun a serviciului de
transport public local (Serviciul) pe raza de competentd a unitatilor administrativ-teritoriale
membre, precum si realizarea in comun a unor proiecte de investitii publice de interes zonal sau
regional, destinate infiin{Arii, modernizirii si/sau dezvoltirii, dupa caz, a sistemelor de utilitéti
publice aferente Serviciului pe baza strategiei de dezvoltare a acestuia.

Interesul comun ce a stat la baza constituirii Asociatiei este interesul general al
locuitorilor de pe raza unititilor administrativ-teritoriale membre pentru imbunatitirea calitétii
Serviciului, in conditiile unor tarife care si respecte limitele de suportabilitate ale populatiei si
principiul "poluatorul pliteste”, atingerea si respectarea standardelor europene privind protectia
mediului, precum si cresterea capacitatii de atragere a fondurilor pentru finantarea investitiilor
necesare in infrastructura tehnico-edilitard aferentd Serviciului.

Obiectivele declarate de asociafi prin actul de infiintare sunt urmétoarele:

a) si elaboreze i sd aprobe strategia de dezvoltare a Serviciului;

b) si monitorizeze derularea proiectelor de investitii in infrastructura tehnico-edilitara
aferenti Serviciului;

¢) si constituie interfata pentru discutii si si fie un partener activ pentru autoritétile
administratiei publice locale in ceea ce priveste aspectele de dezvoltare si de gestiune
a Serviciului, in scopul de a coordona politicile si actiunile de interes general,

d) si elaboreze si si aprobe caietele de sarcini gi regulamentele Serviciului;

e) si elaboreze si si aprobe documentatiile de atribuire a contractului de dare in
administrare si contractelor de delegare si sa stabileascd conditiile de participare si
criteriile de selectie a operatorilor;

f) si incheie contractele de delegare cu operatorii, in numele si pe seama unitétilor
administrativ-teritoriale membre implicate, care vor avea lmpreund calitatea de
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delegatar, conform art. 30 din Legea nr. 51/2006, cu modificirile si completirile
ulterioare;

g) s& monitorizeze executarea contractelor de delegare si si informeze regulat membrii
sai despre aceasta;

h) sd identifice i sd propuni orice actiuni vizind cresterea oportunitatilor de finantare a
proiectelor de investitii in infrastructura tehnico-edilitars aferents Serviciului;

i) s& imbunititeasca planificarea investitiilor in infrastructura tehnico-edilitars aferenti
Serviciului;

j) dezvoltarea §i implementarea de activitati si proiecte ce au ca scop protectia mediului
inconjurdtor, reducerea efectelor negative produse de schimbirile climatice si a
impactului sectorului energetic asupra mediului;

k) sd reducd impactul negativ social si de mediu in ceea ce priveste proiectele de
infrastructurd de transport;

1) sd exercite drepturile specifice de control si informare privind operatorul;

m) sa identifice §i sd propund orice actiuni vizind realizarea obiectivelor Asociatilor in
legaturd cu Serviciul:

1. asigurarea unei politici tarifare echilibrate care si asigure, pe de o parte, sursele
necesare pentru operare, dezvoltare, modernizare si/sau baza-suport a
contractdrii de credite nerambursabile ori partial rambursabile, iar, pe de alti
parte, s nu se depaseasci limitele de suportabilitate ale populatiei;

. aplicarea principiului solidaritatii;

. implementarea si aplicarea permanenti a principiului “poluatorul plateste”;

. cregterea progresiva a nivelului de acoperire al Serviciului;

. buna prestare din punct de vedere tehnic a Serviciului si gestiunea administrativi

si comerciala eficient3 a acestuia; .
6. mentinerea calitatii tehnice i Intretinerea eficienti a echipamentelor si lucririlor
legate de Serviciu;
7. buna gestiune a resurselor umane;
n) si acorde sprijin asociatilor §i operatorului in vederea obtinerii resurselor financiare
necesare implementarii strategiei de dezvoltare.

Potrivit art. 27, alin. (3) din Legea nr. 51/2006, ADITPA exerciti pentru operatorul

regional Societatea “Compania de Transport Public” S.A. Arad, atributiile de autoritate publica

tutelard in numele si pe seama unitétilor administrativ-teritoriale membre.

[V VR B 8 ]

Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor (CDG)

Legea nr. 92/2007 a serviciilor de transport public local, cu modificarile si completarile
ulterioare, stabileste cadrul juridic si institutional unitar, obiectivele, competentele, atributiile
si instrumentele specifice necesare infiin{rii, organizirii, autorizirii, gestionarii, finantarii,
exploatarii, monitorizirii si controlului functiondrii serviciilor publice de transport in comune,
orage, municipii, judete, asociatii de dezvoltare intercomunitari si alte forme de asociere intre
unitétile administrativ-teritoriale.

Aceasta permite Autoritatilor Administratiei Publice Locale sau, dupi caz, Asociatiilor
de Dezvoltare Intercomunitare, in numele si pe seama unititilor administrativ teritoriale
membre, si atribuie unui Operator toate ori numai o parte din competentele si responsabilititile
proprii privind gestiunea propriu-zisi a serviciului public, respectiv administrarea si
exploatarea sistemului public de transport local i judetean aflate in domeniul public sau privat
al administratiei publice, in baza unui Contract de Delegare a Gestiunii. Potrivit prevederilor
art. 28, alin. (2) din Legea nr. 51/2006, a serviciilor comunitare de utilititi publice, atribuirea
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contractului de delegare a gestiuni se face prin atribuire directd atunci cdnd atat operatorul cét
si autorititile administrativ-teritoriale indeplinesc conditiile cumulative impuse.

Contractul de delegare a gestiunii Serviciului de transport public local nr.
704/02.12.2019 si Contractul de delegare a gestiunii Serviciului de transport public local nr.
750/03.12.2019 — Act aditional la Contractul nr. 704/02.12.2019 sunt semnate intre ADITPA -
in calitate de autoritate deleganti (in numele a 57 de unititi administrativ-teritoriale) si
Societatea ”Compania de Transport Public” S.A. Arad - in calitate de Operator.

Operatorul are dreptul si obligatia de a administra sistemul de transport public, care
reprezinti infrastructura de transport pusd la dispozitie de citre unititile administrativ-
teritoriale din cadrul ADITP Arad.

Prin contractul de delegare Asociatia, in numele si pe seama asociatilor, a conferit
Operatorului dreptul exclusiv de a furniza Serviciul public de transport local de persoane ca
serviciu de utilititi publice pe raza lor de competenti teritoriald si i-au fost puse la dispozitie,
in conditiile legii, componentele sistemului de transport public local, inclusiv, mijloace de
transport utilizate pentru prestarea serviciului public de transport calitori, apartinand unitétilor
administrativ-teritoriale membre. Operatorul prin semnarea contractului a devenit responsabil
de implementarea programelor de investitii, de intretinerea, modernizarea, reabilitarea si
extinderea sistemului de transport public local si de gestiunea Serviciului pe riscul si
raspunderea sa, conform dispozitiilor contractului de delegare. Realizarea acestor
responsabilititi de citre operator se face prin indicatori de performantd care pot monitoriza
implementarea sistemului.

D. Angajamentul autorititii publice tutelare vizavi de modalitatea de
compensare a obligatiei.

Intrucét autoritatea publica tutelara asteaptd de la Societatea “Compania de Transport
Public” S.A. Arad indeplinirea de obligatii de serviciu public si/sau administrare infrastructurd
publici, prin Contractul de delegare a gestiunii Serviciului de transport public local nr.
704/02.12.2019 si Contractul de delegare a gestiunii Serviciului de transport public local nr.
750/03.12.2019 — Act aditional la Contractul nr. 704/02.12.2019, autoritatea delegantd in
numele si pe seama unitétilor administrativ teritoriale membre ale ADITPA, a convenit la plata
catre Operatorul de transport a unei compensatii pentru acoperirea:

1. Diferentelor de tarif in cazul in care impune obligatii tarifare privind practicarea
unor tarife de caldtorie sub nivelul tarifului mediu pe calatorie rezultate din
aplicarea costului mediu pe céldtorie rezultat din aplicarea costului mediu pe
cilatorie ofertat/estimat si fundamentat de cétre Operator in conformitate cu
structura pe elemente de cheltuieli previzute in anexa la Normele-cadru privind
stabilirea, ajustarea si modificarea tarifelor pentru serviciile de transport public
local de persoane aprobate prin Ordinul presedintelui A.N.R.S.C nr. 272/2007;

2. Pretului abonamentelor lunare pentru transportul urban in comun de céléitori cu
tramvaiele si autobuzele, In proportie de 100% pentru persoanele participante la
Revolutie si urmasii eroilor Revolutiei, veteranii si vaduvele de rdzboi, donatorii de
sange, pensionarii cu venituri sub 1.200 lei, pensionari cu varsta peste 70 ani, copii
prescolari, elevii ciclului primar, gimnazial, liceal si postliceal si in proportie de
50% pentru pensionarii cu venit peste 1.200 lei si studentii din invitimaéntul
superior, curs de zi.

Sumele aferente Compensatiei se previd in bugetele locale si se fundamenteazi anual
de ciitre UAT - urile membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitaré de Transport Public
Arad, potrivit formulei:
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B C anuals= CE — V+ Pr

unde:

C anuala- reprezinti Compensatia anuali estimati a fi platitd Operatorului;

CE — total costuri eligibile, la nivelul cheltuielilor de exploatare si cheltuielilor financiare
suportate de Operator pentru indeplinirea Obligatiilor de serviciu public;

Pr — reprezinta profitul rezonabil al Operatorului: 4,53%:

V- reprezintd totalitatea veniturilor generate in legiturd cu prestarea serviciului public de
transport de cétre Operator.

Principiul separatiei intre activititi pe perioada deruliirii Contractului de Delegare
a Gestiunii Serviciului Public de transport persoane.

Operatorul poate desfasura si alte activitati, servicii de transport sau activitati conexe
care au legdtura cu Serviciul public de transport in urmétoarele conditii:

a) activitétile respecti legislatia respectivului domeniu de activitate;

b) activitdtile nu genereazi costuri asociate Serviciului public de transport célatori si nu
afecteazd in niciun fel prestarea acestuia;

¢) activitdfile conexe prestate citre terti isi acopera in intregime costurile din veniturile
colectate de la acestia;

d) activititile respectd mediul concurential.

Operatorul va fine evidentd contabild separatd pentru fiecare contract de delegare a
gestiunii serviciului public de transport in parte, precum si pentru alte activitati si servicii care
genereaza costuri sau venituri indirecte i nu sunt asociate Serviciului public de transport, in
functie de normele contabile si fiscale in vigoare.

Principiile privind evidenta contabili separati pentru costurile eligibile inregistrate sunt:

1) principiul costului total alocat, in cazul in care costul poate fi atribuit total Serviciului
public de transport, precum costurile directe cu personalul, amortizarea, materiale,
servicii efectuate de terti, inclusiv serviciul datoriei societatii care au legitura cu
Serviciul public de transport;

2) principiul repartizirii costului, in cazul in care un anumit cost nu poate fi atribuit total
Serviciului public de transport, precum cheltuielile indirecte, cheltuielile generale si
administrative ale societitii sau alte cheltuieli aferente mai multor moduri de transport.

Defalcarea pe moduri de transport a unor cheltuieli pentru care fnregistrarea contabila
primari diferentiatd nu este posibild se poate face prin utilizarea unei chei de repartizare in
functie de ponderea numarului de vehicule in exploatare aferent fiecirui mod de transport din
total vehicule exploatate de Operator.

Defalcarea cheltuielilor indirecte, administrative si generale ale societitii intre Serviciul
public de transport si alte servicii/activititi desfigurate de Operator se poate face prin utilizarea
unei chei de repartizare in functie de ponderea cifrei de afaceri aferentii celor dous categorii de
activititi desfisurate din total cifri de afaceri.

E. Politica de dividende si virsiminte din profitul net.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitari de Transport Public Local Arad in calitate de
autoritate publica tutelard, urméreste maximizarea pe termen lung a valorii Societatii si implicit a
valorii dividendului.
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Politica de dividende tine seama inclusiv de nevoia de dezvoltare a Societafii analizind
propunerile Consiliului de administratie in ceea ce priveste nevoia societétii privind reinvestirea
partiald a profitului.

Prin implementarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 aprobati cu modificérii prin
Legea nr. 111/2016, Autoritatea publica tutelard urméreste o crestere a performantei activitatii
si o reducere a costurilor, ceea ce va duce la consolidarea profitabilitatii Societdfii.

Astfel, politica de dividende, ce urmeaza si fie strins legati de cresterea performantei
si a profitului, va avea in vedere mentinerea unui echilibru intre distribuirea de dividende,
reinvestirea in functie de necesititile investitionale ale acesteia.

Potrivit prevederilor art. 23, alin. (9) din Actul Constitutiv al Societétii "Compania de
Transport Public” S.A. Arad, profitul net va fi repartizat pe baza aprobarii adunirii generale
ordinare a actionarilor astfel:

- dividende ce se cuvin actionarilor societ#tii, proportional cu actiunile definute;
- participarea la profitul net recompense pentru administratori si personalul societati;
- rezerve prevazute de lege.

F. Politica de investitii _aplicabili Societitii ”Compania de Transport
Public” S.A. Arad.

Finantarea si realizarea lucrarilor de intrefinere si investitii aferente sistemelor publice
de transport persoane se face cu respectarea legislatiei in vigoare privind initierea,
fundamentarea, promovarea si aprobarea investitiilor publice.

Unititile administrativ-teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara
de Transport Public Local Arad au obligatia de a administra i responsabilitatea de a intretine
componentele infrastructurii de transport aferente infrastructurii tehnico-edilitare utilizate de
Operator pentru efectuarea Serviciului public de transport caldtori care nu sunt puse la
dispozitia acestuia, precum strizi, semafoare, indicatoare rutiere etc.

Lucririle de extindere si modernizare a infrastructurii si/sau mijloacelor de transport,
altele decat cele aflate in proprietatea operatorului, necesare prestarii Serviciului public de
transport cilitori cad in sarcina de finantare a autoritatilor publice locale. Ele se finanteazi de
la bugetele locale, alocatii de la bugetul national, surse atrase din contributia nerambursabild
sau credite contractate de autorititile locale.

Autoritatea publici tutelari se asteapti la realizarea unei politici de investitii adecvate,
tinAind cont de faptul ci Societatea fisi desfigoard activitatea Intr-un mediu
concurential/competitiv. In acest sens, planul de investitii propus trebuie sd duc la indeplinirea
obiectivelor previzute in planul de administrare, precum si a indicatorilor financiari si
nefinanciari rezultati din planul de administrare.

Planul de investitii se fundamenteazi de citre conducerea executiva pe baza unor analize
de oportunitate, care si asigure eficienta economici a acestor investitii, precum si potentialul
cégstig al UAT-urilor actionare.

Organele de conducere ale Societatii tin seama in intocmirea planului de investitii si de
necesitatea asiguriirii continuitdtii politicii de investitii desfisuratd societate care vizeaza
obiective precum:

- oferirea unor servicii de calitate clientilor;

- imbunititirea performantelor sistemului informatic si adaptarea continud la
dinamica dezvoltirii tehnologice pentru accelerarea proceselor decizionale si de
control;

- accelerarea proceselor prin automatizarea activitatilor, integrarea cu alte aplicatii
interne;
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- implementarea de sisteme inteligente de taxare (ticketing) si de management al
flotei;

- continuarea procesului de schimbare a imaginii Societitii, corectarea si
remodelarea strategiilor i proceselor interne in vederea cresterii nivelului de
valorificare a competentelor existente.

G. Dezideratele autorititii publice tutelare si actionarilor, dupi caz, cu
privire la comunicarea cu organele de administrare si conducere ale Societitii
”Compania de Transport Public” S.A. Arad.

Relatiile si comunicarea dintre autoritatea publicd tutelara, actionari si organele de
administrare si conducere a societatii se vor realiza in conformitate cu prevederlle Contractului
de delegare a gestiunii, ale Statutului Asociatiei si a Actului Constitutiv al Societatii precum si
a legislatiei aplicabile in domeniu.

Autoritatea publicd tutelard este angajati si intdreascd, in continuare rispunderea
organelor de conducere a Societdtii, Imbunititind gestionarea fondurilor Societatii si
mentiondnd clar agteptirile, in calitate de autoritate tutelari. In acest sens este necesari
imbunatéatirea comunicirii cu organele de conducere ale Societitii in vederea sustinerii i
asigurdrii unei infelegeri complete a directiilor, asteptirilor si responsabilititilor partilor,
precum si alinierea evolutiei Societitii la strategiile prioritare ale autoritatii tutelare.

Avénd in vedere faptul ci# nerealizarea planului de administrare poate afecta
predictibilitatea politicii de dividende cuvenite UAT-urilor actionare, este necesari asigurarea
unei comunicéri adecvate de citre organele de conducere a oriciror riscuri semnificative care
pot afecta rezultatul financiar al Societitii.

Astfel, in cazul aparitiei unor abateri semnificative in prognoza planului de administrare,
Consiliul de administratie trebuie si comunice pro activ autorititii tutelare, in timp util, cu
privire la riscurile care pot afecta performanta proiectata, propunand totodati si masuri de
atenuare a acestor riscuri i revizuirea planului de administrare, dupa caz.

Este de asteptat ca Societatea si raporteze trimestrial, semestrial si anual citre
autoritatea pubhca tutelard cu privire la realizarea indicatorilor de performanta din planul de
administrare si contractele de mandat ale membrilor consiliului de administratie. De asemenea,
trebuie sa transmitd toate informatiile care tin de activitatea Societitii, necesare intocmirii de
catre autoritatea publica tutelard a raportului anual privitor la intreprinderile publice aflate in
subordine, in conformitate cu prevederile art. 58 din Legii nr. 111/2016.

H. Conditii privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor.

Pentru asigurarea calititii serviciilor prestate de Societatea "Compania de Transport
Public” S.A. Arad in baza Contractului de delegare a gestiunii Serviciului de transport public
local nr. 704/02.12.2019 si a Contractului de delegare a gestiunii Serviciului de transport public
local nr. 750/03.12.2019 ~ Act aditional la Contractul nr. 704/02.12.2019, societatea va respecta
prevederile legale in vigoare aplicabile in domeniul de activitate si va urmiri in permanents
imbunatatirea Sistemului de Management Integrat implementat deja in societate.

De asemenea societatea urmireste realizarea obiectivelor de performanti si strategice in
ceea ce priveste imbunitifirea continua a calititii serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor
si agteptérilor utilizatorilor, orientarea serviciului de transport citre utilizatori §i asigurarea
calltatu serviciului la nivelul corespunzitor normelor Uniunii Europene.

in conformitate cu termenii si conditiile Contractelor de delegare, Operatorul se obliga
s indeplineascd Serviciul public de transport cu respectarea urmitoarelor Obligatii de serviciu:
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- va aplica Tarifele de cilatorie aprobate de Entitatea contractanté i va presta servicii
de transport pentru categoriile sociale de calitori care beneficiazi de reduceri/gratuitati
in conformitate cu politicile nationale de transport si cu hotérarile adoptate de cétre
Adunarea Generald a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard de Transport Public
Arad;

- va presta Serviciul public de transport célitori in conformitate cu principiile
continuitatii, frecventei, regularitatii si capacitatii prevazute in Programul de transport;

- vapresta Serviciul public de transport calétori in conformitate cu indicatorii de calitate
previzuti in Contractele de delegare;

- varespecta standardele si cerintele de siguranta si securitate prevazute in Contractele
de delegare si in legislatia din domeniul transportului public de cilitori;

- va presta Serviciul public de transport cilitori cu vehiculele prevéizute in Anexele la
Contractele de delegare.

I. Etici, integritate si guvernanti corporativa.

In cadrul societatii existd un Regulament de Organizare si Functionare.

Acest Regulament de Organizare si Functionare completat de Regulamentul Intern al
societiitii exprimi angajamentele si responsabilitatile de natura eticd a conducerii societatii si a
personalului angajat cu privire la managementul afacerilor §i desfasurarea activititilor curente.

Societatea ”Compania de Transport Public” S.A. Arad doreste sd mentind si sd dezvolte
o relatie bazati pe incredere si reciprocitate cu toate partile interesate, respectiv cu tofi partenerii
de contract, cu institutiile publice locale §i centrale precum si cu autoritifile cdrora se
subordoneaza.

Consiliul de administratie al Societitii este responsabil gi pentru stabilirea §i revizuirea
principiilor cadrului de administrare a activititii si a valorilor corporative, inclusiv a celor
stabilite prin intermediul unui cod etica si conduita.

Codul de Etici defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecti si
le aplicd in activitatea desfasuratd in cadrul Societitii. Codul de eticd urmireste promovarea
valorilor si principiilor etice in cadrul Societitii In vederea cresterii calitétii serviciilor oferite
si a protejdrii reputatiei si are un rol educativ, de reglementare si de impunere a valorilor
promovate.

Totodats, Consiliul de Administratie al Societitii trebuie s asigure un cadru adecvat si
eficace aferent controlului intern care si includa functiile de administrare, de conformitate si de
audit intern, precum si un cadru corespunzitor privind raportarea financiara si contabilitatea.

In acest sens, consiliul de administratie trebuie si dispund de un numir corespunzitor
de membri neexecutivi cu pregitirea profesionald adecvata atributiilor pe linia controlului
intern si participarii in comitetele consultative formate din membri ai organului de conducere,
in special in comitetul de audit.

Conducerea Societatii si membrii Consiliului de administratie isi exercitd
responsabilititile cu onestitate, integritate si obiectivitate ghidati de urmatoarele valori:

- Integritate: Aderare la principiile morale i etice.

- Corectitudine: Tratament echitabil fatd de toti angajatii, fard favoriziri, rea credintd sau
injustitie.

- Realizare: finalizare eficientd, fira greseli si la timp a angajamentelor fata de clienti si de
factorii interesati. Calitatea serviciilor determini recunoasterea pe piati si obtinerea unui
profit cdt mai mare.
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- Respect: Consideratie reciproci si aprecierea tuturor angajatilor, a factorilor interesati si a
clientilor.

- Profesionalism: Se actioneazi cu responsabilitate pentru asigurarea calitatii serviciilor.

- Creativitate: Se dezvoltd servicii noi, moderne, flexibile la solicitirile clientilor.

- Confidentialitate: Respectarea caracterului de confidentialitate in conformitate cu
prevederile legii privind relatiile cu clientii.

Consiliul de Administratie

in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, precum si potrivit dispozitiilor art. 17, alin. 3 din Actul Constitutiv al
Societitii “Compania de Transport Public” S.A. Arad, membrii Consiliul de Administratie sunt
desemnati de Adunarea Generald a Actionarilor societatii la propunerea autoritatii publice
tutelare (Asociatia), in numele actionarilor.

Societatea este administratdi de un Consiliu de Administratie format din 3-7
administratori. Numirea membrilor Consiliului de Administratie (Administratorii) este
temporard si revocabild. Persoanele numite in calitate de Administratori trebuie si accepte
expres numirea. Pe durata indeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia cu societatea
un contract de muncd. In cazul in care administratorii au fost desemnati dintre salariatii
societdtii, contractul individual de munc este suspendat pe durata mandatului;

Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti si/sau revocati numai printr-o
hotardre a Adundrii Generale a Actionarilor, la propunerea autorititii publice tutelare
(Asociatia).

Mandatul Administratorilor este de 4 ani. Membrii Consiliului de Administratie pot fi
realesi. Mandatul Administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzitor atributiile poate
fi refnnoit cu 90 de zile inainte de expirarea mandatului.

Presedintele Consiliului de Administratie este ales din rAndul Administratorilor.

Consiliul de Administratie al societatii are puteri depline cu privire la conducerea si
administrarea Societatii, avand in principal, atributiile urmatoare:

A stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

A stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare;

A. numirea si revocarea directorilor si incheie contractele de mandat cu acestia;

A. supravegherea si evaluarea activitaii directorilor;

A, pregitirea raportului anual, organizarea adunirii generale a actionarilor si
implementarea hotararilor acestuia;
introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societitii;
aprobarea organigramei, numérului de personal, statului de functiuni §i limitele
salarizarii;
adoptarea regulamentului de ordine interioara al societdtii, regulamentului de
organizare si functionare, functiile, atributiile, competentele si alte norme de
functionare si Organigrama acesteia;
aprobd propriul Regulament de Functionare;
propune aprobarea infiintdirii, desfiintdrii sau mutirii sucursalelor, agentiilor sau
reprezentantelor sau altor asemene unitifi fard personalitate juridica;
avizeazd 1n prealabil, numirea/revocarea de ciitre directorul general, directorilor
executivi/adjuncti si a sefilor de compartimente;
supunerea spre aprobare adunirii generale, in termenul legal, a rapoartelor anuale, la
incheierea anului financiar, insotite de raportul comisiei de cenzori sau al auditorului
financiar, darea de seami privind activitatea societatii pe bazi de bilant, contul de

> >

> > »>
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profit si pierderi pentru anul precedent, precum §i proiectul de program de activitate,
al strategiei si proiectul de buget pentru anul in curs si orice altd situatie financiard
previzuta de lege. Consiliul de Administratie va solicita avizul conform prealabil al
Asociatiei asupra acestor proiecte;

A aprobi incheierea, modificarea si rezilierea contractelor, in conditiile legii;

A convoacd adunarea generali a actionarilor ori de céte ori este necesar;

A participi la toate sedintele adunirii generale a actionarilor;

A, avizeazd programul anual al achizitiilor publice;

A stabilirea strategiei de marketing;

A, propune Adunirii Generale majorarea capitalului social atunci cand aceastd masura este
necesard pentru desfisurarea activititii;

A promoveazi studii specifice §i propune autoritdtilor competente tarifele pentru
furnizarea serviciilor;

A, aproba operatiunile de creditare necesare indeplinirii scopului societitii;

A pune in aplicare sarcinile stabilite de Adunarea General si executd hotirarile luate de
aceasta, conform legii;

A aproba delegiri de competente cétre administratori, directorul general sau angajatii
societatii, fixand si limitele acestora.

Alte atributii privind guvernanta corporativé:

A adoptd un cod de eticd, care se publicd, prin grija presedintelui consiliului de
administratie, pe pagina proprie de internet a societitii si se revizuieste anual, dacd este
cazul;

A, aprobi planul de administrare elaborat in colaborare cu directorul general, in acord cu
scrisoarea de asteptéri si cu declaratiile de intentie;

A negociazi indicatorii de performanta financiari si nefinanciari, anex la contractele de
mandat;

A intocmeste raportul anual privind activitatea societatii si public raportul pe pagina de
internet a societétii;

A supervizeazi sistemul de transparenta si de comunicare;

A raporteazi lunar autorititii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor de
performanti financiari §i nefinanciari, anex3 la contractele de mandat, precum si alte
date de interes pentru autoritatea publica tutelars, la solicitarea acesteia.

Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie este stabiliti de AGA si este
formati dintr-o indemnizatie fixa lunari si 0 component3 variabild.

Obiective pentru mandatul 2021 — 2025.

Eficienta economica:

- optimizarea permanent a costurilor;

- acoperirea cheltuielilor din veniturile rezultate, in conditii de eficientd si calitate
maximi a serviciilor prestate, finAnd cont si de gradul de suportabilitate al populatiei;

- prestarea a cit mai multe lucrari de Intretinere si reparatie in regie proprie, in scopul
reducerii cheltuielilor si a perioadei in care unele vehicule nu pot presta serviciul de
transport public local;

- obtinerea de venituri cAt mai mari din alte activitati decat cea de transport public local.
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Modernizarea si imbunititirea serviciilor:
- cresterea calitafii si eficientei serviciilor de transport public local de persoane;
- cresterea confortului i sigurantei célatorilor in mijloacele de transport public;

- asigurarea dezvoltirii durabile si reducerea poludrii urbane generate de transportul
public in comun;

- implementarea de sisteme inteligente de taxare (ticketing) si de management al flotei.

Orientarea citre cilitori/beneficiari:

- preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al calitorilor si pentru
asigurarea transparentei actiunilor intreprinse de societate;

- informarea eficientd a calatorilor cu privire la traseele, orarele de circulatie si tarifele
practicate;

- mai bund adaptare a capacitiii vehiculului si a programului de transport la necesarul de
transport al zonei si comunitatii deservite;

Competenta profesionali:

- cresterea eficientei societdtii prin corecta dimensionare si motivare a personalului
societitii;
- instruirea permanenti a personalului in scopul cresterii gradului de profesionalism.

Asteptirile Autorititii tutelare sunt ca in indeplinirea obiectivelor asumate prin Planul
de Administrare, conducerea Societitii ”Compania de Transport Public” S.A. Arad si realizeze
urmétoarele obiective derivate:

a) Reducerea cheltuielilor;

b) Cresterea profitului;

¢) Cresterea productivitatii muncii;

d) Reducerea duratei de incasare a creantelor;

e) Lipsa arieratelor;

f) Reducerea duratei de plata a obligatiilor fatd de terti;

g) Realizarea volumului investitiilor conform graficului de executie;
h) Asigurarea Cash-flow-ului.

Selectia Membrilor Consiliului de Administratie al Societitii ”Compania de Transport
Public” S.A. Arad se realizeazi de catre autoritatea publics tutelard, Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitard de Transport Public Arad, potrivit dispozitiilor O.U.G. nr. 109/2011 si
normelor de aplicare aprobate prin HG nr. 722/2016.

Intrucét societatea Compania de Transport Public” S.A. Arad a inregistrat in ultimul
exercitiu financiar o cifrd de afaceri superioari echivalentului in lei a sumei de 7.300.000 euro,
si are mai mult de 50 de angajati devin incidente prevederile art. 29, alin. (5) din O.U.G. nr.
109/2011 1in sensul ci este obligatorie efectuarea selectiei candidatilor pentru functia de
membrii in Consiliul de Administratie al Societitii *Compania de Transport Public” S.A. Arad
de catre un expert independent, persoani fizica sau juridica specializati in recrutarea resurselor
umane.

Profilul Consiliului de Administratie, profilul fiecirui membru al consiliului, analiza
cerintelor contextuale ale societatii “Compania de Transport Public” S.A. Arad, in general si
ale consiliului in particular, matricea profilului consiliului, scrisoarea de asteptiri, planul de
administrare, etc. vor fi elaborate, in cadrul componentei integrale a Planului de selectie, de
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ciitre expertul independent cu consultarea autorititii publice tutelare potrivit art. 14, lit. ”c” din
cuprinsul Anexei 1 la H.G. nr. 722/2016.

La elaborarea profilului membrilor Consiliului de Administrare vor fi avute in vedere
urmitoarele cerinte minimale, fird a se limita la acestea, reglementate la art. 19 din normele
metodologice aprobate prin H.G. nr. 722/2016, anume:

a) si aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesara pentru a-si indeplini
cu succes mandatul de administrator;

b) si cunoasci responsabilititile postului §i sd 1si poatd forma viziuni pe termen mediu si
lung;

c) si aibi capacitatea de asumare a responsabilititilor fata de intregul consiliu §i s dea
dovadi de integritate si independenta;

d) sa aibad cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructivd, munca
in echipd, comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor
pentru a contribui la activitatea consiliului ca intreg.

Potrivit art. 28, alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011, cel putin doi dintre membrii
Consiliului de Administratie trebuie si aibd studii economice sau juridice si experientd in
domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani.

Potrivit art. 28, alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011, in cadrul Consiliului de Administratie
nu pot fi mai mult de 2 membri din rAndul functionarilor publici sau altor categorii de personal
din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice, iar
potrivit prevederilor art. 17, alin. (1) din Actul constitutiv al Societitii, nu poate fi selectat mai
mult de un membru din rindul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autorit#ti sau institutii publice.

Expertul independent va elabora un profil personalizat al consiliului intr-un mod
transparent, sistematic §i riguros pentru a se asigura ci sunt identificate capacititile necesare
pentru alcituirea celui mai bun consiliu si, respectiv, cei mai buni candidati pentru consiliu.

Versiunea finald a profilului personalizat al consiliului se aprobd de cétre Adunarea
Generali a Actionarilor, dupi ce a fost avizat de citre autoritatea publicd tutelard, potrivit art.
34, lit. ”b” din cuprinsul Anexei 1 la H.G. nr 722/2016.

J. Legislatie:
In sectorul de activitate al Societitii Compania de Transport Public” S.A. Arad sunt
incidente urmatoarele prevederi legale:

- Legea nr. 31/1990 privind societitile comerciale republicatd, cu modificdrile si
completérile ulterioare;
- Ordonanta de urgentd a Guvernului 57/2019 privind Codul Administrativ;

- Ordonanta de Urgenti nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, modificatd si aprobata prin Legea nr. 111/2016;

- Hotirarea de Guvern nr. 722/2016 privind aprobarea normelor metodologice pentru
stabilirea criteriilor de selectie, de intocmire a listei scurte de pand la 5 candidati pentru
fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si
a altor misuri necesare implementérii prevederilor O.U.G. nr. 109/2016;

- Legea nr. 92/2007, a serviciului de transport public, cu modificérile si completérile
ulterioare;

- Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilititi publice, republicatd, cu
modificirile si completérile ulterioare;

- Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice;
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Hotérarea de Guvern nr. 395/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizitie
publicd/acordului-cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice;

Legea nr. 99/2016 privind achizitiile publice sectoriale;

Hotardrea de Guvern nr. 394/2016 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractelor de achizitie publica
sectoriali;

Legea nr. 100/2016 privind concesiunile de lucriri si concesiunile de servicii;
Ordonanta nr. 26/2013 privind intirirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau defin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si
completirile ulterioare;

Lege nr. 15/1990 privind reorganizarea unititilor economice de stat ca regii autonome
si societdti comerciale;

Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal;

Legea 207/2015 privind Codul de proceduri fiscali;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii;

Ordinul Presedintelui AN.R.S.C. nr. 206-2007 pentru aprobarea Regulamentului-
cadru de autorizare a autoritifilor de autorizare;

Ordinul nr. Presedintelui AN.R.S.C. 207-2007 aprobarea Regulamentului-cadru de
acordare a autorizatiilor de transport in domeniul serviciilor de transport public local;

Ordinul nr. Presedintelui AN.R.S.C. 972-2007 pentru aprobarea Regulamentului-
cadru pentru efectuarea transportului public local si a Caietului de sarcini-cadru;

Ordinul Presedintelui ANN.R.S.C. nr. 131/2019 privind documentele standard si
contractul-cadru care vor fi utilizate in cadrul procedurilor de delegare a gestiunii
serviciului public de transport de persoane in unititile administrativ-teritoriale, realizat
cu autobuze, troleibuze si/sau tramvaie;

Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 al Parlamentului European si al Consiliului din 23
octombrie 2007 privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de calatori i
de abrogare a Regulamentelor (CEE) nr. 1191/69 si nr. 1107/70 ale Consiliului;

Norma metodologica din 30/11/2011 privind aplicarea prevederilor referitoare la
organizarea si efectuarea transporturilor rutiere si a activititilor conexe acestora
stabilite prin Ordonanta Guvernului nr. 27/2011 privind transporturile rutiere;

Regulament al Guvernului din 02/11/2011 privind organizarea si functionarea
Inspectoratului de Stat pentru Controlul in Transportul Rutier;

Ordinul ~ Ministrului ~ Transporturilor —nr.  2133/2005 pentru  aprobarea
Reglementirilor privind inspectia tehnicd periodicd a vehiculelor inmatriculate sau
inregistrate In Roménia - RNTR 1;

Ordinul Ministerului Transporturilor, Infrastructurii si Comunicatiilor nr. 2.224 din 23
decembrie 2020, pentru aprobarea Reglementarilor privind omologarea de tip si
eliberarea cartii de identitate a vehiculelor rutiere, precum si omologarea de tip a
produselor utilizate la acestea - RNTR 2;
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Ordinul nr. 458/2002 al MLPTL pentru aprobarea Normelor metodologice privind
clasificarea pe categorii a autobuzelor si microbuzelor utilizate pentru transporturi
publice de persoane prin servicii regulate in trafic national;

Ordonanta de urgenta nr. 195/2002 privind circulatia pe drumurile publice;

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 66/2011 privind prevenirea, constatarea si

sanctionarea neregulilor apirute in obtinerea si utilizarea fondurilor europene si/sau a

fondurilor publice nationale aferente acestora;

Ordonanta Guvernului nr. 97/1999, republicati, privind garantarea furnizirii de

servicii publice subventionate de transport rutier intern §i de transport pe cdile

navigabile interioare;

Ordonanta Guvernului nr. 19/1999, privind acordarea unor facilititi agentilor

economici din domeniul transporturilor, la scoaterea din functiune a mijloacelor fixe

uzate fizic sau moral, neamortizate integral;

Legea nr. 544 din 2001 privind liberul acces la informatiile de interes public.

Alte prevederi legale incidente in sectorul de activitate al societdfii "Compania de

Transport Public” S.A. Arad.

intocmit,
Aparatul Tehnic al
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitari Api Canalizare Judetul Arad,

prin,
Director executiv

Ing. Ovidiu ILIE

Contabil sef, Salarizare, resurse umane,
Lung Frent-Maria
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SE APROBA,
Director executiv
Ing. Ovidiu ILIE

CAIET DE SARCINI

1. Denumirea autorititii contractante: Asociatia de Dezvoltare Intercomunitari de
Transport Public Arad (ADITPA) denumiti si autoritate public tutelars.

2. Obiectul achizitiei: achizitionarea serviciilor de recrutare si selectie a candidatilor
pentru ocuparea unui loc vacant de membru in cadrul Consiliului de Administratie al Societitii
“Compania de Transport Public” S.A. Arad, conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si a normelor de aplicare a acestui act
normativ aprobate prin H.G. nr. 722/2016.

3. Sursa de finantare: Bugetul de Venituri si Cheltuieli anual al Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitard de Transport Public Arad.

4. Ofertant: persoand fizici sau juridici specializati in recrutarea de administratori
potrivit regulilor de guvernanta corporativa previzute de O.U.G. nr. 109/2011 si a normelor de
aplicare a acestui act normativ aprobate prin H.G. nr. 722/2016 si care indeplineste cerintele
minime reglementate la art. 10 din cuprinsul Anexei 1 la H.G. nr. 722/2016.

41, Prestator: ofertantul a cirui oferts va fi declarati céstigatoare.

5. Durata contractului: Contractul intrd in vigoare dupi semnarea lui fird obiectiuni de
catre ambele parti contractante si inregistrarea acestuia la achizitor si este valabil pana la
epuizarea tuturor obligatiilor asumate de pirtile contractante. Termenul de finalizare al
serviciilor care fac obiectul contractului este de 60 de zile de la data expirarii termenului de
depunere a dosarelor de candidaturd pentru selectia membrilor consiliului de administratie.
Termenul de finalizare nu se va implini mai devreme de momentul semnirii contractului de
administrare de citre noii membrii ai Consiliului de Administratie al Societatii ”Compania de
Transport Public” S.A. Arad. Durata contractului se poate modifica prin act aditional la
contract.

6. Scopul contractului: este de recrutare a candidatilor pentru ocuparea posturilor de
membri in Consiliul de Administratie al Societitii "Compania de Transport Public” S.A. Arad,
care:

(1) Vor fi selectate din lista de persoane cuprinsi in raportul pentru numirile finale elaborat
potrivit H.G. nr. 722/2016 si care vor fi numiti, remunerati si isi vor inceta mandatul in
conformitate cu dispozitiile legale in vigoare, in special cele cuprinse in Codul Civil, Legea nr.
31/1990 privind societitile comerciale, republicats, cu modificirile ulterioare, cele ale O.U.G.
nr. 109/2011 si a normelor de aplicare a acestui act normativ aprobate prin H.G. nr. 722/2016,
cét si dispozitiile Actul Constitutiv al Societétii "Compania de Transport Public” S.A. Arad, in
vigoare la data numirii administratorilor;
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- (ii) Isi vor desfisura mandatul in conformitate cu conditiile impuse (inclusiv, insi fird a
se limita la indicatorii de performants) de citre Adunarea Generald a Actionarilor Societtii
”Compania de Transport Public” S.A. Arad si Autoritatea Publicd Tutelara in vederea asiguririi
unei conduceri profesioniste, eficiente si performante a societitii, in scopul eficientizirii
functionale, dezvoltirii si valorificarii potentialului acestei societati. Pentru aceasta, indicatorii
de performanti din contractul de administrare vor fi elaborati astfel incdt sd permita
monitorizarea, masurarea cantitativi si calitativa a performantei financiare si nefinanciare in
atingerea obiectivelor cuantificabile raportate la tinte specifice de performantd (a se vedea
Anexa 2 la formularul S1100, aprobat prin OMFP nr. 2874/2016);

(iii) Vor fi in masuri si 1si desfigoare activitatea in conformitate cu cele mai bune practici
de afaceri, dar si in total acord cu specificul de functionare si relationare al unei societéti
comerciale.

Procedura de selectie a candidatilor pentru functia de membri ai Consiliului de
Administratie al Societdtii "Compania de Transport Public” S.A. Arad, se va efectua cu
respectarea principiilor nediscriminirii, tratamentului egal, transparentei si cu luarea in
considerare a specificului activitatii societétii.

7. Descrierea serviciilor: In propunerea tehnici ofertantul va prezenta detaliat
modalitatea, procedura si termenele de realizare propuse in vederea recrutirii candidatilor
pentru ocuparea posturilor vacante de membri in Consiliul de Administratie al Societifii
”Compania de Transport Public” S.A. Arad.

In acest scop vor fi avute in vedere cel putin urmitoarele cerinte minime pentru
contractarea serviciilor expertului independent:

7.1. Prezentarea completd a activitdtilor specifice avute in vedere in procesul de
identificare, evaluare, calificare si selectie a potentialilor candidati, precum si a modalitétii de
asigurare a compatibilitatii candidatilor selectionati cu activititile desfiigurate de Societatea
”Compania de Transport Public” S.A. Arad;

7.2. Verificarea referintelor candidatilor;

7.3. Programarea pe etape a activititilor specifice care fac parte din procesul de selectie,
respectiv intocmirea unui grafic, precum si sugestii cu privire la actiunile care pot fi intreprinse
in vederea maximizirii rezultatelor si minimizirii timpului de recrutare si selectie necesar,
incluzdnd momentele cheie si punctele critice/caile critice in graficul de timp;

7.4. Prezentarea modelului de evaluare a competentelor candidatilor pe care prestatorul il
utilizeazd, dacd existd, dacd nu, descrierea modalititii prin care se va realiza evaluarea
candidatilor;

7.5. Implementarea in procesul de selectie §i recrutare a prevederilor obligatorii ale
Ordonantei de Urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice si ale normelor de aplicare a acestui act normativ aprobate prin H.G.
nr. 722/2016.

8. Responsabilitiiti si sarcini minimale ale prestatorului:

8.1. Consilierea autorititii contractante privind metodele de implementare cele mai eficace
ale prevederilor obligatorii ale Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice si ale H.G. nr. 722/2016;

8.2. Elaborarea componentei integrale a Planului de selectie. Transmiterea spre aprobarea
autoritiitii publice tutelare (autoritatea contractantd) a profilului consiliului §i a profilului
candidatului;

8.3. Elaborarea si completarea tuturor materialelor si a documentelor identificate in planul
de selectie precum si a altor documente si materiale ce vor fi folosite in procesul de selectie
pentru respectarea intocmai a prevederilor obligatorii ale Ordonantei de Urgentd a Guvernului
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nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si ale normelor de
aplicare a acestui act normativ aprobate prin H.G. nr. 722/2016;

8.4. Implementarea planului de selectie, intocmirea anuntului pentru selectia membrilor
consiliului de administratie, identificarea §i cautarea candidatilor, stabilirea continutului
dosarului pentru depunerea candidaturii, inclusiv a modelului “declaratiei de intentie™;

8.5. Organizarea si derularea procedurii de selectie a membrilor consiliului de
administratie;

8.6. Intocmirea listei lungi a dosarelor de candidaturs;

8.7. Evalueazd dosarele de candidaturd depuse in termen, cuprinse in lista lunga si
formuleazi solicitiri de clarificiri suplimentare de la candidati, dacs este cazul;

8.8. Propune comisiei de selectie respingerea candidaturilor incomplete;

8.9. Verificd informatiile cuprinse in dosarele de candidaturd rimase in lista lunga si
stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu in cadrul matricei
profilului pentru fiecare candidat. Soliciti informatii suplimentare fatd de cele din dosarele de
candidaturd, daci este necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate.
Elaboreazi raspunsuri la eventualele contestaii.

8.11. Intocmeste lista scurtd a candidatilor, prin eliminarea acestora in ordinea punctajelor
obtinute, péna la limita a maximum 5 candidati pentru fiecare post de membru in consiliu si o
predd comisiei de selectie;

8.12. Asistd comisia de selectie in vederea elaboririi planului de interviu si a evalurii
prestatiilor candidatilor (conformitatea declaratiilor de intentie depuse). Elaboreaza raspunsuri
la eventualele contestatii;

8.13. Selectia finala a candidatilor;

8.14. Intocmirea raportului pentru numirile finale $i comunicarea acestuia citre autoritatea
publici tutelara;

8.15. Elaborarea de recomandari privind monitorizarea activitatii consiliului de
administratie in organizatie, conform anexei 2 a H.G. nr. 722/2016:

1. Monitorizarea activitiitii consiliului de administratie: vor fi recomandati
indicatorii de performanti ce vor fi monitorizati pentru a misura performanta
fiecarui membru al consiliului de administratie astfel incit rezultatele
monitorizate si permitd autoritdtii contractante respectarea cerintelor de
raportare reglementate de OMFP nr. 2874/2016. Acesti indicatori de
performanti vor fi reflectati in contractul de mandat ce va fi semnat de fiecare
membru al consiliului de administratie livrabil.

2. Contracte de mandat: continut cadru,

8.16. Asistentd pe perioada de garantie a integriirii candidatilor selectati in organizatie si a
performantei acestora.

8.17. Prestatorul va asista comisia de selectic in vederea stabilirii termenelor si
documentelor procedurale necesare evaludrii administratorilor in functie care solicitd
reinnoirea mandatului.

Pe intreaga perioadd de derulare a contractului, expertul independent va participa la
toate intalnirile de lucru operative cu comisia de selectie si activititile ad-hoc dupi nevoi, in
functie de problemele apirute.

Expertul independent va furnizarea la timp §i cu acuratete autorititii contractante
informatiile necesare pentru luarea deciziilor privind bunul mers al contractului de consultanta.

9. Responsabilititi si sarcini minimale ale achizitorului:

Achizitorul va pune la dispozitia prestatorului toate documentele si informatiile pe care
le detine cu privire la obiectul contractului.
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Prin comisia de evaluare, achizitorul asigurd legitura prestatorului cu Comitetul de
nominalizare si remunerare din cadrul intreprinderii publice.

Achizitorul receptioneaza serviciile prestate si plateste facturile fiscale emise, in termen
de maximum 30 de zile de la Inregistrarea acestora.

10. Raportari:
Pe parcursul indeplinirii contractului prestatorul va prezenta achizitorului urméitoarele
rapoarte de activitate:
10.1. Raportul Initial care va fi transmis in termen de maxim 7 zile de la data intrarii in
vigoare a contractului de prestiri servicii, pentru analiz3 si aprobare. Raportul Initial va include,
fara a se limita la urmétoarele informatii:

¢ Planul de selectie — componenta integrald si materialele/documentele aferente
acestuia;

e Strategia de recrutare i masurile ce se vor intreprinde pentru realizarea acesteia i a
unor recomandari privind strategia de recrutare;

® oraficul de timp pentru implementarea proiectului;

® criteriile de selectie cuantificabile pe baza calificirilor, experientei si abilitétilor
dorite pentru pozitia de membri ai Consiliului de Administratie.

10.2. Raportul Final, pentru pozitia de membri in Consiliul de Administratie al Societtii
”Compania de Transport Public” S.A. Arad, va fi transmis citre autoritatea publicd tutelard,
pentru analizi si aprobare, cu minim 3 zile inainte de termenul de finalizare al procesului de
selectie;

Raportul final va include, fir3 a se limita la, urmétoarele informatii:

® descrierea activitdtilor si rezultatelor procesului de recrutare pentru pozifia de
membri in CA;

® prezentarea concluziilor, inclusiv a recomanddrilor privind facilitarea integrarii
candidatilor in mediul in care isi vor desfisura activitatea;

® formularea si transmiterea raspunsurilor la eventualele contestatii, dupi finalizarea
procedurii de selectie;

® recomandiri privind contractul de mandat §i monitorizarea activititii consiliului de

administratie in organizatie.

Rapoartele de activitate mentionate mai sus vor fi transmise cétre beneficiar in format
electronic (prin e-mail si/sau CD) si pe format de hértie. Rapoartele vor fi scrise in limba
roméand, iar primirea acestora de cétre achizitor se va confirma prin: e-mail sau fax.

Observatiile la rapoarte se vor transmite prestatorului in termen de maxim 2 zile
lucriitoare de la data primirii acestora. Prestatorul are obligatia de a remedia observatiile in
maxim 5 zile calendaristice de la primirea acestora.

10.3. Raportul pentru numirile finale elaborat potrivit cerintelor prezentului caiet de
sarcini, in concordantii cu prevederile legale in vigoare, care include clasificarea candidatilor
cu motivarea acesteia.

11. Modul de elaborare a propunerii tehnice:

Prestatorul va formula oferta tehnica in conformitate cu cerintele prevazute in caietul de
sarcini.

Prestatorul va declara ci personalul pus la dispozitie pentru ducerea la indeplinire a
contractului are cunostintele necesare in vederea prestirii serviciilor solicitate.

Propunerea tehnica va fi insotitd de CV-urile expertilor angrenati in proiect, din care sd
rezulte experienta acestora in recrutarea de personal de conducere, pentru intreprinderi publice
si/sau private (conform cerintelor O.U.G. nr. 109/2011).
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Prestatorul va depune, pentru expertii desemnati, o declaratie pe proprie rispundere

privind conflictul de interese si de disponibilitate.

g)
h)

Propunerea Tehnicd va include obligatoriu, firi a se limita, urmitoarele:

Certificat de inregistrare la Registrul ORC, avand ca obiect de activitate consultanta
in vederea recrutirii de personal sau echivalent;
portofoliul de clienti in ultimii 3 ani pentru selectia administratorilor sau directorilor
la intreprinderi publice sau private — cel pufin 1 (un ) contract cu acest obiect;
valoarea totald a contractelor de recrutare in ultimii 3 ani pentru activitatea de selectic
a administratorilor si directorilor;
componenta echipei de proiect cu referire la numirul de experti ce poate fi alocat
proiectului §i expertiza acestora in proceduri de recrutare de administratori — minim 2
experf;
gradul de expertizi a expertului independent persoani juridici in privinta recrutarii de
administratori/directori in sectorul de activitate al intreprinderii publice;
managementul de proiect si capacitatile de coordonare ale expertului;
experientd in dezvoltarea profilului pentru consiliu, bazati pe integrare personalizati
a nevoilor de strategii de afaceri, organizationale, de conducere si guvernanti;
procentul de candidafi recomandati si ulterior selectati, care isi pastreazi aceast
calitate pentru mai mult de un an in ultimii 3 ani — minim 50%.

Se va consemna numele expertului/expertilor care au fost desemnati pentru fiecare

proiect de recrutare.

Datele vor fi prezentate sub forma de tabel. Este obligatorie completarea tabelului cu

cel putin doud companii client.

a)

b)

<)
d)

e)

11.

In format descriptiv vor fi prezentate urmatoarele:

Indicarea aspectelor considerate ca fiind esentiale pentru obtinerea rezultatelor
asteptate de catre autoritatea contractantd §i atingerea obiectivelor, insotitd de
comentarii relevante, obtinute din experienta anterioari a ofertantului;

Identificarea, descrierea si argumentarea principalelor aspecte de interes din
perspectiva activitatii specifice a achizitorului si a intreprinderii publice, pentru
derularea in conditii optime a proiectului;

Modul de organizare si abordare a activititilor specifice avand in vedere cerintele din
prezentul caiet de sarcini;

Prezentarea echipei de lucru: Propunerea Tehnici va cuprinde echipa propusi, cu
specificarea personalului cheie alocat proiectului, si sarcinile aferente fiecirui
membru al acesteia, in scopul indeplinirii serviciilor de consultant si asistentd in
procesul de recrutare si selectie, Impreuni cu CV-urile membrilor echipei, din care sa
rezulte pregitirea si calificarile acestora.

Se acceptd §i un singur expert cheie care va indeplini obiectul contractului.

Modul de elaborare a ofertei financiare:
Oferta financiard va contine o propunere privind pretul total al contractului exprimat in

lei, fard TVA.

Oferta financiard va include toate costurile aferente prestirii serviciilor inclusiv

costurile de transport, cazare si alte costuri auxiliare/suplimentare efectuate de personalul
angajat al expertului independent, conform tabelului de mai jos, anexi la formularul de oferti:
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Nr. ert Serviciu Pret unitar

(lei fara TVA)

Selectie membri pentru numirea in consiliul de administratie

la societatea ”Compania de Transport Public” S.A. Arad

(include toate activititile descrise in caietul de sarcini in
sarcina prestatorului) — 5 posturi vacante

TOTAL (fard TVA)

TOTAL (TVA inclus)

Pretul ofertat riméne ferm pe toati perioada executdrii contractului.

Decontarea serviciilor prestate se va face pe baza facturii prezentate de prestator
autoritdtii contractante.

12. Criteriul de atribuire al contractului: este pretul cel mai sciizut al ofertei care
respecti toate cerintele caietului de sarcini.

13. Garantia de plasare a candidatilor: prestatorul va oferi o garantie de plasare a
candidatilor de minimum 60 de zile de la data semnérii contractului de administrare.

In perioada de garantie, orice inlocuire a candidatilor selectati pentru pozitiile de
membri in consiliul de administratie, din motive neimputabile Societitii "Compania de
Transport Public” S.A. Arad, se va face pe costul integral al prestatorului, atunci cdnd necesarul
de noi candidati excede listei candidatilor cuprinsi in raportul pentru numirile finale.

Intocmit,
Compartiment Juridic si Achizitii Publice
Babiu Florina-Elena



