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SE APROBA,
Director executiv
Ing. Ovidiu ILIE

CAIET DE SARCINI

1. Denumirea autoritiitii contractante: Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard de
Transport Public Arad (ADITPA) denumiti si autoritate publica tutelara.

2. Obiectul achizitiei: achizitionarea serviciilor de recrutare si selectie a candidatilor
pentru ocuparea unui loc vacant de membru n cadrul Consiliului de Administratie al Societitii
“Compania de Transport Public” S.A. Arad, conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si a normelor de aplicare a acestui act
normativ aprobate prin H.G. nr. 722/2016.

3. Sursa de finantare: Bugetul de Venituri si Cheltuieli anual al Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara de Transport Public Arad.

4. Ofertant: persoand fizicd sau juridici specializati in recrutarea de administratori
potrivit regulilor de guvernanta corporativa previzute de O.U.G. nr. 109/2011 si a normelor de
aplicare a acestui act normativ aprobate prin H.G. nr. 722/2016 si care indeplineste cerintele
minime reglementate la art. 10 din cuprinsul Anexei 1 la H.G. nr. 722/2016.

41, Prestator: ofertantul a carui oferti va fi declarati céstigétoare.

5. Durata contractului: Contractul intré in vigoare dupi semnarea lui fird obiectiuni de
catre ambele parti contractante si inregistrarea acestuia la achizitor si este valabil pani la
epuizarea tuturor obligatiilor asumate de pirtile contractante. Termenul de finalizare al
serviciilor care fac obiectul contractului este de 60 de zile de la data expirarii termenului de
depunere a dosarelor de candidaturd pentru selectia membrilor consiliului de administratie.
Termenul de finalizare nu se va implini mai devreme de momentul semnirii contractului de
administrare de citre noii membrii ai Consiliului de Administratie al Societitii "Compania de
Transport Public” S.A. Arad. Durata contractului se poate modifica prin act aditional la
contract.

6. Scopul contractului: este de recrutare a candidatilor pentru ocuparea posturilor de
membri in Consiliul de Administratie al Societiitii “Compania de Transport Public” S.A. Arad,
care:

(1) Vor fi selectate din lista de persoane cuprinsi in raportul pentru numirile finale elaborat
potrivit H.G. nr. 722/2016 si care vor fi numiti, remunerati si isi vor inceta mandatul in
conformitate cu dispozitiile legale in vigoare, in special cele cuprinse in Codul Civil, Legea nr.
31/1990 privind societatile comerciale, republicati, cu modificirile ulterioare, cele ale O.U.G.
nr. 109/2011 si a normelor de aplicare a acestui act normativ aprobate prin H.G. nr. 722/2016,
cét si dispozitiile Actul Constitutiv al Societatii "Compania de Transport Public” S.A. Arad, in
vigoare la data numirii administratorilor;

(ii) Tsi vor desfisura mandatul in conformitate cu conditiile impuse (inclusiv, insi fiird a
se limita la indicatorii de performant3) de citre Adunarea Generali a Actionarilor Societatii
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”Compania de Transport Public” S.A. Arad si Autoritatea Publica Tutelard in vederea asigurarii
unei conduceri profesioniste, eficiente si performante a societatii, in scopul eficientizirii
functionale, dezvoltirii si valorificirii potentialului acestei societiti. Pentru aceasta, indicatorii
de performantd din contractul de administrare vor fi elaborati astfel incit si permitd
monitorizarea, masurarea cantitativd si calitativa a performantei financiare si nefinanciare in
atingerea obiectivelor cuantificabile raportate la tinte specifice de performantd (a se vedea
Anexa 2 la formularul S1100, aprobat prin OMFP nr. 2874/2016);

- (iii) Vor fi in masura s3 isi desfiisoare activitatea in conformitate cu cele mai bune practici
de afaceri, dar si in total acord cu specificul de functionare si relationare al unei societéti
comerciale.

Procedura de selectie a candidatilor pentru functia de membri ai Consiliului de
Administratie al Societdtii "Compania de Transport Public” S.A. Arad, se va efectua cu
respectarea principiilor nediscriminirii, tratamentului egal, transparentei si cu luarea In
considerare a specificului activitatii societétii.

7. Descrierea serviciilor: In propunerea tehnicd ofertantul va prezenta detaliat
modalitatea, procedura si termenele de realizare propuse in vederea recrutarii candidatilor
pentru ocuparea posturilor vacante de membri in Consiliul de Administratie al Societétii
”Compania de Transport Public” S.A. Arad.

In acest scop vor fi avute in vedere cel putin urmétoarele cerinfe minime pentru
contractarea serviciilor expertului independent:

7.1. Prezentarea completd a activititilor specifice avute in vedere in procesul de
identificare, evaluare, calificare i selectie a potentialilor candidati, precum si a modalitétii de
asigurare a compatibilitiitii candidatilor selectionati cu activitafile desfasurate de Societatea
”Compania de Transport Public” S.A. Arad;

7.2. Verificarea referintelor candidatilor;

7.3. Programarea pe etape a activitéfilor specifice care fac parte din procesul de selectie,
respectiv intocmirea unui grafic, precum si sugestii cu privire la actiunile care pot fi intreprinse
in vederea maximizarii rezultatelor si minimizérii timpului de recrutare si selectie necesar,
incluzand momentele cheie si punctele critice/cdile critice in graficul de timp;

7.4. Prezentarea modelului de evaluare a competentelor candidatilor pe care prestatorul il
utilizeazd, dacd existd, dacid nu, descrierea modalititii prin care se va realiza evaluarea
candidatilor;

7.5. Implementarea in procesul de selectie si recrutare a prevederilor obligatorii ale
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice si ale normelor de aplicare a acestui act normativ aprobate prin H.G.
nr. 722/2016.

8. Responsabilititi si sarcini minimale ale prestatorului:

8.1. Consilierea autoritétii contractante privind metodele de implementare cele mai eficace
ale prevederilor obligatorii ale Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si ale H.G. nr. 722/2016;

8.2. Elaborarea componentei integrale a Planului de selectie. Transmiterea spre aprobarea
autorititii publice tutelare (autoritatea contractantd) a profilului consiliului si a profilului
candidatului;

8.3. Elaborarea si completarea tuturor materialelor si a documentelor identificate in planul
de selectie precum si a altor documente si materiale ce vor fi folosite in procesul de selectie
pentru respectarea intocmai a prevederilor obligatorii ale Ordonantei de Urgenté a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice §i ale normelor de
aplicare a acestui act normativ aprobate prin H.G. nr. 722/2016;
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8.4. Implementarea planului de selectie, intocmirea anunfului pentru selectia membrilor
consiliului de administrafie, identificarea §i ciutarea candidatilor, stabilirea continutului
dosarului pentru depunerea candidaturii, inclusiv a modelului “declaratiei de intentie”;

8.5. Organizarea §i derularea procedurii de selectiec a membrilor consiliului de
administratie;

8.6. Intocmirea listei lungi a dosarelor de candidaturi;

8.7. Evalueazi dosarele de candidaturid depuse in termen, cuprinse in lista lungd si
formuleazi solicitari de clarificiri suplimentare de la candidati, dac3 este cazul;

8.8. Propune comisiei de selectie respingerea candidaturilor incomplete;

8.9. Verifici informatiile cuprinse in dosarele de candidaturi rimase in lista lunga si
stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu in cadrul matricei
profilului pentru fiecare candidat. Solicita informatii suplimentare fatd de cele din dosarele de
candidaturd, daci este necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate.
Elaboreazi rispunsuri la eventualele contestatii.

8.11. Intocmeste lista scurtd a candidatilor, prin eliminarea acestora in ordinea punctajelor
obtinute, pani la limita a maximum 5 candidati pentru fiecare post de membru in consiliu si o
predi comisiei de selectie;

8.12. Asistd comisia de selectie in vederea elaboririi planului de interviu si a evaludrii
prestatiilor candidatilor (conformitatea declaratiilor de intentie depuse). Elaboreazi raspunsuri
la eventualele contestatii;

8.13. Selectia finali a candidatilor;

8.14. Intocmirea raportului pentru numirile finale si comunicarea acestuia citre autoritatea
publici tutelars;

8.15. Elaborarea de recomandiiri privind monitorizarea activitdfii consiliului de
administratie in organizatie, conform anexei 2 a H.G. nr. 722/2016:

Monitorizarea activititii consiliului de administratie: vor fi recomandati
indicatorii de performanta ce vor fi monitorizati pentru a mésura performanta
fiecdrui membru al consiliului de administratie astfel incit rezultatele
monitorizate sd permitd autorititii contractante respectarea cerinfelor de
raportare reglementate de OMFP nr. 2874/2016. Acesti indicatori de
performanti vor fi reflectati in contractul de mandat ce va fi semnat de fiecare
membru al consiliului de administratie livrabil.
2. Contracte de mandat: continut cadru,

8.16. Asistentd pe perioada de garantie a integririi candidatilor selectati in organizatie si a
performantei acestora.

8.17. Prestatorul va asista comisia de selectie in vederea stabilirii termenelor si
documentelor procedurale necesare evaludrii administratorilor in functie care solicita
reinnoirea mandatului.

Pe intreaga perioada de derulare a contractului, expertul independent va participa la
toate intélnirile de lucru operative cu comisia de selectie si activititile ad-hoc dupi nevoi, in
functie de problemele apirute.

Expertul independent va furnizarea la timp si cu acuratete autorititii contractante
informatiile necesare pentru luarea deciziilor privind bunul mers al contractului de consultanta.

9. Responsabilititi si sarcini minimale ale achizitorului:
Achizitorul va pune la dispozitia prestatorului toate documentele si informatiile pe care
le detine cu privire la obiectul contractului.
Prin comisia de evaluare, achizitorul asiguri legitura prestatorului cu Comitetul de
nominalizare i remunerare din cadrul intreprinderii publice.
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Achizitorul receptioneazi serviciile prestate si pliteste facturile fiscale emise, in termen
de maximum 30 de zile de la inregistrarea acestora.

10. Raportari:
Pe parcursul indeplinirii contractului prestatorul va prezenta achizitorului urmatoarele
rapoarte de activitate:
10.1. Raportul Initial care va fi transmis in termen de maxim 7 zile de la data intrérii in
vigoare a contractului de prestari servicii, pentru analizi si aprobare. Raportul Initial va include,
firi a se limita la urmétoarele informatii:

® Planul de selectie — componenta integrald si materialele/documentele aferente
acestuia;

e Strategia de recrutare si masurile ce se vor intreprinde pentru realizarea acesteia §i a
unor recomandari privind strategia de recrutare;

® graficul de timp pentru implementarea proiectului;

o criteriile de selectie cuantificabile pe baza calificarilor, experientei si abilitdtilor
dorite pentru pozitia de membri ai Consiliului de Administratie.

10.2. Raportul Final, pentru pozitia de membri in Consiliul de Administratie al Societétii
Compania de Transport Public” S.A. Arad, va fi transmis ctre autoritatea publica tutelara,
pentru analizi si aprobare, cu minim 3 zile fnainte de termenul de finalizare al procesului de
selectie;

Raportul final va include, fara a se limita la, urmétoarele informafii:

e descrierea activititilor si rezultatelor procesului de recrutare pentru pozitia de
membri in CA;

* prezentarea concluziilor, inclusiv a recomandrilor privind facilitarea integrarii
candidatilor in mediul in care isi vor desfésura activitatea;

* formularea i transmiterea rispunsurilor la eventualele contestatii, dup finalizarea
procedurii de selectie;

® recomandiri privind contractul de mandat si monitorizarea activititii consiliului de

administratie In organizatie.

Rapoartele de activitate mentionate mai sus vor fi transmise citre beneficiar in format
electronic (prin e-mail si/sau CD) si pe format de hértie. Rapoartele vor fi scrise in limba
romand, iar primirea acestora de catre achizitor se va confirma prin: e-mail sau fax.

Observatiile la rapoarte se vor transmite prestatorului in termen de maxim 2 zile
lucritoare de la data primirii acestora. Prestatorul are obligatia de a remedia observatiile in
maxim 5 zile calendaristice de la primirea acestora.

10.3. Raportul pentru numirile finale elaborat potrivit cerintelor prezentului caiet de
sarcini, in concordanti cu prevederile legale in vigoare, care include clasificarea candidatilor
cu motivarea acesteia.

11. Modul de elaborare a propunerii tehnice:

Prestatorul va formula oferta tehnicé in conformitate cu cerintele previzute in caietul de
sarcini.

Prestatorul va declara ci personalul pus la dispozitie pentru ducerea la indeplinire a
contractului are cunostintele necesare in vederea prestirii serviciilor solicitate.

Propunerea tehnic# va fi insotitd de CV-urile expertilor angrenati in proiect, din care sa
rezulte experienta acestora in recrutarea de personal de conducere, pentru intreprinderi publice
si/sau private (conform cerintelor O.U.G. nr. 109/2011).

Prestatorul va depune, pentru expertii desemnati, o declaratie pe proprie rdspundere
privind conflictul de interese si de disponibilitate.
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g
h)

Propunerea Tehnici va include obligatoriu, firi a se limita, urmétoarele:

Certificat de inregistrare la Registrul ORC, avand ca obiect de activitate consultanti
in vederea recrutérii de personal sau echivalent;
portofoliul de clienti in ultimii 3 ani pentru selectia administratorilor sau directorilor
la intreprinderi publice sau private — cel putin 1 ( un) contract cu acest obiect;
valoarea totald a contractelor de recrutare in ultimii 3 ani pentru activitatea de selectie
a administratorilor si directorilor;
componenta echipei de proiect cu referire la numirul de experti ce poate fi alocat
proiectului si expertiza acestora in proceduri de recrutare de administratori — minim 2
experfi,
gradul de expertizi a expertului independent persoan juridica in privinta recrutirii de
administratori/directori in sectorul de activitate al intreprinderii publice;
managementul de proiect si capacitétile de coordonare ale expertului;
experientd in dezvoltarea profilului pentru consiliu, bazati pe integrare personalizati
a nevoilor de strategii de afaceri, organizationale, de conducere si guvernanti;
procentul de candidati recomandati §i ulterior selectati, care isi pistreazi aceasti
calitate pentru mai mult de un an in ultimii 3 ani — minim 50%.

Se va consemna numele expertului/expertilor care au fost desemnati pentru fiecare

proiect de recrutare.

Datele vor fi prezentate sub forma de tabel. Este obligatorie completarea tabelului cu

cel putin doud companii client.

a)

b)

<)
d)

e)

11.

in format descriptiv vor fi prezentate urmatoarele:

Indicarea aspectelor considerate ca fiind esenfiale pentru obtinerea rezultatelor
asteptate de cdtre autoritatea contractantd si atingerea obiectivelor, insofiti de
comentarii relevante, obtinute din experienta anterioari a ofertantului;

Identificarea, descrierea §i argumentarea principalelor aspecte de interes din
perspectiva activitétii specifice a achizitorului si a intreprinderii publice, pentru
derularea in conditii optime a proiectului;

Modul de organizare §i abordare a activitétilor specifice avind in vedere cerintele din
prezentul caiet de sarcini;

Prezentarea echipei de lucru: Propunerea Tehnicd va cuprinde echipa propusi, cu
specificarea personalului cheie alocat proiectului, si sarcinile aferente fiecarui
membru al acesteia, in scopul indeplinirii serviciilor de consultanti si asistents in
procesul de recrutare si selectie, impreund cu CV-urile membrilor echipei, din care sa
rezulte pregétirea si calificirile acestora.

Se acceptd i un singur expert cheie care va indeplini obiectul contractului.

Modul de elaborare a ofertei financiare:
Oferta financiari va contine o propunere privind pretul total al contractului exprimat in

lei, fara TVA.

Oferta financiard va include toate costurile aferente prestirii serviciilor inclusiv

costurile de transport, cazare si alte costuri auxiliare/suplimentare efectuate de personalul
angajat al expertului independent, conform tabelului de mai jos, anexi la formularul de oferts:
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Nr. crt Serviciu Pret unitar H
(lei fara TVA)

Selectie membri pentru numirea in consiliul de administratie

la societatea ”Compania de Transport Public” S.A. Arad

(include toate activitdtile descrise in caietul de sarcini in
sarcina prestatorului) — 5 posturi vacante

TOTAL (firi TVA)

TOTAL (TVA inclus)

Pretul ofertat riméne ferm pe toatd perioada executarii contractului.

Decontarea serviciilor prestate se va face pe baza facturii prezentate de prestator
autoritétii contractante.

12. Criteriul de atribuire al contractului: este pretul cel mai scézut al ofertei care
respecti toate cerintele caietului de sarcini.

13. Garantia de plasare a candidatilor: prestatorul va oferi o garantie de plasare a
candidatilor de minimum 60 de zile de la data semndrii contractului de administrare.

In perioada de garantie, orice inlocuire a candidatilor selectati pentru pozitiile de
membri in consiliul de administratie, din motive neimputabile Societitii ”Compania de
Transport Public” S.A. Arad, se va face pe costul integral al prestatorului, atunci cénd necesarul
de noi candidati excede listei candidatilor cupringi in raportul pentru numirile finale.

ntocmit,
Compartiment Juridic si Achizitii Publice
Babau Fl?rina-Elena



